
 

 

Protokół nr 42/2018 
 
posiedzenia Komisji Budżetu Finansów i Rozwoju Rady Miejskiej w Stargardzie 
odbytego w dniu 25 maja 2018 roku.  
 
Członkowie Komisji zebrali się w sali posiedzeń Komisji Rady Miejskiej, w Ratuszu,  
Rynek Staromiejski 1 w Stargardzie, w godzinach od 12.00 do 14.20; część wyjazdowa od 
14.20 do 15.30.     
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski otworzył 42 posiedzenie i powitał osoby 
uczestniczące w posiedzeniu. Na podstawie listy obecności, stanowiącej załącznik nr 1 
do niniejszego protokołu, stwierdził, że na stan 5 członków Komisji obecni są wszyscy,  
a więc jest odpowiednia liczba do prowadzenia prawomocnych obrad.  
 
Zawiadomienia o terminie posiedzenia Komisji skierowane do Prezydenta Miasta, 
Komendanta Powiatowego Policji w Stargardzie oraz aa stanowią kolejno załącznik nr 2, 3 i 
4 do protokołu. 
 
Protokół nr 41/2018 posiedzenia Komisji Gospodarczej odbytego w dniu  
20 kwietnia 2018 roku zostanie sporządzony i przedłożony na kolejne posiedzenie Komisji. 
Niespodziewany brak pracownika do obsługi Komisji Rady Miejskiej wymusił zmianę 
organizacji pracy. 
 
Przewodniczący odczytał temat posiedzenia Komisji z zawiadomienia o posiedzeniu. 
 
Porządek obrad: 
1. Zaopiniowanie projektu uchwały w sprawie przyjęcia sprawozdania z realizacji Programu 

współpracy Miasta Stargard z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 
prowadzącymi działalność pożytku publicznego w 2017 roku. 

2. Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Miejskiej z zakresu działania Komisji. 
3. Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy-Miasta Stargard za rok 2017. 
4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Gminy-Miasta Stargard za rok 2017. 
5. Sprawy bieżące. 
 
Wyjazd Komisji – Komenda Powiatowa Policji, ul. Warszawska 29 w Stargardzie.  
 
Członkowie Komisji otrzymali materiały, które są przedmiotem obrad dzisiejszego 
posiedzenia. 
 
Zgodnie z § 50 ust. 3 Statutu Miasta Stargardu z wnioskiem o zmianę porządku obrad może 
wystąpić każdy radny oraz Prezydent Miasta.  
Przewodniczący Komisji zapytał, czy są propozycje co do zmiany porządku obrad Komisji. 
Propozycji nie zgłoszono. Komisja przystąpiła do realizacji porządku obrad. 
 
Do punktu 1 - Zaopiniowanie projektu uchwały w sprawie przyjęcia sprawozdania z 
realizacji Programu współpracy Miasta Stargard z organizacjami pozarządowymi oraz 
podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego w 2017 roku. 
 
Projekt uchwały stanowi załącznik nr 5 do protokołu. 
 



 

 

Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel dokonała wprowadzenia, mówiąc o zasadach działania miasta z 
organizacjami pozarządowymi. Nie sposób cofnąć się do dokumentu podstawowego do 
programu współpracy z organizacjami pozarządowymi na rok 2017, który to dokument 
wytycza, określa główne zasady współpracy samorządu lokalnego z organizacjami 
pozarządowymi. Między innymi wskazuje katalog zadań przy wykonaniu, których 
współpraca powinna być realizowana. Ustala tryb finansowania zadań w przypadku realizacji 
przez wskazane podmioty. Określa cele szczegółowe, zasady, formy oraz priorytetowe 
kierunki współpracy miasta. Realizując program współpracy odnosimy się do niego i ta 
współpraca ma szeroki zakres. Ogółem na terenie naszego miasta funkcjonowało około 100 
organizacji pozarządowych, z siedemdziesięcioma mieliśmy zawarte  umowy. Świadczy to o 
tym, że nasz sektor trzeci rozwija się. Tych organizacji jest sporo na terenie miasta. Są to 
podmioty wiarygodne dla nas i są naszymi partnerami we współpracy i dlatego też miasto 
zleca im coraz więcej zadań do realizacji. Te zadania są zlecane według kierunków 
priorytetowych, które są zawarte w programie współpracy. Natomiast współpraca ma różne 
formy. Jedną z form jest współpraca finansowa, gdzie zlecane są zadania w formie dotacji i za 
tym idą środki finansowe. W roku ubiegłym aktywnie współpracowało 70 organizacji, 
przeznaczono na to środki w wysokości 7 652 000 złotych. To jest bardzo duża kwota i 
świadczy, że te organizacje są wiarygodne dla nas. Jeśli chodzi o współpracę finansową w 
sprawozdaniu są szczegółowo opisane obszary i szczegółowe zadania, które organizacje w 
roku ubiegłym realizowały. Oprócz współpracy finansowej miasto też prowadzi z 
organizacjami współpracę pozafinansową, między innymi inicjowaliśmy realizację przez 
organizacje zadań publicznych. Funkcjonuje Stargardzkie Centrum Wspierania Organizacji 
Pozarządowych, które w ubiegłym roku w grudniu otrzymało nową stronę internetową, w 
związku z tym powstał nowy wykaz organizacji pozarządowych, który aktualizowany jest na 
bieżąco. Organizacje, które chcą być widzialne dla mieszkańców, które chcą nawiązywać z 
innymi kontakt zgłaszają się do centrum wypełniają ankietę identyfikacyjną i wówczas są 
umieszczane na naszej stronie internetowej, wtedy są ogólne informacje dotyczące tych 
organizacji dostępne dla mieszkańców miasta. Miasto współpracuje również w formie 
informacyjnej z organizacjami, gdyż informacje są przekazywane na bieżąco. Chodzi o 
konkursy ofert, czy to miejskie, czy też środki pozabudżetowe, wszelkie  informacje o 
możliwości pozyskania pieniędzy są przekazywane do organizacji pozarządowych. Również 
organizowane są wszelkiego rodzaju konferencje, szkolenia, warsztaty, które mają za zadanie 
podnosić kompetencje naszych organizacji pozarządowych. Gromadzone są materiały 
dotyczące trzeciego sektora. One są również do wykorzystania, są wszelkie informacje też o 
imprezach. Udostępniamy podmiotom trzeciego sektora nasze obiekty miejskie, zapewniamy 
dostęp do bezpłatnego Internetu oraz udzielamy organizacjom rekomendacji. Nasze 
Stargardzkie Centrum Wspierania Organizacji Pozarządowych dysponuje dosyć dobrym 
zapleczem logistycznym, bezpośrednio są dwa pomieszczenia przeznaczona dla organizacji 
pozarządowych. Wszystkim organizacjom, które nie mają swojej siedziby udostępniamy 
pomieszczenia w Domu Kultury Kolejarza. Organizacje pozarządowe mają dostępne 
wszystkie pomieszczenia w Domu Kultury Kolejarza tak więc organizują spotkania i różne 
imprezy okolicznościowe, przeprowadzają różnego rodzaju szkolenia czy warsztaty. Także 
jest zaplecze stworzone dla tych organizacji naprawdę wspaniałe. Oprócz zaplecza centrum 
oferuje wsparcie informacyjne. Informacje są przekazywane organizacjom pozarządowym na 
bieżąco, także jest pełen dostęp do tego co się w mieście dzieje, gdzie jakie pieniążki można 
pozyskać. W tamtym roku rozpoczęliśmy nową formę współpracy z organizacjami, czyli to 
były spotkania ogólne, to są tego typu spotkania gdzie każda organizacja, która jest na 
naszym wykazie jest informowana i ma możliwość przyjść na to spotkanie i może z nami  
spotkać się, przekazać swoje uwagi, przekazać swoje wnioski. Jest jeszcze okazja do 



 

 

integracji. Przyjęliśmy taki model, że na takim spotkaniu przedstawiane są ze 3 lub 4 
organizacje lokalne i one same informują inne organizacje, czym zajmują się. To był wniosek 
organizacji pozarządowych, bo okazuje się, że one między sobą nie za bardzo znają się. Nie 
wiedzą, co jedna organizacja robi a co druga i mało tego nawiązały się już współprace 
pomiędzy tymi organizacjami.  Na przykład związek emerytów i rencistów poprosił 
Stowarzyszenie „Stargard na Rowery”, aby wycieczkę rowerową dla emerytów 
zorganizować. Organizujemy Festyn Organizacji Pozarządowych w parku Bolesława 
Chrobrego. W ramach Festynu są przewidziane 3 strefy. Obecnie w związku z tym, że park 
jest rewitalizowany, to trochę wprowadzone są ograniczenia. Kończąc należy wspomnieć o  
prowadzeniu różnego rodzaju  szkoleń, warsztatów, to wszystko odbywa się pod potrzeby 
organizacji. Jeżeli organizacje wnioskują o dane szkolenie, to my wówczas je organizujemy. 
Czasem jest więcej szkoleń a czasem mniej, to wszystko wynika z bieżących potrzeb w 
danym roku. W tej chwili na przykład jest potrzeba, a jestem na etapie szukania szkolącego, 
szkolenia z zakresu RODO. Wyszła taka inicjatywa od organizacji i staramy się zorganizować 
tego typu szkolenia. Centrum ma również doradztwo. standardowo mamy księgową,  
prawnika, gdzie bezpłatnie udziela się porad dla naszych lokalnych organizacji. Tworzą się 
nowe organizacje i jest duże zapotrzebowanie na tego typu usługi. Naszym celem jest 
promocja organizacji pozarządowych, tak jak festyn jest jedną z form promocji organizacji 
pozarządowych. Corocznie organizujemy również bezpłatne porady księgowej naszej z 
centrum, która nieodpłatnie wypełnia PIT-y mieszkańców miasta, ale jest jeden warunek, że  
ten jeden procent podatku ma być na nasze lokalne organizacje pozarządowe. To jest taki 
ukłon w stronę lokalnych organizacji pozarządowych. Jeżeli chodzi o promocję, to 
organizacje również mają możliwość i na naszej stronie stargardzkiego centrum mogą  
promować się i również w Stargardzkim Informatorze Samorządowym tylko należy  
przekazać informacje, które trzeba opublikować. Organizacje mają swoje przedstawicielstwo 
jest to Miejska Rada Działalności Pożytku Publicznego, w skład której wchodzą 
przedstawiciele Rady Miejskiej jak i urzędnicy oraz organizacje pozarządowe. Rada ta zbiera 
się w ciągu roku i omawia niezbędne bieżące tematy jak również opiniuje projekty aktów 
prawnych. W ubiegłym roku Rada odbyła 4 posiedzenia i dokonała zaopiniowania 5 aktów 
prawnych. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że z wielką uwaga wysłuchał 
tego o czym Pani pełnomocnik mówiła. Rzeczywiście ta praca jest ogromna i to wielu ludzi, a 
gdy czyta się sprawozdanie z wykonania budżetu i tam dokładnie wymienione jest, ile 
pieniędzy wydaje się na różne działalności społeczne. Nie wiem, czy jesteście w stanie 
powiedzieć, ile procentowo wydaje się z budżetu miasta na tę strefę społeczną. To co robicie 
to jest ogromna ilość zaangażowanych ludzi i ogromna ilość pieniędzy. Jak ocenia Pani 
jakość pracy tych organizacji. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że gdyby jakość  była kiepska, to nie zlecalibyśmy dalej 
realizacji zadań. Wiadomo, że bywa różnie nie wszystko jest tak kolorowo, ale na bieżąco są 
przeprowadzane kontrole przez pracowników. Kiedy zleca się zadania w formie dotacji na 
bieżąco są przedkładane sprawozdania. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że tak dyskretnie zaglądacie na 
te imprezy kontrolujecie trochę. 
 



 

 

Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że tak kontrolowane są zadania i w ramach wolnego czasu 
pracownicy kontrolują organizacje. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, pieniądze są wydawane, to 
musi być efekt.   
 
Rada Elżbieta Dybowska zapytała, ile maksymalnie można przeznaczyć pieniędzy na 
organizacje pozarządowe zbliżamy się do 10 000 000 złotych, czy bierze się pod uwagę że 
można ten temat ograniczać, czy nawet może trzeba już ograniczać.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że nie da się prosto odpowiedzieć na to pytanie, 
ponieważ to, że czasem  realizacja zadania przez organizację pozarządową powoduje, iż 
miasto nie tworzy jednostki budżetowej, która powinna wejść w miejsce zadania, które 
prowadzi organizacja pozarządowa. Efektywność realizacji zadań przez organizacje 
pozarządowe jest bardzo wysoka. Koszty gdybyśmy tworzyli jednostkę budżetową często 
byśmy ponosili wyższe. To nie jest tak, że przeznaczamy jakąś kwotę z budżetu i teraz to 
idzie na wsparcie sektora społecznego i decydujcie na co chcecie wydać. Tak naprawdę każda 
jakaś kwota oznacza przekazanie określonego zadania do realizacji organizacji pozarządowej. 
Nie da się w prosty sposób odpowiedzieć, dlatego że ta kwota nie rośnie ze względu na to, że 
my jesteśmy bogatsi i jesteśmy tacy dobrzy dla organizacji. Tylko rośnie ze względu na to, że 
tych organizacji jest coraz więcej i przejmują coraz więcej zadań od miasta. Koszy też się 
podnoszą tak też bywa, że rosną koszty realizacji zadań i w ślad za tym zwiększają się 
nakłady ze  strony miasta. Ze wzrostu budżetu na rzecz organizacji o tyle Pan Prezydent 
cieszy się, iż tak naprawdę oznacza to mniej wydanych pieniędzy. Przesuwamy te zadania do 
trzeciego sektora a one realizowane są w większości przypadków, oczywiście będą tam jakieś 
sytuacje szczególne, o wiele taniej. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że Stargard jest ekonomiczny z miast gdzie większość 
placówek z zakresu polityki społecznej prowadzą organizacje pozarządowe. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał, czy większość pracy jest 
wykonywana na zasadzie wolontariatu.  
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel odpowiedziała, częściowo tak. 
 
Rada Elżbieta Dybowska powiedziała, że ludzie się jak gdyby integrują tworzą małe 
wspólnoty. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że tak wynika na przykład  z aktywności organizacji bo co 
roku organizacje przedstawiają swoje propozycje realizacji zadań do budżetu. I tych 
propozycji realizacji zadań jest coraz więcej. 
 
Radna Elżbieta Dybowska powiedziała, że potrzeby duże a pieniądze, które dane są małe. 
Myślę że większość jest nie zadowolona. Zastanawiam się gdzie jest ta granica. 
 



 

 

Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że nie ma. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, organizacje pozarządowe w 
normalnym kraju to sektor bardzo ważny. Tutaj organizacje pozarządowe zrzeszają 
mieszkańców. W Stargardzie organizacji jest dużo, niektóre są bardzo solidne, mają tradycje, 
a inne, które dopiero zaczynają mają kłopoty z realizacją zadań statutowych. Tu 
Wiceprzewodniczący Rady ma pewne obawy. Drugą moją kadencję widzę, że są organizacje, 
które mają pewność, że dostaną pieniądze a niektóre mają pewność, że nigdy nie dostaną tych 
środków.  
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że organizacje biorą pod uwagę jeśli się dzieli pieniądze, to 
bierze się pod uwagę doświadczenie i dotychczasową działalność.  
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że kiedyś trzeba to 
doświadczenie zrobić. Gdy się zaczyna, to trzeba mieć za co to doświadczenie wyrobić. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając zapytał, jakie organizacje Pan Wiceprzewodniczący zna, 
które nie mają szans na uzyskanie wsparcia z budżetu miasta. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że wkrótce przedstawi te 
formy. Przykładem takim są stargardzkie Morsy. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając zapytał, gdzie Morsy prowadzą działalność w Stargardzie. Ja 
się wypowiadam tak jak bym decydował o tej dotacji a to nie prawda bo ja nie przesądzam o 
dotacjach dla organizacji pozarządowych osobiście i nawet nie wiem czy Morsy mają dotację, 
czy nie mają, ale z tego co Pan Wiceprzewodniczący mówi, to nie mają. Rozumiem, że to jest 
działalność na rzecz mieszkańców.   
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że tu jest ich siedziba a 90% 
członków to stargardzianie.  
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że Morsy uczestniczą w naszych szkoleniach i spotkaniach. 
Było szkolenie ze społecznika, z którego można otrzymać do 3 tysięcy Morsy też 
uczestniczyli. Nasze Centrum rozszerzyło swoje usługi, mamy Pana, który pomaga pisać 
projekty. Morsy uczestniczą we wszystkich szkoleniach jeśli chodzi o pozyskiwanie środków 
po za budżetowych. Morsy są w naszej bazie, za każdym razem wysyłam im informator o 
wszystkich działaniach związanych z pozyskiwaniem  pieniędzy czy z takimi 
organizacyjnymi co się u nas dzieje. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy zapytał, które to organizacje uzyskały 
dzięki tym informacjom środki poza budżetowe. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że nie prowadzimy takich analiz, kto się pochwalił to wiemy. 
Rekomendacje są udzielane dla tych organizacji które pozyskują środki poza budżetowe. 
 



 

 

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy zapytał, które organizacje pozyskują 
środki poza budżetowe. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że na przykład Stowarzyszenie Ludzi Bezdomnych,  
CARITAS. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że jest bardzo dużo tych organizacji. Towarzystwo 
Walki z Kalectwem radnej Anny Rybak realizuje duży projekt unijny. Wiele można 
wymieniać organizacji tylko my zajmujemy się środkami z budżetu miasta. Nie mamy pełnej 
analizy, bo to są samodzielne samorządne podmioty, które nie muszą nam mówić, czy 
pozyskały pieniądze na projekt czy nie, to wiemy po koleżeńsku. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że jest takie 
stowarzyszenie Polski Patriotycznej  z siedzibą w Stargardzie  które robi wielką robotę a z 
grantów  dostało 1 300 zł na cały rok. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi 
Wiesława Maksel powiedziała, że nie wie, czy to była forma małego grantu czy konkurs. 
Zależy ile środków było przeznaczone na dane działanie. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że ubiegali się o większą 
pulę. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał , że oczekiwanie ze strony podmiotu trzeciego sektora 
jest zazwyczaj wielokrotnie wyższe niż możliwości budżetu, dlatego też w przypadku każdej 
organizacji bardzo nam zależy aby wspierać organizacje w procesie pozyskiwania środków 
zewnętrznych. Bo tego typu organizacje jak Pan Przewodniczący wskazuje ma w tym roku 
akurat potężne możliwości pozyskania środków z budżetu Państwa w ramach programu 
Niepodległa. Tak naprawdę to było tak wiele milionów złotych przeznaczone przez spółki 
skarbu Państwa, przez budżet Państwa na te działania związane z dziedzictwem kulturowym, 
działania o charakterze patriotycznym. Nasz SCK pozyskał kilkadziesiąt tysięcy złotych na 
program Stargardzianie dla Niepodległej. Staramy się wspierać zatrudniliśmy Pana, który 
pracuje w Centrum Wspierania Organizacji. Pisał dużo projektów ma spore doświadczenie, 
pozyskiwał pieniądze zewnętrzne, rozliczała projektu. Był Kuratorem Oświaty.Ten konsultant 
jest w stanie ten program przy współpracy z organizacją która ma wiedzę merytoryczną jak 
chce ten program zrealizować , jest w stanie napisać. Nie na zasadzie że podpowie organizacji 
jak to zrobić tylko zakresem zlecenia z budżetu objęte jest napisanie przez niego programu na 
rzecz organizacji. 
 
Pełnomocnik Prezydenta Miasta Stargardu do spraw współpracy z organizacjami 
pozarządowymi Wiesława Maksel powiedziała, że organizacje same zaczynają pisać swoje 
programy. Przychodzą z konspektami i Pan od projektów doprecyzowuje im projekty pod 
względem merytorycznym i finansowym. Jest duże zainteresowanie. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że rozumie, ale mówimy 
o sprawozdaniu za 2017 rok. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, czy 1500 złotych za dwugodzinne wydarzenie to jest 
dużo czy mało. 



 

 

Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski powiedział, że polityka informacyjna jest na 
wysokim poziomie, raz w tygodniu przychodzi jakaś informacja o szkolenia, informacja o 
możliwości składania wniosków po za budżetowych programów. Nie można narzekać z 
żadnej strony na informacje ze strony pełnomocnika prezydenta. Kto chce to korzysta, my też 
jako organizacja pozarządowa na bieżąco wyszukujemy możliwości. Natomiast nikt nie może 
narzekać kto chce te środki uzyskać, środki w budżecie są jakie są.  
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że są organizacje, które 
narzekają. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski powiedział, że czy robią coś w tym 
kierunku te Organizacje Pozarządowe 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że są niektóre organizacje, 
które mają przeświadczenie, że niektóre organizacje coś dostaną i to dużo, bo mają 
doświadczenie, a ci którzy zaczynają dostaną 8 000 złotych.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że 8 000 złotych na działanie o charakterze ciągłym, 
które polega na tym, że odbywa się przez wiele godzin tak naprawdę i przez wiele dni 
szkolenie w zakresie samoobrony i bezpieczeństwa, i praktyczne, i merytoryczne. To jest 
wiele godzin pracy z grupą ludzi. Jak można to porównać do wydarzenia, które odbywa się w 
ciągu 2 godzin do eventu. Pozostawcie Państwo Radni dysponentom poszczególnych dziedzin 
jednak jakąś możliwość do kreowania tej polityki kulturalnej, polityki społecznej, polityki 
oświatowej. Jeśli wdział  kultury próbuje jakąś strategię kultury układać niezależnie czy ona 
jest spisana czy nie, bo polityka społeczna na przykład ma politykę spisaną w postaci 
dokumentu  przyjętego przez Radę. Strategię kultury możemy spróbować ułożyć sobie w 
postaci dokumentu Rady ale ona jest realizowana przez dysponenta, to cześć zadań realizuje 
przez instytucje kultury tam gdzie jest ta wydolność organizacyjna, część zadań powierzy 
organizacją pozarządowym w zależności od ich możliwości i potencjału. I teraz jak ocenić i 
porównać zadanie całoroczne chociażby chóru Cantore Gospel, który pracuje cały ro z 
dziećmi o młodzieżą i ma kilka koncertów w Mieście i dostaje 15 000 złotych. To jest dużo 
czy mało w stosunku do 1 300 złotych na dwugodzinny eventu. Dla Morsów Prezydent 
decyzji nie podejmował i nie podejmie się. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski powiedział, że środków w budżecie do 
dyspozycji organizacji pozarządowych jest oczywiście mniej niż potrzeb. Zawsze tak było nie 
tylko na organizacje, ale i na drobne inwestycje. Jaka  jest polityka Rządu że się zleca na 
poszczególne Samorządy jakieś zadania nie dając środków, nie mowie tego Rządu bo to jest 
polityka wszystkich Rządów wyposażając je w zadania nie dając środków. Każda z 
organizacji pozarządowych po przez informacje które otrzymuje od pełnomocnika 
prezydenta, który wysyła systematycznie informacje dla każdego kto się oczywiście 
zarejestruje. Do końca sierpnie każda organizacja pozarządowa czy o jest stowarzyszenie 
zwykłe czy nie zwykłe ma możliwość złożyć do programu współpracy z organizacjami 
pozarządowymi  informacje  
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, my wszyscy o tym 
wiemy po co nam Pan to tłumaczy. 
 
 



 

 

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że jestem zainteresowany 
tematem organizacji pozarządowych i jako radny wspieram i pomagam. Trzeba pomagać 
organizacjom, to jest szczytny cel.  
 
Więcej pytań, uwag nie zgłoszono, wobec czego Przewodniczący Komisji  Czesław 
Kwiatkowski poddał projekt uchwały pod głosowanie. 
 
Komisja jednogłośnie (przy 5 głosach za) pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały w 
sprawie przyjęcia sprawozdania z realizacji Programu współpracy Miasta Stargard z 
organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami prowadzącymi działalność pożytku 
publicznego w 2017 roku. 
 
Do punktu 2 – Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Miejskiej z zakresu działania Komisji. 
 

1. Projekt uchwały w sprawie wzniesienia pomnika „STARGARDZIANIE 
OJCZYŹNIE” - W SETNĄ ROCZNICĘ ODZYSKANIA NIEPODLEGŁOŚCI.  

 
Projekt uchwały stanowi załącznik nr 6 do protokołu. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync dokonując wprowadzenia powiedział, że uchwałą 
Rady Miejskiej został powołany Komitet do spraw wzniesienia pomnika patriotycznego w 
Stargardzie. To kilkunastoosobowy zespół składający się z w przedstawicieli miasta, z 
przedstawicieli organizacji pozarządowych, z zewnętrznych fachowców jak na przykład 
Wojewódzki Konserwator Zabytków. Ostatecznie głosami przeważającej części komitetu 
wyznaczył lokalizacje na rogu ulicy Marii Skłodowskiej Curie i ulicy Kazimierza Wielkiego. 
Drugim krokiem było rozpisanie na sam pomnik, tai konkurs się odbył. Ze względu specyfikę 
tej inwestycji postanowiliśmy w nietypowej formule włączyć do konkursu konsultacje 
społeczne. Odbyło się to w ten sposób, że profesjonalne jury, któremu  przewodniczył 
autorytet  profesor Kuczaj-Kuczyński wybrało 3 prace, które mogły być realizowane. 
Następnie odbył się plebiscyt, głosowane internetowe i głosowanie manualne. W wyniku tego 
głosowania, później Jury spotkało się jeszcze raz, i wyłoniono  prace która przeznaczona jest 
do realizacji. Od strony formalno-prawnej wygląda to w ten sposób że zgodnie z ustawą o 
sprawach zamówień publicznych zwycięzca takiego konkursu może być zaproszony do 
negocjacji umowy w trybie nie konkurencyjnym, bezpośrednio ten autor ten zespół. Jak tylko 
Państwo podejmą uchwałę to przystąpimy do negocjacji. Zgodnie z prawem w razie fiaska 
tych negocjacji. Negocjacje podejmuje się z drugim zespołem. Pierwsze miejsce to jest 
projekt ojca rzeźbiarza i córki architektki z Krakowa. Oczywiście to wszystko kosztuje, 
dotychczas mieliśmy zarezerwowane środki w budżecie tylko na konkurs, było kilkadziesiąt 
tysięcy. A teraz przed nami realizacja pomnika i tutaj wnioskujemy  wprowadzenie do 
budżetu 500 000 złotych na to przedsięwzięcie, i jednocześnie rozszerzenie środków 
przeznaczonych na prace w parku. Eksplorowanie tereny scaliło to co w parku robimy z tytułu 
projektowego rewitalizacji z tym nowym miejsce m tak aby było częścią tej przestrzeni a nie 
obcym ciałem. I to jest kwota również 500 000 złotych. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski zapytał, czy przed 11 listopada uda się 
pomnik odebrać.    
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że teoretycznie jest to nie możliwe w 
tej chwili wszystko zależy od negocjacji jak przebiegną. Chcielibyśmy aby ta zasadnicza 
część była gotowa a szczegółowe zagospodarowanie zrobione później, to zakładamy.  Jeśli to 



 

 

by się nie udało będzie organizowane wkopanie kamienia węgielnego 11 listopada żeby 
przesądzić symbolicznie o powstaniu pomnika.  
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że moje zdanie co do 
lokalizacji pomnika jest niezmienne. Ta lokalizacja nie jest godna żeby taki pomnik w tym 
miejscu powstał. To powinno być miejsce godne w Centrum Miasta.   
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że nie ma nic przeciwko 
temu, co tu jest napisane. Tylko inaczej trochę sobie to wyobrażał. Wyobrażał sobie, że za 
nim podejmie się decyzję, to ta sprawa trafi do Rady. Dyskusja jest w Radzie, ale teraz to już 
fakt dokonany. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że tak właśnie jest. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że Wiceprzewodniczący 
Amadou Sy nie był na tym spotkaniu. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że nie wie może dlatego, że 
to spotkanie nie miało miejsca w Radzie tylko poza Radą i że będzie później jakiś instrument 
dyskusyjny w Radzie Miejskie. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync zapytał, o czym miałaby ta dyskusja rozstrzygać. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że o wynikach konkursu. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że nie ma takiej możliwości w 
zakresie Prawa zamówień publicznych. Alternatywą byłby przetarg.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że tak uspołecznionego procesu stawiania pomnika jak 
w Stargardzie, to ze świecą szukać. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync zapytał, czy Wiceprzewodniczący sprawdził czy 
są w ogóle a jeśli tak to w jakim odsetku takie sytuacje, że radni decydują o  pomniku mając 
lokalizację  i projekt. Obowiązkiem prawnym jest tylko co do zgody na krzewienie danej idei 
gminy. Dalej nie było możliwości to uspołecznić. 
 
Radna Elżbieta Dybowska powiedziała, że była na spotkaniach i przychyla się do co do 
pomysłu i lokalizacji.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że uspołeczniliśmy ten proces, można było zrobić tak, 
że w sierpniu państwo radni zdecydowaliby, że budujemy pomnik patriotyczny w Stargardzie 
o takim i taki przesłaniu. I na tym skończyłaby się kompetencja Rady. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że tak to sobie wyobrażał. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że reszta należałaby do organu wykonawczego. 
Tak naprawdę ani miejsce ani rozwinięcie tej idei, w niczym radni by nie uczestniczyli. 
Podjęliśmy decyzję według innych uwarunkowań. Był uspołeczniony proces wyboru 
lokalizacji. Uspołecznienie polegało na tym że reprezentant Rady i reprezentanci wszystkich 
środowisk fachowych i społecznych, zostali włączeni w proces decyzji o lokalizacji i decyzji 



 

 

rozwinięcia idei pomnika patriotycznego. Komitet powołany przez Radę wypracował idee 
Stargardzianie Ojczyźnie w 100-lecie odzyskania niepodległości to była ta idea konkursowa. 
Rozpisaliśmy konkurs. Nie dość ze były publiczne prezentacje uzasadnień ze strony sądu 
konkursowego i możliwość publicznej dyskusji nad tymi uwarunkowaniami, to jeszcze 
dopuściliśmy w trakcie tej procedury konkursowej możliwości oddania mieszkańcom części 
decyzji po przez  głosowanie. Mieszkańcy zagłosowali wyrazili swoje zdanie, ten głos 
mieszkańców był brany pod uwagę przez Sąd konkursowy. Trudno sobie wyobrazić bardziej 
uspołeczniony proces dyskusji o pomniku w danym mieście.  
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że mamy wybrany projekt, 
wszystko co można było zostało zrobione kolejna sprawą jest to budujemy czy nie budujemy. 
 
Radna Elżbieta Dybowska powiedziała, że od początku bardzo uważnie śledziła etapy 
powstawania tej całej koncepcji. Doszłam do wniosku że ta lokalizacja nie jest idealna ale tak 
naprawdę nie osiągniemy zgody na jakąkolwiek lokalizacje puszczając jeszcze większa 
dowolność w głosowaniu. Najważniejsze jest 100 rocznica i stworzenie możliwości i miejsca 
gdzie będziemy mogli wspólnie ponad podziałami, partyjnymi, społecznymi spotkać się i 
uświetnić 100 lecie walki o niepodległość. Myślę ze zgoda co do tego tematu powinna być 
najbardziej istotnym argumentem. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski zapytał, do czego my zmierzamy mamy 
przedłożone projekt uchwały. Zastępca Prezydenta Miasta dokonał wprowadzenia. Nie mamy 
godnego miejsca, któreby mogło takie uroczystości upamiętniać, tym bardziej, że większość 
tych uroczystości też ma charakter religijny. Ta lokalizacja wskazana przez ekspertów nie 
koliduje z uroczystościami i kościelnymi ponieważ jest blisko Kolegiaty. Gdzie w Kolegiacie 
zawsze odbywają się uroczystości czy rocznicy 3 Maja czy rocznicy Odzyskania 
Niepodległości. My mamy zdecydować jedynie, czy chcemy ten pomnik, czy nie chcemy.    
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że powinniśmy mieć 
wpływ na wybór lokalizacji a Radę na tym etapie pominięto. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy powiedział, że nie ma zastrzeżeń co do 
lokalizacji pomnika, ale uważa, że pewne procedury nie zostały zachowane. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że był taki moment kiedy 
byliśmy jako Radni zaproszeni na spotkanie. Nie byliśmy pominięci. 
 
Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że nie da się w demokracji tak zrobić 
żeby było 100% zawsze, wiec trzeba jakiś kompromis budować. Teraz jest moment decyzji. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że to jest ten moment decyzji. W § 1 jest 
wpisane: „Pomnik zostanie usytuowany na terenie przy skrzyżowaniu ulic Marii 
Skłodowskiej-Curie i Kazimierza Wielkiego”, niech Klub Radnych Prawa i Sprawiedliwości 
złoży poprawkę, iż ma być na placu Wolności. Wniosek zostanie poddany pod głosowanie. W 
konsekwencji będziemy zmieniać plan zagospodarowania przestrzennego i realizować. Jeśli 
uważacie, że należy występować wbrew społecznej dyskusji, zaufaniu do wiedzy 
Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków, Architekta Miejskiego, Towarzystwa Przyjaciół 
Stargardu, Bramowiczom, środowiskom patriotycznym, wbrew wszystkim ludziom, bo się 
jednemu inicjatorowi podoba bardziej inna lokalizacja, to macie po to legitymację, żeby 
wnieść tutaj poprawkę. Nikt nie czyta i nie obserwuje jak stargardzianie odnoszą się do 



 

 

realizacji idei pomnika. Jeśli mamy podjąć próbę zrealizowania pomnika, to najlepszym 
momentem jest 100-lecie odzyskania niepodległości. Za decyzję, która jest zaproponowana 
radnym biorę odpowiedzialność. 
 
Więcej pytań, uwag nie zgłoszono, wobec czego Przewodniczący Komisji  Czesław 
Kwiatkowski poddał projekt uchwały pod głosowanie. 
 
Komisja większością głosów (przy 4 głosach za i 1 wstrzymującym się) pozytywnie 
zaopiniowała projekt uchwały w sprawie wzniesienia pomnika „STARGARDZIANIE 
OJCZYŹNIE” - W SETNĄ ROCZNICĘ ODZYSKANIA NIEPODLEGŁOŚCI. 
 

2. Projekt uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy-Miasta Stargard na lata 2018-2033. 

 
Projekt uchwały stanowi załącznik nr 7 do protokołu. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dokonując wprowadzenia powiedział, że bezpośrednią 
zmianą w budżecie miasta w maju a w konsekwencji również w Wieloletniej Prognozie 
Finansowej, ponieważ dotykamy nadwyżki finansowej trzeba kwestie wskaźników 
pozmieniać, jest rozstrzygnięcie konkursu na pomnik patriotyczny i to jest ta przyczyna 
zasadnicza, przy okazji proponuje się też dokonać innych niewielkich korekt. Zgodnie z 
procedurą konkursową zabezpieczamy 500 000 złotych na realizacje pomnika patriotycznego. 
Tryb postępowania Rady był taki że po wstępnej decyzji rady  że chcemy pomnik w  
Stargardzie, zabezpieczyliśmy w budżecie decyzja rady środki na przeprowadzenie  
procedury konkursowej. Rada powołała komitet do spraw budowy pomnika. Komitet w 
głosowaniu wybrał lokalizacje, do tej lokalizacji odnieśli się rzeźbiarze-artyści składający 
swoje oferty w konkursie. Rozstrzygnięty konkurs z udziałem mieszkańców przyznał 
pierwszą nagrodę i wyłonił prace zwycięską, ale ustalił też kolej do negocjacji wynikające z  
reguł konkursu. Jednocześnie proponujemy zwiększenie budżetu o 500.000 zł na projekt 
„Planty Stargardzkie” wartość postępowań przetargowych nie dała wartości w dół  tylko w 
górę. W przypadku Plant jest to utrzymane w wartościach kosztorysowych. Warto do 
planować i zrealizować w granicach uzgodnień z Konserwatorem Zabytków wzdłuż ulicy 
Strażniczej miejsca parkingowe. Doszło do porozumienia z Konserwatorem Zabytków i uda 
się  zrobić tak aby parkingi się komponowały z parkiem  i tu właśnie zabezpieczenie 
finansowe jest związane na tych Plantach. Przy okazji jest propozycja zwiększenia na kładu  
bo można wejść w przetarg rozbudowy dróg o 300 000 złotych po to, żeby wejść w 
technologię Slurry Seal, która sprawdziła się. Drogowcy wskazali kilka lokalizacji gdzie ta 
technologia się sprawdzi przykładem może być zakończenie całej długości alei Żołnierza. Jest 
realizowana przebudowa alei Żołnierza aż do ronda, które powstanie. Bardzo istotna jest 
jeszcze propozycja zabezpieczenia środków na kompleksową zmianę transmisji na naszym 
miejskim monitoringu połączoną z wymianą kamer z analogowych na cyfrowe. Aby przejść 
na technologię cyfrowa potrzeba zmiany systemu  transmisji danych. Z końcem czerwca 
kończy się umowa z MULTIMEDIA, dlatego proponujemy to zabezpieczenie teraz żeby móc 
postępowanie przetargowe rozpisać na nowo i spróbować przejść na inny system transmisji. 
Została podjęta decyzja aby przejść na technologie LTE. Wartość tego system jest taka że ma 
nieograniczone możliwości transmisji, jest systemem bardzo tanim. W MULTIMEDIA 
miasto płaci za przesył około 5000 złotych miesięcznie a  LTE daje nam koszt w skali pół 
roku a nie miesiąca 1200 zł, do tego dochodzi  mobilność LTE. Propozycja dotyczy 
zabezpieczenia dodatkowych 257 000 zł, cały nakład w tym roku wynosił by 315 000 zł,  ale 
ta różnica wynika  z tego że już bylibyśmy w stanie zaoszczędzić ponad 60 0000 na kosztach 



 

 

transmisji danych z jednej strony a z drugiej na kosztach serwisowania.  Mimo niewielkiego 
nakładu to zmiana jest zasadnicza, to jest wymiana wszystkich  kamer, wymiana technologii 
która daje dużo lepszą jakość obrazu, dużo większą płynność obserwacji w centrum nadzoru a 
w ramach tego kosztu zaplanowane są 2 kamery mobilne. Te zmiany w budżecie, w WPF-ie 
konsekwencja tych zmian wynika przede wszystkim z wprowadzenia  do pokrycia 
zwiększonych wydatków nadwyżki budżetowej to znaczy 1 500 000 złotych ponad nadwyżki 
budżetowej na zaspokojenie tych potrzeb, a wskaźnikowo ma to znaczenie. Ten wniosek do 
WPF dotyczy zadania o charakterze wieloletnim. Mamy dokumentacje budżecie zapisaną na 
2 etap uzbrojenia terenów inwestycyjnych w Parku Przemysłowym Nowoczesnych 
Technologii. Mamy jedną ofertę w postępowaniu przetargowym, aby móc ją zaakceptować 
trzeba zwiększyć budżet tego zadania o 90 000 złotych w systemie dwuletnim, to już nie 
wpływa na budżet roku bieżącego. W systemie dwuletnim trzeba mieć pełne zabezpieczenie 
na tą dokumentacje, w związku z tym wniosek w WPF i w budżecie jest konsekwencją tej 
zmiany. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, wydaliśmy nie małe pieniądze 
na monitoring, to teraz ma być kontynuacja poprzedniego. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając odpowiedział, że w pewnym sensie tak, ponieważ wtedy 
mając przed sobą konieczność wymiany kamer, kupiliśmy już jedną kamerę cyfrową, i mamy 
możliwość  oceny jakości pracy tej kamery cyfrowej która pracuje w systemie monitoringu. 
Ona daje zdecydowanie większe możliwości, ponieważ kamera cyfrowa nie dość że jakość w 
dzień ma dużo wyższą niż ta kamera analogowa. Teraz kamery są cyfrowe i dużo tańsze, 
które mają jakość dużo wyższą. Technologia potrafi bardzo szybko się zmieniać, ma  też tę 
zaletę że jest w stanie  policja prowadzić rozpoznanie twarze przy świetle latarń co przy 
analogowych kamerach jest nie możliwe, światłoczułość tej kamery jest dużo wyższa. 
Kupiliśmy jedną kamerę  cyfrowa w ten system 8 kamerowy który mieliśmy i założyliśmy 
monitoring na osiedlu Tysiąclecia który nie jest wpięty w system monitoringu ale jest 
rejestrowany na osobnych serwerach i patroluje osiedle Tysiąclecia. Wiec tam był jakiś etap 
wykonany i to jest kontynuacja wymiany analogowy na cyfrowy sprzęt. 
 
Radna Elżbieta Dybowska zapytała, ile kosztuje taka kamera cyfrowa jedna. Do tego 
systemu który zostanie stworzony będzie można dokupić więcej kamer mobilnych. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając odpowiedział, że przenośna jest droższa ponieważ jest 
wyposażona w 2 akumulatory i praktycznie dobę albo 2 jest w stanie  bez wpięcia w instalacje 
elektryczną pracować i kosztuje dwadzieścia parę   tysięcy kosztuje a kilkanaście tysięcy 
cyfrowa. Analogową 10 lat temu kupowaliśmy za 50 parę. Do tego systemu będzie można 
dokupywać więcej kamer mobilnych. Wymiana sposobu transmisji danych zwiększa nam 
potencjał rozwojowy systemu monitoringu, który już się kończył przy systemie analogowym. 
A do 30 kilku kamer będzie można włączyć w centrum nadzoru w systemie cyfrowym. To tez 
jest cena tej zmiany. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że na osiedlu Tysiąclecia 
mieszkańcy by nas źle ocenili gdybyśmy demontowali te kamery, które są a instalowali nowe. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że kamery na osiedlu Tysiąclecia są dobre i 
zostają. Wymienimy te kamery które były zakupione 10 lat temu na amfiteatrze ,  na ulicy 
Wyszyńskiego, przy SCK-u. To jest cały system tych 8 kamer 1 wymieniliśmy 7 zostało w 
systemie analogowym. Wymienimy po prostu  kamery analogowe. 



 

 

Radna Elżbieta Dybowska zapytała, co się stanie z wymienionymi kamerami analogowymi. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że będą mogły być wykorzystane. Te które będą 
uszkodzone pójdą do kasacji a te które będą mogły być wykorzystane to jak najbardziej na 
przykład na obiektach szkolnych. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, czy te kamery na osiedlu 
Tysiąclecia one w ogóle będą mogły  z tym systemem funkcjonować , z tym nowym który 
instalujemy. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że nie powiem na pewno, bo nie wiem, czy one 
mają możliwość wpięcia karty LTE. Ale takiej potrzeby nie ma bo one świetnie zdają 
egzamin jakiej są. To była przemyślana decyzja z naszej strony. Nie da się wszystkich 
systemów monitoringów wpiąć w system centrum nadzoru, ponieważ  wtedy obserwacje i 
patrolowanie przez policje straci jakikolwiek sens. Policjant nie jest w stanie oglądać 60 
kamer. Ileś kamer ma charakter nagrywania na serwerach i jest wykorzystywana w razie 
potrzeby a ma przede wszystkim charakter prewencyjny, i tak jest to zbudowane na Osiedlu 
Tysiąclecia, w obiektach oświatowych, każda szkoła jest wyposażona w swój system 
monitoringu. System monitoringu przy Bastei jest w całości, przecież Basteja z każdej strony  
jest widziana w systemie kamer. Nie wszystko wpina się w system w Centrum Nadzoru tylko 
to co Policja uznaje za strategiczne z punktu widzenia zapewnienia porządku i 
bezpieczeństwa w Mieście. System monitoringu składa się z tego co ma charakter zapisu 
obrazu na 30 dni na przykład na serwerach i ma charakter prewencyjny. I tego co trzeba 
obserwować. Obserwować wszystkiego w   Centrum Nadzoru  się nie da, fizycznie nie 
możliwe trzeba by było z 10 ludzi zatrudnić, podzielić  na ekrany. Takich pieniędzy nie mamy 
my ani  Policja.  
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, mamy przeznaczone 300 000 
złotych na modernizację ulic nową metodą Slurry Seal, czy to są ulice wyszczególnione, 
wytypowane. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że technologię mamy sprawdzoną bo ją 
sprawdzaliśmy na ulicy Nasiennej, przetrwała rok dlatego decydujemy się na wejście w tą 
technologię dalej. Na ulicy Nasiennej ta technologia została położona na płytach co wydawało 
się nie możliwe. W końcu podjęliśmy  eksperyment na  ulicy Nasiennej na płytach drogowych 
betonowych jest ta technologia położona i się sprawdza. W części ulica Portowa jest 
przykryta i plac Majdanek. Nawierzchnia musi być na tyle oceniona przez drogowców że do 
tej metody się nadaje. Ten szacunek 300 000 złotych wziął się z kilku propozycji. Ulica na 
osiedlu Chopina jest brana pod uwagę, zaproponowano dokończenie modernizacji ale w tej 
technologii alei Żołnierza ale w tej technologii ale tylko do 9 Pułku Zaodrzańskiego Piechoty, 
bo tylko tyle  nawierzchni nadaje się do tej technologii reszta pozostanie w takim stanie w 
jakim jest. 
 
Radna Elżbieta Dybowska zapytała, czy te kamery, które będą nagrywały i nie będą w 
systemie ciągłym można je w pewnym momencie również przełączyć na tryb komunalny i 
sprawdzać gdyby jakieś wydarzenie w danym momencie miało miejsce.  Czy one będą tylko 
nagrywały 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że musiały by mieć karty LTE i byśmy ponosili 
opłatę znowu z każdej kamery i pytanie czy to jest sens. Bo w przypadku zdarzenia Policja 



 

 

korzysta z tych różnych monitoringów i ze szkolnych i prywatnych, ze wspólnotowych i z 
Osiedla Tysiąclecia wielokrotnie. Ocenia nasz wydział bezpieczeństwa we współpracy ze 
Strażą Miejską i Policją że taki system jest sensownie zbudowany i wystarczający. 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy zapytał, zmiany w planowanych 
wydatkach, które nie mają wpływu na zmiany kwot budżetu i proponuje się tam korektę. Jak 
rozumieć, które przesuniecie. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że tworzymy paragraf dotacyjny tu jest kwestia 
kwalifikacji budżetowej. Do stworzenie paragrafu dotacyjnego kompetencje ma Rada a nie 
Prezydent. Jesteśmy po spotkaniu z reprezentantami wszystkich Rodzinnych Ogrodów z 
terenu Miasta i w dyskusji z nimi ustaliliśmy kryteria wykorzystania tych  100 000 złotych, 
które zgodnie z ustawą o Rodzinnych Ogrodach Działkowych ma być przeznaczone na 
wsparcie zadań wspólnych i rekreacji na Rodzinnych Ogrodach i same ogrody podjęły 
decyzję że 20 000 złotych ma pójść na te założenia eventowe, rekreacyjne, integracyjne 
zgodnie z ustawa bo to są zadania które są definiowane jako możliwe do sfinansowania przez 
Samorząd w ustawie o Rodzinnych Ogrodach Działkowych. A 80 000 złotych na 
infrastrukturę według kryteriów po ustalane przez Rodzinne Ogrody Działkowe, ale to 80 000 
złotych ma pójść w konkursach i przekazane będzie Rodzinnym Ogrodom Działkowym jako 
organizacjom pozarządowym w formie dotacji i związku z tym że wymaga to utworzenie 
paragrafu dotacyjnego to zmiana musi być przeprowadzona przez Radę. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski powiedział, że  chodzi o awans KS Spójnia 
Stargard do Ekstraklasy trzeba tez się przygotować dotyczy budżetu na przyszły rok ale sezon 
już w tym roku  się zaczyna i trzeba to jakoś kalkulować nie tylko w zakresie pomocy 
klubowi ale chyba tez dostosowania infrastruktury w zakresie hali miejskiej bo ona chyba nie 
spełnia wymogów. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że na ostatniej sesji Państwo Radni podjęli 
decyzje dotyczącą wsparcia inwestycji OSiRu, i w tej grupie wydatków przy podnoszeniu 
kapitału OSiRu były również środki przeznaczone na modernizacje nagłośnienia, wymianę 
tablic z wynikami na hali i to są te dwa momenty które mogły by budzić wątpliwość z punktu 
widzenia dopuszczenia Hali do  Eurobasketu. Technicznie Hala wydaje się powinna spełniać 
wszystkie wymogi Eurobasket ligi po tych wszystkich inwestycjach, choć wymaga to jeszcze 
odebrania tych którzy licencji udzielają.  
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski powiedział, że  jeszcze jest kwestia 
parkietu, z parkietem są jakieś problemy jest lekko pochyły. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że  mam nadzieję że z parkietem nie będzie 
kłopotu bo to jest większa zabawa. Natomiast wiemy na dzień dzisiejszy się standardu i 
oczekiwań mieszkańców nie spełniało nagłośnienie i i przestarzałe tablice wynikowe. 
Podjęliśmy decyzje już nie zależnie czy Spójnia awansuje, że w końcu trzeba ten standard 
podnieść. W ostatnich decyzjach Państwa Radnych  OSiR dostał zabezpieczenie zadanie 
inwestycyjne reszty wyjdą przy procesie licencyjnym, być może z jakimś terminem na 
wykonawstwo. Bo to nie jest wcale wyjątek dopuszczanie obiektów do funkcjonowania w 
wyższej  klasie rozgrywkowej. Natomiast jeśli chodzi o sam budżet klubu, ja deklaracji nie 
mogę składać bez zgody organu stanowiącego i władze klubowe takiej deklaracji 
budżetowych  nie usłyszały. Moim  zdanie trzeba się zastanowić jak w ogóle poukładać 
strukturę w sporcie. Nie ma wątpliwości że z wymogów licencyjnych konieczne będzie 



 

 

stworzenie przez klub spółki akcyjnej, więc musi powstać spółka kapitałowa bo to jest 
wymóg licencyjny Ligi nie mogą funkcjonować w formule stowarzyszenia, a to z kolei 
oznacza mnożenie bytów. Mamy Ośrodek Sportu i Rekreacji spółka z o.o., Młodzieżowy 
Ośrodek Sportu, Klub Sportowy i za chwile będzie kolejny  klub sportowy w spółce akcyjnej 
i trochę te zadania zaczynają się powielać.  Być może należało by w ogóle przemyśleć 
strukturę realizacji zadań sportowych w Mieście i szybko te decyzje podjąć dotyczące jakieś 
reorganizacji tej struktury i dopasowanie do zmieniającej się rzeczywistości. W sensie 
finansowych ze wstępnych szacunków klubu wiemy że deficyt w stosunku do tego budżetu, 
którym Spójnia dysponowała jest na około milion złotych. Tyle potrzeba w skali roku żeby 
Spójnia nie tyle spełniła warunki licencyjne co była w stanie prowadzić rozgrywki na 
oczekiwanym przez nas poziomie w Eurobasket Lidze. Spójnia spłaca poręczony przez nas 
kredyt, który był konsekwencją wypłaty ZUS-owi należności z przed lat, kiedy ZUS ocenił że 
umowy reklamowe jednak są elementami pracy zawodników a nie działalności reklamowej. 
Ozusował wówczas te umowy reklamowe i około 1 500 000 złotych Spójnia zaciągnęła 
kredytu, który był poręczony przez miasto. Być może jakimś wyjściem, żeby nie angażować 
na stałe budżetem a jednorazowo było by wsparcie Spójni w spłacie tego kredytu, to jest 
około 360 000, 370 000 złotych rocznie więc to by było do dyspozycji klubu  gdybyśmy 
pomogli Spójni ten kredyt spłacić a już nie wiele zostało, bo 400 parę tysięcy złotych a był by 
to wydatek jednorazowy trwale odciążył by budżet Spójni dając do dyspozycji te prawie 
400 000 złotych już brakuje dużo mniej gdyby ta spłatę kapitałowo zrealizować. 
Bezwzględnie przed tworzącą się spółką akcyjną jest ogromne wyzwanie pozyskania 
pieniędzy z zewnątrz. 
 
Radna Elżbieta Dybowska dodała, że forma prawna spółki akcyjnej jest dużo ciekawsza. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że  tak to prawda ale i kosztowna dużo bardziej 
niż stowarzyszenie  ale mimo wszystko trudno mi sobie wyobrazić żeby z tak dużym 
budżetem funkcjonować dalej jako stowarzyszenie to już jest trudne. Natomiast wskazuje na 
spotkaniach ze Spójnią że to mają być ich starania zmierzające do pozyskania  pieniędzy 
prywatnych. Uważam ze ten budżet może zrobić delikatne pół kroku do przodu w sensie 
wysokości wsparcia, możemy jakiś delikatny progres przewidzieć w związku z tym awansem, 
ale nie był bym zwolennikiem aby to budżet zaspokajał deficyt. 
 
Zastępca Przewodniczącego Marcin Badowski zapytał, forma decyzyjno-prawna spółki 
akcyjnej umożliwia objęcie akcji w 100% przez miasto. Czy Pan Prezydent zakłada mieć nad 
tym kontrolę. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że uważa że powinniśmy mieć kontrolę na spółką 
akcyjną, jednak przy tak dużych pieniądzach samorządowych trzeba sobie kontrole zapewnić 
ale nie koniecznie po przez obejmowanie większościowego pakietu. 
 
Zastępca Przewodniczacego Marcin Badowski zapytał, a kwestia tych wymagań 
licencyjnych trzeba przedłużyć gwarancje bankową, aby zagrać w ekstraklasie. Czy klub jest 
w stanie sam to udźwignąć.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, spójrzmy na budżet Spójni w skali roku 
1 300 000 złotych z budżetu to jest taka skala wsparcia finansowego z budżetu miasta. Mniej 
więcej 400 000 złotych wychodzi ze spółek komunalnych, to jest taka skala wsparcia ze 
spółek w ramach umów reklamowych. Łącznie  to jest 1 700 000 złotych, przy czym dziś 
Spójnia spłaca kredyt, więc tych pieniędzy do dyspozycji nie ma. Jakieś pieniądze za wejścia 



 

 

do hali około 100 000 złotych pewnie, jakieś pieniądze z tego rynku sponsorskiego 
prywatnego tez około 100 000 złotych to już się robi kwota 1 900 000 złotych.  Mamy w 
OSiRze koszty utrzymana hali to jest 600-700 000 złotych rocznie, które równie dobrze 
mogło być w budżecie Spójni. Spełnienie wymogów licencyjnych nie jest dzisiaj 
podstawowym zmartwieniem ani klubu ani miasta. To nie jest wyzwanie bo ten klub dziś tak 
naprawdę dysponuje finansami 
 
Więcej pytań, uwag nie zgłoszono, wobec czego Przewodniczący Komisji  Czesław 
Kwiatkowski poddał projekt uchwały pod głosowanie. 
 
Komisja jednogłośnie (przy 5 głosach za) pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały 
zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy-
Miasta Stargard na lata 2018-2033.  
 
 3. Projekt uchwały w sprawie zmiany budżetu miasta na rok 2018. 
 
Projekt uchwały stanowi załącznik nr 8 do protokołu. 
 
Dyskusję nad zmianą budżetu miasta na rok 2018 przeprowadzono w poprzednim punkcie 
przy omawianiu propozycji zmian  w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Gminy-Miasta Stargard na lata 2018-2033. 
 
Komisja jednogłośnie (przy 5 głosach za) pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały w 
sprawie zmiany budżetu miasta na rok 2018. 
 
Do punktu 3 - Sprawozdanie z wykonania budżetu  Gminy-Miasta Stargard za rok 2017. 
 
Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy-Miasta Stargard za rok 2017 wraz ze 
sprawozdaniem z wykonania planu finansowego samorządowych instytucji kultury za 2017 
rok i informacją o stanie mienia Gminy-Miasta Stargard na dzień 31.12.2017 rok wraz z 
korektą ze względu  na obszerność dokumentu stanowi załącznik nr 4 do protokołu nr 
39/2018 Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej z dnia 30 maja 2018 roku. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dokonując wprowadzenia powiedział, realizacja budżetu 
przebiegła bezpiecznie i optymistycznie. Dochody realizowaliśmy bieżące i majątkowe 
powyżej założeń co jest pewnie jakimś odzwierciedleniem komisji gospodarki w ogóle, 
natomiast rzeczywiście ta kondycja gospodarcza powoduje że każda pozycja dochodów 
bieżących tych zasadniczych w Mieście przebiegała po wyżej założeń. Wydatki trzymane 
były w ryzach ponieważ wskaźnik niewiele ponad 96%  wykorzystana limitów wydatków, to 
jest wskaźnik jak  najbardziej  prawidłowy bo nie pokazuje zagrożeń w realizacji zadań 
bieżących i majątkowych, a wskazuje jednana na gospodarne traktowanie limitów wydatków 
przez poszczególnych dysponentów. W skali inwestycji jakie mamy warto wspomnieć że 
praktycznie nie realizowaliśmy tylko tych inwestycji których nie udało się w zakładanych 
terminach uzyskać dofinansowania, podkreślam że zakładanych terminach ponieważ to ze 
uzyskaliśmy w danym terminie nie oznacza że rezygnujemy z inwestycji. Przykładem jest 
Szkoła Podstawowa Nr. 2 z oddziałami integracyjnymi z której z modernizacji wycofaliśmy 
się w roku ubiegłym a w tym roku  udało się ponownie aplikując uzyskać dofinansowanie w 
wysokości około 1 300 000 euro i będziemy mogli przystąp ich do realizacji w ramach 
projektu partnerskiego. Z niecałych 34 000 000 złotych, prawie 31 000 000 złotych wydatków 
inwestycyjnych zrealizowaliśmy, więc to wskazuje na przyzwoity poziom realizacji 



 

 

inwestycji. Realizowaliśmy wydatki inwestycyjne w bardzo dużej skali. Zazwyczaj jest to 
około 10 000 000  złotych a tu jest prawie 31 000 000 złotych, praktycznie we wszystkich 
obszarach życia miasta w sposób absolutnie zrównoważony i rok 2017 był rokiem w którym 
rozpoczęto wdrażanie pieniędzy Unijnych więc rozpoczęliśmy wiele zadań inwestycyjnych z 
dofinansowaniem ale tez jest rokiem w którym w dalszym ciągu przygotowaliśmy się do 
projektów których realizacje rozpoczynamy w roku 2018 i które będziemy rozpoczynać w 
latach następnych.  W obszar drogowy zainwestowaliśmy bardzo wiele. Największa 
rozpoczęta inwestycja zintegrowane Centrum Przesiadkowe z ulicą Towarową ale tez 
współpraca  z Powiatem to są ulice Wieniawskiego, Dębowa, Ceglana i Wiejska. 
Samodzielnie to są to ulice Grudziądzka, Fabryczna, Metalowa, Węgierska. Rondo  na ulicy 
Bema i ulicy Różanej. Parkingi większe na ulicy Wierzyńskiego, Powstańców Warszawy i 
Kazimierza Wielkiego. Podpisaliśmy umowę na zakup 16 autobusów  roku 2017. 
Zainwestowaliśmy w mieszkaniówkę i skończyliśmy siłami TBS-u budynek na ulicy 
Tańskiego. Realizowaliśmy dalej program Kamienic Komunalnych z rozpoczęciem programu 
który chcemy zakończyć w tym roku programem wybudowania toalet we wszystkich 
mieszkaniach komunalnych. Rozpoczęliśmy budowę noclegowni przy obiekcie CARITAS-u 
na ulicy Krasińskiego. W obszarze bezpieczeństwa wsparliśmy nie tylko naszą Straż Miejską 
w zakupie samochodu ale pomogliśmy kupić ciężki wóz bojowo gaśniczy dla naszej Straży 
Pożarnej, samochód dla Policji. Inwestowaliśmy w monitoring. W obszarze oświaty  
wybudowaliśmy 200 miejsc w budynkach byłych  Gimnazjum 4 i 2. Zainwestowaliśmy w 
infrastrukturę przy szkolno-sportową w Szkołach Podstawowych nr 3, nr 7 i nr 1. 
Rozpoczęliśmy budowę na osiedlu Pyrzyckim. Park Kluczewie, rozpoczęte potężne projekty 
parkowe w Parku Popiela i w Parku Jagiellońskim i projekt turystycznego zagospodarowania 
Iny, który współgra ze sobą na wartość łącznie ponad 10 000 000. Inwestowaliśmy w 
kanalizacje głównie w obszarze Kluczewa, bo robiliśmy deszczówkę w ulicy Głównej e 
wsparciem Powiatu i ze wsparciem projektowym i potężną rurę odwodnieniową na terenie 
Parku Przemysłowego Nowoczesnych Technologii. Inwestowaliśmy w oświetlenie. Budżet i 
ENEA wydano po kilkaset tysięcy złotych na oświetlenie w roku ubiegłym. Zamontowaliśmy 
w roku ubiegłym na wszystkich naszych obwodach oświetleniowych zegary astronomiczne. 
W tym roku wraz z ENEĄ te zegary zostały uruchomione. Wymienialiśmy oświetlenia na 
LED-owe przy ulicach Okulickiego, czy przy ulicy Spokojnej. Realizowaliśmy duży program 
poprawy jakości powietrza z pozyskaną dotacją i pożyczką z Wojewódzkiego Funduszu. Była 
to po prostu likwidacja pieców węglowych na kotły w systemie gazowym. Inwestowaliśmy w 
kulturę czego przejawem jest Teatr Letni, kontynuacja programu budowy magazynu 
archeologicznego, powstała figura kolejarza przy Rynku. Realizowaliśmy przygotowania 
projektowe do dużych projektów modernizacji zabytków, nie wspominając już o modernizacji 
zabytków sakralnych, które  wiele dotacji w roku ubiegłym otrzymały. Przebudowa stadionu 
lekkoatletycznego i kontynuacja inwestycji na stadionie przy ulicy Ceglanej. To są 
praktycznie wszystkie sfery funkcjonowania Samorządu w których ten wysiłek idzie 
równomiernie w sposób zrównoważony więc można być spokojnym o poziom inwestycji w 
mieście. 
 
Pytań, uwag nie zgłoszono, wobec czego Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski  
przystąpił do głosowania. 
 
Komisja po rozpatrzeniu jednogłośnie (przy 5 głosach za) pozytywnie zaopiniowała 
sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy-Miasta Stargard za rok 2017 wraz ze 
sprawozdaniem z wykonania planu finansowego samorządowych instytucji kultury za 2017 
rok i informacją o stanie mienia Gminy-Miasta Stargard na dzień 31.12.2017 rok wraz z 
korektą. 



 

 

Do punktu 4 – Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Gminy-Miasta Stargard za 2017. 
 
Projekt uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania  
z wykonania budżetu Gminy-Miasta Stargard za rok 2017 ze względu  na obszerność 
dokumentu stanowi załącznik nr 5 do protokołu nr 39/2018 Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej z dnia 30 maja 2018 roku. 
 
Skarbnik Miasta Emilia Reszka powiedziała, że wszystko to co powiedział Pan Prezydent 
znajduje odzwierciedlenie w księgach rachunkowych i stąd sporządzane jest  sprawozdanie 
finansowe Gminy-Miasta jeszcze dodatkowo, na które składa się bilans z wykonania budżetu 
jednostek samorządu terytorialnego, bilans rachunku zysków i strat, zmiany w funduszu  
jednostek budżetowych. Główne przepływy, które dotyczą wykonania dochodów i wydatków 
znajdują odzwierciedlenie w bilansie jednostki samorządu terytorialnego. Suma tego bilansu 
zamyka się w kwocie 26 724 268 złotych, obejmuje środki finansowe w formule na  koniec 
roku na rachunku 24 164 250 złotych, w tym jest kwota 2 250 894 złotych niewykazujących 
wydatków, które zostały wprowadzone na podstawie uchwały Rady, w zależności rozliczenia 
z dniem 31 grudnia 2017 roku. 1 503 801 złotych to są należności z tytułu podatków 
dochodowych, które należne są do danego roku a wpływają w roku następnym. Następną 
pozycją aktywów jest kwota 1 056 000 złotych są naliczane odsetki od obligacji pożyczki z 
Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. Pasywa te to 
zobowiązania w kwocie  55 602 380 złotych, zobowiązania dotyczące obligacji i pożyczki z 
Wojewódzkiego Funduszu. Zobowiązania z budżetu to są zobowiązania związanie z 
rozliczeniami podatków. No i pozostałe zobowiązania to są sumy do wyjaśnienia. Po stronie 
pasywów mamy przeksięgowane dochody i wydatki 1 069 476 złotych. Rezerwa na 
narastające wydatki 2 250 661złotych, ale to są środki, które zostały zaksięgowane w roku 
ubiegłym w uchwałach. Skumulowany wynik budżetu miasta, czyli wynik narastający 39 
344 771 złotych. Poza tym do końca roku wpływa subwencja oświatowa przeznaczona na 
wynagrodzenia z ministerstwa i ona jest wypłacana 1 stycznia roku następnego. Pozostałe 
sprawozdanie przedstawia bilans majątku, jaki powstał we wszystkich jednostkach, majątek 
trwały jak i obrotowy w wyniku realizacji tych dochodów i finalizacji tych wydatków. 
Odpowiednio po stronie pasywów odzwierciedla to fundusz tych wszystkich jednostek oraz 
zobowiązania, jakie są na koniec roku. Natomiast jeśli chodzi o rachunek zysków i strat to są 
zaksięgowane przychody działalności podstawowej, działalności operacyjnej i działalności 
finansowej i tam tworzony jest wynik w jednostkowy zakładzie budżetowym, natomiast jest 
on przemianowany na fundusz i nie ma takiego wymiernego finansowego znaczenia. 
Zamykamy się wszyscy zyskiem mimo, że z systemu finansowania wynika, że jednostki 
budżetowe muszą się zamknąć stratą, no ale generalnie jest to 43 883 206 złotych i to 
powstaje w księgach rachunkowych Urzędu Miejskiego, w tym roku było również w 
Miejskim Zakładzie Komunikacji. I ostatnim sprawozdaniem jest sprawozdanie zmiany 
funduszu jednostki, które odzwierciedlają zmniejszenia i zwiększenia tego wyniku realizacji 
różnych operacji finansowych. 

Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał, czy jest możliwe, aby miasto 
powiększyło swój majątek o pół miliarda złotych. Miasto generalnie a mowa tylko o Urzędzie 
Miejskim, ale razem ze spółkami. 

Skarbnik Miasta Emilia Reszka powiedziała, że w ciągu roku to chyba jednak za dużo. 

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk powiedział, że majątek Gminy-Miasta 
Stargard w ogóle zmniejszył się, jest gdzieś zapisane, że z racji amortyzacji. 



 

 

Skarbnik Miasta Emilia Reszka powiedziała, że  to powoduje zmniejszenie, ale nie można 
powiedzieć, że zmniejszył się, bo rzeczone aktywa trwałe mamy na koniec roku 390  000 000 
złotych, na początku mieliśmy 382 000 000 złotych. Liczy się mnożenie majątku i to może 
powodować jakieś zmiany. Zmniejszył się tyle, że mieliśmy na początek roku sumę 
bilansową 660 000 000 złotych, a na koniec mamy  653 760 000 złotych.  

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że suma bilansowa, a aktywa to jest coś innego. 

Radna Elżbieta Dybowska zapytała o plan oświaty i wychowania, który został wykonany 
tylko w 60%. Z reguły plan jest wykonywany w 100%. Radna zastanawia się, co jest 
powodem tak niskiego wykonania planu. Dochody w zakresie zdrowia, zdziwiło radną 
nieplanowane zwroty części niewykorzystanych dotacji przez Stowarzyszenie MONAR, 
9 000złotych zwrotu. 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że to jest to o czym mówił,  przykładowo nie 
pozyskaliśmy środków na modernizację Szkoły Podstawowej nr 2. Był to projekt założony w 
budżecie roku ubiegłego. Wypracowaliśmy na nowo projekt i aplikowaliśmy w roku 
bieżącym z sukcesem. Te 9 000 złotych to kilka organizacji, bo mamy tu MONAR, Potrzebny 
Dom, Miasto Szczecin, to jest łączna kwota, ale to czasem z rozliczeń  jest 100 złotych, a 
czasem 1 000 złotych. 

Radna Elżbieta Dybowska zapytała, zobowiązania z tytułu wynagrodzeń stanowią  
naliczone wynagrodzenie roczne w kwocie 5 126 546 złotych, czy to jakaś premia, czy to 
tylko Urząd Miejski czy wszystkie zakłady budżetowe. 

Skarbnik Miasta Emilia Reszka powiedziała, że są tak zwane trzynastki i to jest dla 
wszystkich zakładów budżetowych. 

Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że to ile pieniędzy wydaje się 
na rożnego rodzaju działania w zakresie pomocy społecznej i na różne formy pokazuje, że 
społeczeństwo ma wiele możliwości wsparcia, zwłaszcza ci najsłabsi ekonomicznie mogą 
otrzymywać naprawdę duże pieniądze, niekoniecznie z tego trzeba cieszyć się, ale są też takie 
grupy, które potrzebują wsparcia. Nie mniej jednak skoro są takie grupy to zdaniem 
Przewodniczącego Komisji są i pieniądze na to, żeby w jakiś sposób pomagać.  
 
Więcej pytań, uwag nie zgłoszono, wobec czego Przewodniczący Komisji Czesław 
Kwiatkowski przystąpił do głosowania. 
 
Komisja po rozpatrzeniu jednogłośnie (przy 5 głosach za) pozytywnie zaopiniowała projekt 
uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania 
budżetu Gminy-Miasta Stargard za rok 2017. 
 
Do punktu 5 – Sprawy bieżące. 
 
Informacja z działalności Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.o. z siedzibą  
w Sopocie związanych z podstrefą Stargard w 2017 roku. 
 
Informacja złożona przez Dyrektora Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego 
Urzędu Miejskiego i Dyrektora Działu Inwestycji Strefowych Pomorskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej Sp. z o.o. w Sopocie stanowi załącznik nr 9 do protokołu. 



 

 

Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że strefa ekonomiczna, z którą miasto współpracuje, czyli Pomorska 
Specjalna Strefa Ekonomiczna towarzyszy nam w działaniach pozyskiwania inwestorów o 
charakterze obsługi bieżącej. Została przygotowana krótka informacja przez Zarząd 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, którą można podzielić na tę dotyczącą obsługi 
administracyjnej związanej z wydawaniem zezwoleń dla  firm nowych lub już 
funkcjonujących na terenie parku, dotyczące również  przeprowadzonych  przez strefę 
kontrolną IPS przepisów regulujących  działalność stref ekonomicznych, ale również udział 
przede wszystkim w obsłudze projektów inwestycyjnych, które odwiedzają Stargard. I tutaj 
zostały wymienione te projekty, tak naprawdę sa to kryptonimy firm ponieważ w pierwszym 
etapie kiedy inwestorzy odwiedzają miasto i robią swoje rozpoznanie to używają 
kryptonimów. Dopiero później przedstawiają swoją nazwę. Strefa pomaga nam działaniach 
edukacyjnych. Współpraca miedzy inwestorami, miastem a szkołami zawodowymi jest 
dobrze rozwinięta. Zaczęło się od projektów dotyczących współpracy, szkolenia i udziału w 
praktykach Studium uczniów Szkoły Zawodowej Nr. 1. Obecnie zostały przekształcone w 
klasy partnerskie wiec ta współpraca jest na bieżąco szczególnie ze Szkołą Zawodową nr. 1. 
Strefa wymienia również te pozwolenia które obecnie funkcjonują na terenie Parku 
Przemysłowego Nowoczesnych Technologii. Jeśli chodzi o teren strefy ekonomicznej na 
terenie Parku Przemysłowego Nowoczesnych Technologii to jest to ponad 580 hektarów, 
które to hektary należące do Gminy-Miasta Stargard zostały objęte w trakcie 5 rozszerzeń. 
Dokona się zmiana prawa dotyczącego specjalnych stref ekonomicznych. Po zmianie prawa 
dla potrzeb funkcjonowania specjalnych stref  ekonomicznych terenem strefy będzie cała 
Polska. Będzie to dosyć dużym ułatwieniem szczególnie dla przedsiębiorców, szczególnie dla 
tych którzy zamierzają dokonać inwestycji w miejscu w którym już funkcjonuje. Ta ustawa 
została przegłosowana przez  Sejm w maju tego roku i już po wakacjach powinna wejść w 
życie. Kilka Stargardzkich firm planuje dalszy rozwój w oparciu o przywileje strefowe. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał jaki jest efekt Pana i Państwa 
Prezydentów tego działania, jesteśmy zadowoleni czy może jest to zbyt mała aktywność i 
jakie jest zainteresowanie różnych firm, jak byście Państwo dziś ocenili ten problem. Ile juz 
jest takich firm które płaca podatki dla naszego Miasta. Czy są efekty tego jak o wygląda 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że jeśli chodzi o kwestie podatkowe to 
sukcesywnie firmy zaczynają płacić podatki od tych zabudowanych powierzchni czy gruntów 
które nabyły. Mamy dwie uchwały które regulują zwolnienia podatkowe. Jedno o Pomocy de 
minimis tam jest maksymalny okres zwolnienia do 3 lat, nie uzależniony tylko i wyłącznie w 
Parku Przemysłowym tylko Pomoc de minimis może być stosowana na terenie całego Miasta 
na przykład przy zwiększaniu zatrudnienia związku z jakąś reinwestycją czy nowa 
inwestycją. To nie jest pomoc która jest dedykowana wyłącznie zagranicznym koncernom, z 
tej pomocy korzysta wielu lokalnych przedsiębiorców jak i również jak i Polskich firm które 
przenoszą swoje siedziby choćby z regionu na teren Miasta, takich przykładów jest bardzo 
wiele. Druga uchwała Pomocy Regionalnej już dotyczy wprost inwestycji na terenie Parku 
Przemysłowego Nowoczesnych Technologii w tej uchwale maksymalny okres zwolnienia 
dzisiaj to jest okres 7 lat nie przy bardzo dużych nakładach i stosunkowo dużym zatrudnieniu. 
To jest to co mamy dziś w preferencjach. Największe firmy dotychczas korzystały z tych 
okresów zwolnień pięcioletnich, siedmioletniego nie zastosowaliśmy. Te największe firmy  
wciąż reinwestują, więc w momencie reinwestycji pomoc publiczna od tych nowo 
zabudowywanych części jeśli towarzyszy z nimi rozwój i wzrost zatrudnienia, ta pomoc 
publiczna stosowana jest do tych nowych zabudów ale to co było budowane ileś lat  temu 
myślę tu o tych największych firmach które są w Parkach Przemysłowych nie tyko w Parku 



 

 

Przemysłowym Nowoczesnych Technologii to już dawno objęte są podatkiem od 
nieruchomości. Nie mówiąc już o  tym że praktycznie od pierwszego momentu zaraz po 
zatrudnieniu pracownika udział w PIT który jest istotnym źródłem podatku dochodowego jest 
realizowany. Inaczej jest w CITem bo to jest domena lokalnych mniejszych firm i ten CIT 
jeśli w ogóle jest płacony bo to jest cała dyskusja publiczna dotycząca finansów i tego 
dlaczego CIT jest w tak niewielkich wartościach płacony. Duży udział w CIT ma Samorząd 
Województwa, nieco większy od ma jeszcze Powiat. Mamy stosunkowy niewielki natomiast  
prawda jest taka że te większe koncerny CIT jeśli odprowadzają to najczęściej według 
siedziby Warszawskiej. Lokalizują swoje biura czy oddział w stolicy to jest jeszcze kwestia 
rozliczeń Międzynarodowych. Natomiast efekty podatkowe dla Miasta są ewidentne 
praktycznie zaraz po wybudowaniu firmy, a efekty rynkowe są odczuwalne praktycznie zaraz 
po zakupie nieruchomości jest wpływ pieniędzy do budżetu. Ten pieniądz w gospodarce 
Stargardzkiej powoli zaczyna być odczuwalny, ale daleko nam do tego by uznawać się za 
bogate Miasto. Jeśli chodzi o dochody podatkowe jesteśmy gdzieś bliżej średniej. Praktycznie 
większość tych firm która zainwestowała te parę lat temu to podatki płaci, a jeśli reinwestują 
to znowuż tymi okresami zwolnień w zależności od nakładów i skali zatrudnienia, te okresy 
zwolnień dotyczą tych reinwestycji. Przed laty mm sytuacje mieliśmy taką że największym 
płatnikiem podatków nieruchomości był MPGK i nie jest to sytuacja zdrowa dla gospodarki 
lokalnej. Dziś MPGK nie wiadomo czy łapie się w pierwszej dziesiątce, wygląda to zupełnie 
inaczej. Indywidualnych informacji nie mogę podawać o bo to jest wszystko kwestia 
tajemnicy podatkowej i skarbowej. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski powiedział, że jednak te firmy korzystają z 
naszej wody i naszego przekazu, przesyłu. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że informacje obiektywne dotyczące ilości miejsc utworzonych w 
specjalnej strefie ekonomicznej to dodając do siebie pozwolenia strefowe firm Bridgestone, 
Cargotec, Hiab, Hydroline i Radiometer jest taki pakt, a biorąc pod uwagę że to są firmy, 
które ich nakłady inwestycyjne są wyjątkowo wysokiej produktury. Produkują i sprzedają  
wysoko marżowe, tego typu firmy realizują inwestycje tylko w specjalnych strefach 
ekonomicznych aby te wysokie nakłady na technologię mogły zostać z optymalizowane. To 
tylko dla tych co w tym Parku zostało otworzone  około 2 800 miejsc pracy dla tych 5 firm. 
Dla wszystkich tych firm warunek był warunkiem inwestycji.  
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że bez strefy ekonomicznej te duże firmy tu by nie 
zainwestowały. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał, że znane są przypadki w Polsce że 
firmy, które inwestują potem kiedy już wszystkie  zwolnienia mijają przenoszą swoją 
produkcje gdzie indziej. Czy takie sytuacje się zdarzają u nas w Stargardzie. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że taka sytuacja nie wystąpiła. My tutaj mamy trochę z odwrotną 
sytuacją ponieważ dwaj najwięksi pracodawcy czyli Bridgestone i Cargotec to są firmy które 
zainwestowały dużo w technologie, technologie praktycznie nie przenoszalną. Z naszego 
punktu widzenia  biorąc pod  uwagę to że Bridgestone ma pod dachem około 18 hektarów a 
działka którą dysponuje to 100 hektarów i Cargotec również. Tak naprawdę trwa proces 
konsolidacyjny czyli z Europy zachodniej przenoszone są zakłady produkcyjne właśnie do 
Stargardu. 



 

 

 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że 18 hektarów pod dachem to jak Miasteczko. My 
mamy dosyć dużą Starówkę, obręb murów obronnych w Stargardzie jest wyjątkowo duży jak 
na średniowieczne założenie miast. 34 hektary obejmuje mniej-więcej nasze stare miasto  w 
otoczeniu murów obronnych, a tam jest 18 hektarów pod dachem, to tak jakby 2/3 Starówki 
przykryli dachem. Gdybyśmy byli jeszcze w świecie ZNTTKu jeśli chodzi o procesy 
produkcyjne to tam pracowało by 10 000 ludzi. Dziś pracuje tam 900 tak są zautomatyzowane 
procesy produkcji. 
 
Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał, czy z tego że oni tu są, z tego że 
czerpią z naszej infrastruktury, to czy my będziemy mieli na dziś i na przyszłość mieli z tego 
efekty jako mieszkańcy. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że już mamy z tego efekty. 
 
Radna Elżbieta Dybowska zapytała, czy Państwa czynności kontrolne w tych firmach 
wykazały jakieś nieprawidłowości. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że w zasadzie merytorycznie i z samym procesem udzielania na 
przykład pozwolenia na zwolnienie z podatku zajmuj się Wydział Ekonomiczny i to on 
dokonuje kontroli weryfikacji tych założeń są we wniosku do Pana Prezydenta. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że nie odważy się odpowiedzieć na to pytanie trzeba 
by było zapytać Wydział Ekonomiczny. Ale nie słyszał o jakiś problemach współpracy z 
inwestorami. 
 
Zastępca Przewodniczącego Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, że wspomniał Pan o 
ustawie strefa ekonomiczna w w całej Polsce. To dla nas  jakimś stopniu zagrożenie. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że rzeczywiście bo do tej pory w Stargardzie na chwile obecna na 
starych warunkach na starych zasadach funkcjonuje 586 hektarów aż. Udało się je pozyskać 
w ramach 5 rozszerzeń. Pierwsze 100 hektarowe później 50, 20 38  a na koniec 377. Można 
powiedzieć że mieliśmy duże szczęście jeśli chodzi o pozyskiwanie tego typu przywilejów 
ponieważ dzieki dobrej współprac ze Specjalną Strefą Ekonomiczną. Wedy te rozporządzenia 
nie były podpisywane prze Prezesa Rady Ministrów i rzeczywiście szło dosyć dobrze. Dzisiaj 
cały teren jest objęty Specjalną Strefą Ekonomiczną. W tej chwili te szanse się trochę 
wyrównują, każda gmina staje się naszym rywalem. Natomiast my dostajemy swego rodzaju 
preferencje, ponieważ na tych „starych” terenach strefa będzie wydłużona o 5 lat od razu co 
do zasady. Przedsiębiorcy będą mieli preferencje 5 letnią. Trudno prorokować czy z gminy 
która do tej pory nie miała żadnego doświadczenia w pozyskiwaniu inwestorów, nie mają 
infrastruktury, nie mają potrzebnych zasobów kadrowych przede wszystkim w chwili obecnej 
szkoły zawodowe budzą potencjał ludzki i staja się najważniejszym atrybutem w walce o 
inwestorów ale również to otoczenie, to że kiedy przyjeżdżają inwestorzy widzą że to jest  
miejsce które wielu dobrych wybrało, certyfikowało. Dal wielu na przykład certyfikat 
wybrany przez firmę japońską, firmę Bridgestone jest wystarczającym samym w sobie. Ci 
inwestorzy często dają rekomendacje miastu. Więc rzeczywiście konkurencja się zwiększa 
gmin w Polsce jest około 2 500 ale w mojej ocenie tylko 10% wie jak skutecznie pozyskiwać 
inwestorów.  



 

 

 
Zastępca Przewodniczącego Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, jaki jest obecnie areał 
tej strefy ekonomicznej pozostałej do wynajęcia, do przeznaczenia na inwestycje. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że teren objęty stricte specjalną strefą ekonomiczną to 200 hektarów 
które jeszcze jesteśmy w stanie zaoferować. Ni mniej ni więcej oznacza to że w ubiegłym 
roku udało się nam przekroczyć te 50%  jeśli chodzi o komercjalizacje terenu, a terenów które 
są objęte pod starymi regułami nie objęte jeszcze strefa ekonomiczną ale wkrótce będą 
dodatkowo oceniam na jakieś 90, około 100 hektarów. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że jakiś czas temu nikomu się nie śniło żeby lotnisko 
zabudowywać, a dzisiaj mamy pon 50% terenów z komercjalizowanych, nie znaczy 
zabudowanych. 
 
Radna Elżbieta Dybowska zapytała wszystko dąży do wybudowania małego lotniska które 
było by przydatne dla prowadzących działalność. 
 
Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że jaki potencjał byśmy zbudowali na małym lotnisku 
w Stargardzie i kto by je wybudował 
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, Bridgestone mając 18 
hektarów pod dachem 100 hektarów dodatkowy areał. W Momocie rozbudowy czy w 
dalszym ciągu na ten teren, nowo powstaną stanowiska pracy dodatkowo dajemy zwolnienie 
od podatku od nieruchomości czy nie. 
 
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, że to tak naprawdę zależy bo oprócz tych regulacji które dają 
przywilej, firmy często są ograniczone maksymalnym poziomem pomocy publicznej z 
którego mogą skorzystać jeżeli firm uzyskała pomoc publiczną w formie grantów, zwolnienia 
z podatku CIT. Zwolnienie z podatku od nieruchomości stanowi jakiś procent tego koszyka 
pomocy publicznej i to nie duży procent koszyka z którego firma może skorzystać, tak 
naprawdę nie występują  o to.    
 
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Amadou Sy zapytał, co z MTU. 

Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, MTU jest takim projektem w skali parku czyli  w skali 13 naszych 
projektów inwestycyjnych dosyć skomplikowany i złożony. Obyło się wbicie łopaty założenie 
spółki, zostali zatrudnieni pracownicy. Firma w ograniczonym składzie jeszcze caly czas 
działa, jest firma MTU Polska która działa Stargardzie na  ulicy Śląskiej. Natomiast dochodzą 
głosy dotyczące tego że najprawdopodobniej firma poszukuje aktywnie kolejnego projektu 
inwestycyjnego w miejsce działki którą posiada w Parku jest to 30 hektarów które ma 
pozwolenie na budowę, które ma udane warunki środowiskowe. Tak naprawdę jeden z 
najlepiej przygotowanych uzbrojonych terenów w województwie zachodniopomorskim. 
Wiemy że podjęli działania dotyczące tego  aby poszukać dobrego kolejnego projektu 
inwestycyjnego. 

Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał, nowego na tym terenie czy na 
innym. 



 

 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że już fabryki nie będzie. Po zmianie właścicieli 
Rolls Royce zmienił swoje strategie inwestycyjne przejmując pakiet większościowy w MTu i 
w tym zrezygnował z budowy tej fabryki silników, która tu była zakładana w Stargardzie. 
Niedawno Puls Biznesu donosił ze reinwestują w fabrykę regeneracji silników, tu też ta 
regeneracja ma być wprowadzona w Stargardzie. 

Dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Arkadiusz 
Kocikowski  powiedział, na tą decyzję też wpływa ponieważ Rolls Royce co do zasady już 
kapitał brytyjski, brexit na pewno wspiera też takie tendencje inwestycyjne na kontynencie. 
Można się spodziewać że działka o dużej wartości będzie przedmiotem nowego projektu 
inwestycyjnego. 

Prezydent Miasta Rafał Zając dodał, że kwestia czasu i ta nieruchomość też się zabuduje  

Przewodniczący Komisji Czesław Kwiatkowski zapytał to znaczy że chcą to zbyć czy na 
tym coś nowego robić. 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że chcą to zbyć. 

Radny Marcin Badowski zapytał, jak wygląda kwestia mandatów. 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że o ile norma przedstawicielska będzie taka 
sama to chyba podobnie to rozłoży się, odpowiednio do proporcji mandatów mieście. 

Radny Marcin Badowski powiedział, że tylko że jest 23 radnych. 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że w liczbach będzie różnie, ale proporcje będą 
te same.  

Więcej pytań, uwag nie zgłoszono.  
 
Komisja przyjęła do wiadomości informację z działalności Pomorskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej Sp. z o.o. z siedzibą w Sopocie związanych z podstrefą Stargard w 2017 roku.  
 
Komisja przyjęła do wiadomości informację dotyczącą wydzierżawiania, wynajmowania  
i użyczania nieruchomości będących własnością Gminy-Miasta Stargard w I kwartale 2018 
roku stanowiącą załącznik nr 10 do protokołu.  
 
Komisja ustaliła termin następnego posiedzenia Komisji na dzień 22 czerwca 2018 roku, 
godzina 12.00 w sali posiedzeń Komisji, Ratusz, Rynek Staromiejski 1 w Stargardzie. 
Tematem posiedzenia będzie: 
1.  Założenia  Prezydenta  Miasta  dotyczące polityki podatkowej jako elementu kształtowania 
     budżetu miasta Stargardu na 2019 rok.  
2.  Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Miejskiej z zakresu działania Komisji. 
3. Informacja  z  przygotowania  miasta  Stargard  do  absorpcji  środków  z  funduszy 
     strukturalnych Unii Europejskiej. 
5. Sprawy bieżące. 
 
 



 

 

Wyjazd Komisji – Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej, ul. Księcia Bogusława 
IV 21 w Stargardzie.  
 
Komisja udała się na wyjazdową część posiedzenia do Komendy Powiatowej Policji przy 
ulicy Warszawskiej 29 w Stargardzie. 
 
Na tym posiedzenie Komisji zakończono. Przewodniczący Komisji podziękował wszystkim 
za udział w obradach i dokonał zamknięcia 42 posiedzenia odbytego w dniu 25 maja 2018 
roku.  
 
Protokół sporządziła: 
 

Dyrektor Biura Rady Miejskiej    Przewodniczący Komisji  
     
      Barbara Stanisławska       Czesław Kwiatkowski  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


