
Protokół Nr LI/2023 

sesji Rady Miejskiej w Stargardzie  

   odbytej w dniu 25 kwietnia 2023 roku 
 
 

Radni zebrali się w sali Ratusza, Rynek Staromiejski 1 w Stargardzie,  
w godzinach od 9.00 do 10.30. 

1.  Sprawy regulaminowe: 

a) otwarcie obrad sesji i stwierdzenie quorum, 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła dokonał otwarcia sesji, stwierdzając: 
Wysoka Rado! Otwieram LI sesję Rady Miejskiej w Stargardzie w dniu  
25 kwietnia 2023 roku. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poinformował, że na podstawie 
rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie ustanowienia odznaki honorowej „Za 
Zasługi dla Turystyki”, ustalenia jej wzoru zasad i trybu nadawania oraz sposobu 
noszenia za zasługi na rzecz rozwoju turystyki odznaką honorową „Za Zasługi dla 
Turystyki” wyróżniony został zasłużony działacz Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego, prezes Zarządu Oddziału w Stargardzie Andrzej Kaczyński. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poinformował, że w imieniu Ministra 
Sportu i Turystyki aktu dekoracji dokona Prezydent Miasta Rafał Zając. 

Andrzej Kaczyński powiedział: „Zapraszam na te nasze włóczęgi. Tak mówię, te 
rajdy, bo to gdzieś chodzimy bliżej, dalej, czasami niektórzy mają pretensje, że my  
z miasta ludzi wyprowadzamy, bo to miasta nie promujemy, ale promujemy, bo to 
wszędzie Stargard. Te nasze rajdy no prosta rzecz gdzieś tam. Idziemy, spacerujemy 
ognisko, kiełbaska, czasem grochówka, a czasem mamy upieką jakieś ciasteczko, 
czasem nawet jakieś pierogi, ktoś gdzieś ukręci. No i tak się toczy. Czasem 
zmokniemy, czasem się przegrzejemy teraz w sobotę, przecież nas tak słońce 
przygrzało, tak przypaliło tam, co niektórzy to już w ogóle jak bez czapek poszli  
a fryzury nie mieli… o boże, o boże. No ale się toczy. Jestem w PTTK Polskie 
Towarzystwo Turystyczno- Krajoznawcze, no i mówię nie są to jakieś wyczynowe 
rzeczy, to takie po prostu chodzić, spacerować. Dzieciarnia przychodzi. Zgadnijcie ile 
na te nasze rajdy przychodzi, bo tak niektórzy sobie wiedzą, nie wiedzą. 80 osób, no 
to jeszcze chyba na początku kariery, a teraz tak no blisko 200 osób. Rekord był  
w tamtym roku jesienią, to mieliśmy 320 i też mało tego, wywieźliśmy wszystkich do 
Maszewa, a w Maszewie Burmistrz się nami zainteresował i nawet przychodzi na rajdy. 
Fakt że raz w roku, ale my raz w roku jesteśmy w Maszewie i on wtedy przychodzi na 
jakąś grochóweczkę, czy jakieś ciasteczka też coś tam dorzucił. Tutaj też muszę 
powiedzieć, że z miasta też tam parę groszy dostaniemy, coś gdzieś tam jakoś 
wykorzystujemy także cieszę się, że taka no nie wiem, jak to powiedzieć, uroczystość, 
nie uroczystość, ale taki zaszczyt mnie spotkał, że z takim gremium i takimi kwiatami 
z takimi prezentami, no będę się starał, będę się starał”. 
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Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poinformował, że w imieniu Polskiego 
Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego głos zabierze Jolanta Borak Wiceprezes 
Zarządu Polskiego Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego oddział w Stargardzie. 

Wiceprezes Zarządu Polskiego Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego 
oddział w Stargardzie Jolanta Borak powiedział, że dzisiejszy dzień jest bardzo 
ważnym dniem dla stargardzkiej społeczności turystycznej. W dniu 20 lutego, a w dniu 
20 lutego 2023 roku Minister Sportu i Turystyki zatwierdził wniosek złożony przez 
zarząd główny Polskiego Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego o przyznanie 
Andrzejowi Kaczyńskiemu prezesowi stargardzkiego oddziału PTTK odznaki 
honorowej za zasługi dla turystyki. Właśnie w dniu dzisiejszym odbywa się w tej chwili 
ta przemiła uroczystość. Prezydent Miasta Rafał Zając w imieniu Ministra Sportu  
i Turystyki odznaczył Andrzeja Kaczyńskiego. Andrzej Kaczyński ma uprawnienia 
przewodnika turystycznego i przodownika turystyki kolarskiej PTTK. Jest 
propagatorem turystyki i krajoznawstwa, upowszechnia aktywne formy spędzania 
czasu, zwłaszcza wśród dzieci i młodzieży szkolnej, rozbudza zainteresowanie historią 
lokalną, zapoznaje młodzież z kulturą i zabytkami oraz walorami przyrodniczo 
krajoznawczymi ziemi stargardzkiej. Dzięki jego działalności oddział PTTK  
w Stargardzie prężnie działa, organizowane są rajdy i wycieczki turystyczno-
krajoznawcze. Oddział bierze również udział w akcjach o zasięgu ogólnopolskim, 
inicjowanych przez zarząd główny PTTK jak na przykład „międzypokoleniowa sztafeta 
turystyczna”, czy „razem na szlaku”. Oddział PTTK w Stargardzie, któremu przewodzi 
Andrzej Kaczyński jest najstarszym oddziałem PTTK na Pomorzu, istnieje ponad 75 
lat, prowadząc działalność w zakresie kultury fizycznej, kultury oświaty i ochrony 
środowiska. Z tej okazji w 2021 roku z okazji jubileuszu 75-lecia oddział zorganizował 
między innymi dwie piesze wycieczki po mieście z przewodnikami PTTK. Andrzej 
Kaczyński jest organizatorem wielu rajdów i wycieczek krajoznawczych, jest również 
organizatorem lub współorganizatorem cyklicznych rajdów jednodniowych 
adresowanych szczególnie do dzieci i młodzieży szkolnej oraz szkolnych kół 
krajoznawczo-turystycznych. Kieruje również wszelkimi pracami związanymi  
z utrzymaniem i funkcjonowaniem miejskiego szlaku turystycznego pod nazwą 
"Stargard klejnot Pomorza". Andrzej Kaczyński współpracuje ze stargardzkimi 
szkołami z Powiatu Stargardzkiego i Goleniowskiego. Doceniając społeczną 
działalność na rzecz popularyzowania turystyki i krajoznawstwa, szczególnie wśród 
dzieci i młodzieży Rada oddziału PTTK województwa zachodniopomorskiego 
odznaczyła Andrzeja Kaczyńskiego w roku 2016 odznaką za zasługi w rozwoju 
turystyki i krajoznawstwa. Niezmiernie miło jest członkom oddziału PTTK  
w Stargardzie, że jako przedstawiciele właśnie tego oddziału mogą wziąć udział w tej 
uroczystości. Podziękowała Andrzejowi Kaczyńskiemu w imieniu członków za 
cierpliwość, wyrozumiałość, a także za olbrzymie poczucie humoru, które wielokrotnie 
ratowało wszystkim samopoczucie i pozwalało wrócić do pionu. 

Klauzula zgody stanowi załącznik nr 1 i 2 do protokołu. 

Na podstawie listy obecności stanowiącej załącznik nr 3 do protokołu Przewodniczący 
Rady stwierdził, że na stan 23 radnych obecnych jest 23 radnych, a więc odpowiednia 
liczba do prowadzenia prawomocnych obrad. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła przywitał wszystkich na obradach sesji 
Rady Miejskiej, a w szczególności: 

•  Pana Rafała Zająca - Prezydenta Miasta, 
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• Pana Piotra Mynca - Zastępcę Prezydenta Miasta,  

•  Pana Zdzisława Rygla -Sekretarza Miasta, 

•  Panią Monikę Kaszczyszyn-Skibę -Radcę Prawnego Urzędu Miejskiego, 

•  Panią Agatę Wierzchowską-Kustosz projektantkę Usług Projektowych ze Szczecina 
   -do punktu 3 porządku obrad, 

•  dyrektorów wydziałów i biur Urzędu Miejskiego, 

•  wszystkich, którzy oglądają transmisję sesji Rady Miejskiej. 

Przewodniczący Rady powiedział, że radni przed sesją otrzymali porządek obrad sesji 
wraz z projektami uchwał. 

Porządek obrad stanowi załącznik nr 4 do protokołu. 

Przewodniczący Rady poinformował, że na podstawie art. 20 ust. 1a ustawy  
o samorządzie gminnym rada może wprowadzić zmiany w porządku obrad 
bezwzględną większością głosów ustawowego składu rady.  
Natomiast § 50 ust. 3 Statutu Miasta Stargardu uprawnia każdego radnego, klub 
radnych oraz Prezydenta Miasta do wystąpienia z wnioskiem o zmianę porządku 
obrad. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poinformował, że w dniu 19 kwietnia 
Prezydent Miasta przedłożył w Radzie Miejskiej ocenę zasobów pomocy społecznej 
za rok 2022.  

Pismo przewodnie stanowi załącznik nr 4a do protokołu.  

Wszyscy radni otrzymali ocenę. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad zmianą porządku obrad polegającą na wprowadzeniu do porządku 
obrad jako punktu 7 oceny zasobów pomocy społecznej za rok 2022. 

W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za dokonała zmiany 
porządku obrad polegającej na wprowadzeniu do porządku obrad oceny zasobów 
pomocy społecznej za rok 2022  jako punktu 7 porządku obrad. 

W związku z przegłosowanymi zmianami Przewodniczący Rady poprosił o naniesienie 
stosownych zmian w numeracji porządku obrad.  

Zmieniony porządek obrad stanowi załącznik nr 5 do protokołu. 

Rada Miejska przystąpiła do realizacji dziennego porządku obrad LI sesji Rady 
Miejskiej  w dniu 25 kwietnia 2032 roku. 

b) przyjęcie protokołu z poprzedniej sesji. 
 
Protokół XLIX sesji Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 28 lutego 2023 roku wyłożony 
był do wglądu radnych. Uwag nie zgłoszono. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad przyjęciem protokołu XLIX sesji Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 
28 lutego 2023 roku, bez jego odczytywania. 
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W wyniku głosowania, Rada jednogłośnie przy 23 głosach za przyjęła protokół XLIX 
sesji Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 28 lutego 2023. 

Protokół L sesji Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 28 marca 2023 roku wyłożony był 
do wglądu radnych. Uwag nie zgłoszono. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad przyjęciem protokołu L sesji Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 28 
marca 2023 roku, bez jego odczytywania. 

W wyniku głosowania, Rada jednogłośnie przy 23 głosach za przyjęła protokół L sesji 
Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 28 marca 2023. 

2. Sprawozdanie Prezydenta Miasta z pracy między sesjami. 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła powiedział, że zgodnie ze Statutem 
Miasta Stargardu Prezydent Miasta przedłożył radnym w formie pisemnej 
sprawozdanie z pracy między sesjami za okres od 24 marca 2023 roku do 20 kwietnia 
2023 roku.  

Sprawozdanie stanowi załącznik nr 6 do protokołu.  

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady zgodnie  
z § 8 ust. 3 Statutu Miasta Stargardu przystąpił do głosowania Sprawozdania z pracy 
Prezydenta Miasta za okres od 24 marca 2023 roku do 20 kwietnia 2023 roku.  
 
W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za przyjęła Sprawozdanie  
z pracy Prezydenta Miasta za okres od 24 marca 2023 roku do 20 kwietnia 2023 roku.. 

3. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie uchwalenia miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego miasta Stargard dotyczącego terenu  
w rejonie ulic: Składowej, Ceglanej. 

Projekt uchwały załącznik numer 7 do protokołu. 

Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że plan zagospodarowania 
przestrzennego obejmuje blisko 5 ha działek. W lwiej części jest to własność Polskich 
Kolei Państwowych SA, w niewielkiej części prywatnych właścicieli garaży. Wniosek  
o zmianę planu wyszedł ze strony głównego właściciela PKP SA. Poprosił architekt  
o zreferowanie radnym. 

Architekt Usług Projektowych ze Szczecina Agata Wierzchowska-Kustosz 
powiedziała, że jest to teren produkcyjno-przemysłowy, położony przy ulicy Ceglanej 
i Składowej. Jest to teren w całości zabudowany, wykorzystywany na cele 
magazynowo -usługowe. W obrębie tego terenu jest niewielka ilość zieleni, większość 
tego terenu jest własnością Polskich Kolei Państwowych SA, a tylko ta część, która 
jest terenem garażowym, to są tereny prywatne. Opracowania przygotowane zostało 
jako fizjograficzne, które przedstawiło, jakie możliwości środowiskowe są w tej chwili 
na tym terenie. Teren jest niestety zdegradowany, tylko w niewielkich enklawach 
występuje tam zabudowa. Roślinność średnia i wysoka, zazwyczaj są to elementy 
zielone wzdłuż granic. Całość generalnie jest zabetonowana. Na obszarze tego 
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opracowania obowiązuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,  
w którym wyznaczone są dwa tereny elementarne. Malutki teren z zabudową 
garażową oraz duży teren produkcyjno-składowy. PKP ma taki pomysł wybudowania 
dużego centrum produkcyjno-składowego, logistycznego łącznie. Chcą tam stworzyć 
dużą zabudowę, dlatego to wewnętrzne ustalenie blokuje realizację takiej zabudowy. 
Stąd też była potrzeba dokonania zmiany tego planu w tym właśnie zakresie. Bocznica 
kolejowa nie jest już wykorzystywana, przygotowany plan wykluczył ochronę tej 
bocznicy. Podniósł niewiele wysokość zabudowy, natomiast dołożono jeszcze 
możliwość realizacji paneli fotowoltaicznych. Drugi element tych garaży, również ma 
swoje odzwierciedlenie w ustaleniach planu, gdyby jednak kiedyś zostały one 
zlikwidowane, jest zapis, że może być przeznaczony też pod te cele przemysłowo-
składowe. Zgodnie z ustaleniami planu ten teren jest jako tereny produkcyjno-
składowe, może być tam lokalizowana zabudowa magazynowa, składowa, 
produkcyjna, logistyczna, usługowa, stacje benzynowe, więc również są tereny 
garażowe. Stąd też stwierdza się, że ten zaproponowany plan jest zgodny  
z ustaleniami planu. 

Klauzula zgody stanowi załącznik nr 8 do protokołu. 

Przewodniczący Komisji Budżetu, Gospodarki i Rozwoju Czesław Kwiatkowski 
powiedział, że Komisja jednogłośnie przy 4 głosach za pozytywnie zaopiniowała 
projekt uchwały. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący przystąpił do głosowania 
nad projektem uchwały.  

W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za podjęła: 

 

Uchwałę Nr LI/517/2023 w sprawie 
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego miasta Stargard dotyczącego terenu  
w rejonie ulic: Składowej, Ceglanej. 

Uchwała stanowi załącznik nr 9 do protokołu. 

4. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie przystąpienia do sporządzenia 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Stargard 
dotyczącego terenu w rejonie ulic: Metalowej, Niklowej, Miedzianej, 
Kobaltowej. 

Projekt uchwały stanowi załącznik nr 10 do protokołu.   

Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że plan obejmuje wyjątkowo 
dużą przestrzeń, jest to ponad 325 ha. Jest to teren Parku Przemysłowego 
Nowoczesnych Technologii. W części tego terenu istnieje obowiązujący plan 
zagospodarowania. Podejmuje się tę zmianę z dwóch powodów. Na terenie jest 
obowiązujący plan, bardzo sztywny, ponieważ są bardzo duże minimalne 
powierzchnie działek. Muszą one być co najmniej 5 hektarowe. Narzucono także 
bardzo wysoki poziom terenów niezabudowanych. Miastu zależy, żeby można było 
kreować na terenie parku również miejsca dla lokalnych przedsiębiorców, dla których 
potrzebne są zacznie mniejsze działki, by mogli swój potencjał na nich realizować. 
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Ponadto wprowadzenie planu miejscowego na terenach, które nie mają dzisiaj planu 
pogłębi rozpoznanie warunków fizjograficznych i koniecznych uwarunkowań ze 
względu na lokalizację ewentualnych przedsiębiorstw mogących mieć wpływ na 
warunki środowiska.  

Przewodniczący Komisji Budżetu, Gospodarki i Rozwoju Czesław Kwiatkowski 
powiedział, że Komisja jednogłośnie przy 4 głosach za pozytywnie zaopiniowała 
projekt uchwały. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad projektem uchwały. 
 
W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za podjęła: 

 

Uchwałę Nr LI/518/2023 w sprawie przystąpienia do 
sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego miasta Stargard dotyczącego terenu  
w rejonie ulic: Metalowej, Niklowej, Miedzianej, 
Kobaltowej. 

Uchwała stanowi załącznik nr 11 do protokołu. 

5. Rozpatrzenie projektu uchwały w sprawie wyrażenia zgody na nieodpłatne 
nabycie w drodze darowizny nieruchomości Skarbu Państwa. 

Projekt uchwały stanowi załącznik nr 12 do protokołu. 

Zastępca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedział, że jest to grunt skarbu państwa. 
Działka nr 30 wskazana na załączniku mapowym stanowi fragment pasa drogowego 
obwodnicy północnej, która w drugim etapie ma objąć teren od ulicy Hanzeatyckiej do 
ulicy Składowej, do remontowanego aktualnie wiaduktu. Konkretnie ta działka jest 
pomiędzy ulicą Usługową a ulicą Składową. Obwodnica północna to w tej chwili 
najistotniejsza inwestycja drogowa, która w mieście się toczy, i która będzie miała duży 
wpływ na zmianę rzeczywistości w centrum miasta, ponieważ po jej zakończeniu 
znaczna część tranzytowego ruchu będzie odbywać się poza Śródmieściem, co 
odciąży ulice Śródmieścia i ułatwi przybliżać je bardziej pieszym, a nie tylko 
samochodom. 

Przewodniczący Komisji Budżetu, Gospodarki i Rozwoju Czesław Kwiatkowski 
powiedział, że Komisja jednogłośnie przy 4 głosach za pozytywnie zaopiniowała 
projekt uchwały. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad projektem uchwały.  

W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za podjęła: 

 

Uchwałę Nr LI/519/2023 w sprawie wyrażenia zgody na 
nieodpłatne nabycie w drodze darowizny 
nieruchomości Skarbu Państwa. 
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Uchwała stanowi załącznik nr 13 do protokołu. 

6. Rozpatrzenie projektu uchwały sprawie organizacji wspólnej obsługi 
jednostek organizacyjnych Gminy-Miasta Stargard. 

Projekt uchwały wraz z autopoprawką stanowi załącznik nr 14 do protokołu. 

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że przepisy polskiego prawa już od 
jakiegoś czasu przewidują możliwość tworzenia jednostek, które mają centralizować 
obsługę administracyjną z naciskiem na element obsługi księgowo płacowej jednostek 
organizacyjnych, również samorządu.  Ustawodawca wychodzi z założenia, że w wielu 
przypadkach przepływ kompetencji, zastępowalność kadry nie jest możliwa w zbyt 
małych jednostkach organizacyjnych. Koncentracja usług służy podniesieniu 
efektywności i zniesieniu słabości rozwiązań związanych z bezpośrednim 
zarządzaniem w małych jednostkach. Jednym z podstawowych warunków 
zaproponowania wdrożenia takiego rozwiązania w Stargardzie była kwestia 
samodzielności budżetowej dyrektorów jednostek organizacyjnych. Miasto krytycznie 
podchodziło do obciążeń, które miała jednostka organizacyjna funkcjonująca przed 
laty. To był miejski zespół ekonomiczno-administracyjny oświaty i obciążenia tej 
jednostki związane były z tym, że jednostka przejęła jednocześnie rolę dysponenta 
środków budżetowych. Przyglądając się tym rozwiązaniom można zauważyć, że 
istnieje możliwość pozostawienia pełnej samodzielności dyrektorów jednostek 
organizacyjnych, przejmując jedynie obsługę księgowo -płacowo -kadrową, bo to jest 
oś tego proponowanego rozwiązania. Propozycja dotyczy wyłącznie miejskich 
przedszkoli w tym jednego zespołu szkolno-przedszkolnego w związku  
z nierozerwalnością obsługi dla tej jednostki organizacyjnej. Przedszkola ze swej 
natury są jednostkami stosunkowo niedużymi, w których obsługa księgowo -kadrowo 
-płacowa jest oparta o bardzo nieliczną kadrę administracyjną. Te wszystkie 
obciążenia, które brał pod uwagę ustawodawca, to ograniczenie efektywności tego 
rozwiązania również ciążyły na tych rozwiązaniach w Stargardzie. Stąd od kilku 
miesięcy wypracowywana zmiana. Wymagało to uwzględnia również interesów ludzi  
w partnerstwie z kadrą, która tą obsługę dotychczas realizuje, w partnerstwie  
z dyrektorami przedszkoli. Miasto podglądało rozwiązania, starając się unikać błędów 
i wyciągać wnioski z tych dobrych doświadczeń w różnych miastach w Polsce, ale 
również, starając się prowadzić partnerski dialog z kadrą w taki sposób, żeby w efekcie 
organizacja tej centralizacji przebiegła nie tylko sprawnie, lecz z takim poczuciem 
prowadzenia tego ku lepszemu, a nie przeciwko komuś. Należy zwrócić uwagę na fakt, 
że nie jest tworzona wydzielona jednostka organizacyjna miasta, tylko, przynajmniej 
na tym etapie sensowniejszym rozwiązaniem jest scentralizowanie tych usług  
w Urzędzie Miejskim ze względu na to, że przepływ kompetencji również w samym 
urzędzie jest dość szeroki. Kadra obsługująca jednostki oświatowe będzie w tym 
przepływie kompetencji również w oczywisty sposób brała czynny udział. Prezydent 
poprosił o zabranie głosu Sekretarza Miasta odnośnie technicznego i organizacyjnego 
wprowadzenia. 

Sekretarz Miasta Zdzisław Rygiel powiedział, że miasto podeszło do tematu 
podmiotowo, to znaczy kluczem od samego początku był pracownik i ustalenie takich 
rozwiązań, które pozwolą w zbudowanym zespole w sposób maksymalnie prosty 
doprowadzić do sytuacji, gdzie osoby, które będą zaangażowane w cały ten proces 
będą akceptowały również te wszystkie zaproponowane rozwiązania. Istotnym było 
również to, że te osoby, które wszystkie były zaproszone do współpracy, do budowania 
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tego referatu, który ma zajmować się wspólną obsługą, one również brały udział od 
samego początku w budowaniu propozycji, jaka miałaby być tym efektem końcowym, 
jeśli chodzi o wszystkie zadania, którymi będzie zajmował się zespół. Jeśli chodzi  
o stronę już taką typowo techniczno-formalną wyglądało to w ten sposób, że 
odwiedzone zostały trzy centra usług w Polsce w Słupsku, w Pile i w Wałczu. Do 
Słupska pojechały również wszystkie osoby, które miałyby realizować w ramach tego 
centrum kwestie związane z finansami. Osoby, które miałyby zająć się kadrami  
i płacami, także uczestniczyły w tym wyjeździe. Te osoby mogły w sposób bezpośredni 
uzyskać wszystkie informacje od osób, zajmujących się tymi tematami już od pięciu, 
sześciu lat i korzystać z doświadczeń już wypracowanych po to, żeby uniknąć 
ewentualnych problemów, które mogłyby pojawić się w momencie wdrażania samego 
procesu uruchamiania danego centrum w Stargardzie. Kolejny wyjazd był do Piły, 
gdzie zaproszeni zostali wszyscy dyrektorzy przedszkoli po to, żeby mogli spotkać się 
nie tylko z pracownikami centrum, ale również z pracownikami przedszkoli i z nimi już 
podyskutować na temat rozwiązań organizacyjnych, które nastąpią w momencie, kiedy 
kwestie związane z finansami, kadrami, płacami zostaną przesunięte do jednostki 
obsługującej. Wyjazd do Wałcza był typowo techniczny, dlatego że w Wałczu 
prowadzone jest centrum również w ramach jednostki znajdującej się bezpośrednio  
w urzędzie. To nie jest jednostka osobna i tam już bezpośrednio uzyskane zostały 
informacje na temat samych tych kwestii organizacyjnych, które są związane  
z funkcjonowaniem takiej jednostki już bezpośrednio w urzędzie. Jest to bardzo istotne 
z tego punktu widzenia, że ten referat, który od 1 czerwca, jeśli Rada uzna za stosowne 
podjąć taką uchwałę, zacznie realizować swoją działalność. Przez to, że będzie 
umiejscowiony w urzędzie, będzie mógł korzystać w sposób bezpośredni z pomocy 
prawnej, z pomocy informatycznej i z każdej innej, która znajduje się bezpośrednio  
w urzędzie. To pozwoli na ewentualne korekty, jeśli będzie jakakolwiek kwestia 
związana z organizacją pracy. W najbliższym czasie zaplanowanych jest kilka kwestii 
związanych z poprawą organizacji pracy, żeby to uruchomienie centrum nie było 
skierowane wyłącznie do pracowników zajmujących się finansami, kadrami i płacami, 
ale też wprowadzić takie rozwiązania, które również dla rodzica będą pozytywne.  
W związku z tym od 1 września będzie wprowadzana taką aplikację iprzedszkole, która 
z jednej strony pozwoli na dość dużą zmianę w taką typową finansową, księgową 
pozwoli na masowe księgowania. Z drugiej strony też pełna informacja, każdy rodzic 
będzie miał informacje w swoim smartfonie, które na bieżąco będą mogły do niego 
trafiać. Przez to, że te wszystkie kwestie będą już umiejscowione w jednym miejscu, 
to pozwala na wprowadzenie takich typowo kwestii organizacyjnych, które będą 
dotyczyły wszystkich przedszkoli w ramach tych samych procedur, bo z tym bywało do 
tej pory różnie. 

Przewodnicząca Komisji Oświaty. Kultury i Sportu Monika Szotowicz 
powiedziała, że Komisja jednogłośnie przy 4 głosach za pozytywnie zaopiniowała 
projekt uchwały. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła otworzył dyskusję. 

Radny Krzysztof Kozłowski zapytał, jakie skutki ekonomiczne to przedsięwzięcie 
przyniesie, czy to będą oszczędności. Zapytał także, jakie skutki kadrowe będą, ile 
osób w tej chwili się zajmuje tymi zadaniami, a ile osób będzie zajmowało się  
w centrum. Jak to się zmieni kadrowo i organizacyjnie, ile etatów kierowniczych 
powstanie. 
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Sekretarz Miasta Zdzisław Rygiel powiedział, że tak jak wspomniał Prezydent 
kluczowym w całym tej zmianie, która jest wprowadzana nie były kwestie finansowe, 
niemniej one również mają znaczenie. Jeśli chodzi o wszystkie kwestie 
administracyjne obecnie we wszystkich placówkach, czyli w sześciu przedszkolach 
plus jednym zespole szkolno-przedszkolnym realizowane są przez osoby zatrudnione 
na 10,75 etatu. To znaczy są osoby zatrudnione w jednostkach, które pracują na 
większej ilości etatów, co w sposób bezpośredni może powodować pewne zjawisko, 
które w przyszłości mogłoby spowodować jakiś kłopot organizacyjny. Z 10,5 etatu 
pozostanie w kwestiach związanych ze wszystkimi sprawami administracyjnymi,  
o których była mowa do tej pory 8,25 etatu, z czego 6,5 będzie bezpośrednio 
zajmowało się realizacją zadań finansowo- księgowo- kadrowych, natomiast 1,75 etatu 
pozostanie w przedszkolach po to, żeby można było w sposób maksymalnie spokojny 
wdrażać wszystkie zmiany, które na pewno pojawią się w momencie uruchomienia 
tego centrum. Wszystkie te propozycje, które zostaną zastosowane, one nie są 
jeszcze zamkniętą propozycją, dlatego że jest to sytuacja, która może wymagać 
pewnych korekt i pewnych zmian. Cały ten zespół doskonale o tym wie, że  
w momencie, gdyby się okazało, że nie są w stanie z uwagi na określone pojawiające 
się kłopoty poradzić sobie z tymi zadaniami, to wówczas będą uruchamiane osoby już 
pracujące w urzędzie, w formie chociażby umowy zleceń czy innych możliwości 
organizacyjnych, które będą miały zapewnić bieżącą pracę tego całego zespołu. 
Natomiast jeśli chodzi już o same liczby, to w tym roku nie można się spodziewać zbyt 
dużych oszczędności z uwagi na to, że jest pięć osób, które są zatrudnione w kilku 
jednostkach. To oznacza, że w momencie, kiedy u dwóch pracodawców są 
zatrudnione, to w jednym przypadku jednego pracodawcy będzie zaproponowane za 
porozumieniem przeniesienia się z jednostki do jednostki. Natomiast w drugim 
przypadku trzeba doprowadzić do wygaszenia etatu, co łączy się z koniecznością 
wypłacenia niezbędnych odpraw w zależności od stażu pracy, te odprawy będą jedno, 
dwu bądź trzymiesięczne. Jeśli chodzi o rok bieżący, oszczędność, która mogłaby się 
pojawiać w momencie, jeśli ten stan etatowy, który w tej chwili jest proponowany nie 
zmieni się, to jest kwota około 46 tysięcy złotych. Natomiast w roku przyszłym  
w rozliczeniu dwunastomiesięcznym można mówić o kwocie około 400 tysięcy złotych. 
Tak to mniej więcej na ten moment wygląda. 

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk zapytał, czy pracownicy, którzy 
byli zatrudnieni nie zostaną zwolnieni. 

Sekretarz Miasta Zdzisław Rygiel powiedział, że nie do końca to tak wygląda, dlatego 
że część etatów zostanie w przedszkolach. Organizacja pracy, która będzie tutaj 
zaproponowana, wymaga prowadzenia pewnych czynności bezpośrednio  
w przedszkolach. Jest też sytuacja chociażby księgowych, którzy byli zatrudnieni  
w dwóch jednostkach, czyli osoba pracowała zarówno w przedszkolu jak i w szkole.  
To do niej należała decyzja, czy chce kontynuować swoją pracę w ramach centrum, 
czy na przykład dalej chce kontynuować pracę w jednej ze szkół. W tym przypadku 
konkretnym podjęła decyzję o pracy w szkole, więc nie była brana jej pod uwagę, jeśli 
chodzi o funkcjonowanie centrum. Będzie jedna osoba -księgowy, która nie będzie 
realizowała swoich zadań w ramach centrum. Księgowy ten będzie miał 
trzymiesięczny okres wypowiedzenia, ponieważ będzie niezbędną osobą 
doświadczenia pracy w ramach organizacji księgowania opłat za pobyt dzieci  
w przedszkolu oraz za wyżywienie. Być może okaże się, że jego udział w tym całym 
przedsięwzięciu będzie po prostu niezbędny, więc jest to sprawa otwarta. 
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Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Zdzisław Wilk poprosił, żeby jakoś uczciwie,  
sumiennie podejść do tej sprawy, bo zgłosiła się osoba dwa miesiące temu  
i powiedziała, że z pracownikami z pozostałych instytucjach były prowadzone 
rozmowy, a  tej osoby nawet nie poproszono na rozmowę. Także ta osoba jest 
psychicznie zdołowana, że tak ją potraktowano. 

Sekretarz Miasta Zdzisław Rygiel powiedział, że zapewnia, że ze wszystkimi 
osobami były przeprowadzone rozmowy, tylko nie ze wszystkimi te rozmowy były 
prowadzone dwa miesiące temu, to był pewien cykl. 

Radni pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady przystąpił do 
głosowania nad projektem uchwały wraz z autopoprawką.  

W wyniku głosowania Rada jednogłośnie przy 23 głosach za, podjęła: 

 

Uchwałę Nr LI/520/2023 sprawie organizacji wspólnej 
obsługi jednostek organizacyjnych Gminy-Miasta 
Stargard. 

Uchwała stanowi załącznik nr 15 do protokołu. 

7. Ocena zasobów pomocy społecznej za rok 2022. 

Ocena stanowi załącznik nr 16 do protokołu.  

Prezydent Miasta Rafał Zając powiedział, że dokonanie tej oceny jest obowiązkiem 
wynikającym z przepisów. Druk jest konsekwencją narzucania pewnego rozwiązania 
informatycznego przez ministerstwo, więc idzie ten druk centralnie. Dużo 
obszerniejszą, bardziej ulokalnioną informację radni otrzymali z Miejskiego Ośrodka 
Pomocy Społecznej, kiedy było przedstawiane sprawozdanie wraz  
z zapotrzebowaniem. Ten pełen katalog nie tylko działań, ale również rozwiązań 
instytucjonalnych, czyli tak naprawdę zasobów został najszerzej pokazany. Ta 
informacja ma tę swoją specyfikę wynikającą z druku. 

Przewodnicząca Komisji Społecznej Krystyna Smolarek powiedziała, że Komisja 
przyjęła ocenę do wiadomości. 

Radni więcej pytań, uwag nie zgłosili, wobec czego Przewodniczący Rady stwierdził, 
że Ocenę zasobów pomocy społecznej za rok 2021 dla miasta Stargard, Rada 
przyjęła do wiadomości.   
 
8. Wolne wnioski radnych. 

Wniosków nie zgłoszono. 

9. Komunikaty. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poprosił zebranych o złożeniu do 
piątku w Biurze Rady Miejskiej dwóch egzemplarzy oświadczenia majątkowego wraz  
z dwoma kopiami zeznania o wysokości osiągniętego dochodu w roku podatkowym 
2022 i jego ewentualną korektą.  
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Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła poinformował zebranych, że kolejna 
sesja Rady Miejskiej w Stargardzie odbędzie się 23 maja 2023 roku o godzinie 9.00.  

 Spotkanie przedsesyjne odbędzie się 15 maja 2023 roku o godzinie 13.00. 

Poszczególne Komisje odbędą się w następujących terminach: 
 

•   Komisja Rewizyjna                                                           17.05.2023 r., godz. 8.15,     

•   Komisja Budżetu, Gospodarki i Rozwoju                         19.05.2023 r., godz. 9.00,        

•   Komisja Oświaty, Kultury i Sportu                                    16.05.2023 r., godz.10.00 
    w Przedszkolu Miejskim nr 1 z Oddziałami Integracyjnymi, ul. Spichrzowa 6  
    w Stargardzie.           

•   Komisja Społeczna                                                           18 .05.2023 r., godz.10.00. 
     
10. Zamknięcie obrad sesji. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła podziękował całej Radzie, 
Prezydentowi Miasta, Zastępcom Prezydenta Miasta oraz dyrektorom wydziałów i biur 
Urzędu Miejskiego za uczestnictwo w sesji, merytoryczną dyskusję i sprawny przebieg 
sesji. 

Przewodniczący Rady Miejskiej Michał Bryła dokonał zamknięcia obrad sesji, 
stwierdzając: Wysoka Rado! Zamykam LI sesję Rady Miejskiej w Stargardzie  
w dniu 25 kwietnia 2023 roku. 

 

             Przewodniczący Rady Miejskiej 

 

            Michał Bryła 

 

   Protokołowała: 

Małgorzata Kozera  

    inspektor 

 


