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1. Informacje ogélne

1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdérej wiasdcicielem jest Gmina - Miasto Stargard, powstato
z przeksztatcenia zaktadu budzetowego — Miejskiego Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
— jednostki organizacyjnej Miasta, na mocy uchwafy Nr XLIII/405/97 Rady Miejskiej
w Stargardzie Szczecinskim z dnia 27 czerwca 1997 r. Dziata ono na podstawie Aktu
Zatozycielskiego Rep. A 9063/1997 z dnia 12 listopada 1997 roku (Tekst jednolity z dnia
15 wrzesnia 2021 roku) oraz ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 roku o spotecznych formach
rozwoju mieszkalnictwa, a takze ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, ustawy z dnia
24 czerwca 1994 roku o wtasnosci lokali i ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek
handlowych.

Spodtka zarejestrowana zostata 29 grudnia 1997 roku i wpisana w Rejestrze Handlowym
Dz. B pod Nr RHB 5826, dziatalno$¢ rozpoczeta 1 stycznia 1998 roku.

Jedynym udziatowcem jest Gmina - Miasto Stargard, w ktérej imieniu dziata Prezydent
Miasta, wykonujgc wszystkie uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspolnikéw.
Podstawowe dane:

e Siedziba Spofki: ul. Andrzeja Struga 29, Stargard,

e Numer KRS 000168283 — Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,

e Regon: 811192960,

e NIP: 854-00-14-151.

Przedmiot dziatania Stargardzkiego TBS Sp. z o. 0. okreéla, zgodnie z ustawa z dnia
26 pazdziernika 1995 roku o spofecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, Akt Zatozycielski
Spétki. Obejmuje on budowanie domoéw mieszkalnych i ich eksploatacje na zasadach najmu.
Spétka moze réwniez:
1) nabywac budynki mieszkalne,
2) przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,
3) wynajmowad lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spétki,
4) sprawowa¢ na podstawie umow zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi niestanowigcymi wtasnosci Spotki,
5) prowadzi¢ inng dziatalnos$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastruktura
towarzyszaca polegajaca na:
a) sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych
oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,
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b) budowaniu budynkéw wielorodzinnych, doméw jednorodzinnych oraz lokali
na sprzedaz,

¢) budowaniu budowli i wurzadzen infrastruktury technicznej zwigzanych
z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego,

d) przeprowadzaniu remontéw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedacych
wtasnosciag Spotki,

e) budowie oraz zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi takimi jak: obiekty
stuzby zdrowia, oswiaty i wychowania, kulturalno-oswiatowe, handlowe i inne, jezeli
w obiektach tych swiadczone sg ustugi przede wszystkim na rzecz mieszkarncéw tych
budynkéw lub osiedli.

1.2 Kapitat zaktadowy i udziatowcy Spétki, zmiany w kapitale

W 2022 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.:

1) o kwote 1200000 zt zgodnie z uchwatg nr 2/2022 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdinikow z dnia 6 wrzesnia 2022 .,

2) o kwote 414 000 zt zgodnie z uchwata nr 4/2022 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dnia 6 grudnia 2022 r.

Na koniec roku 2022 kapitat zaktadowy zgodnie z ww. uchwatami wynosit 61 164 000,00 zt.

Sktadat sie z 61 164 udziatéw o wartosci 1 000 ztotych kazdy i zostat w catosci wniesiony przez

Gmine - Miasto Stargard w formie srodkéw pienieznych (46 955 700 zt) i aportéw rzeczowych

w postaci nieruchomosci (14 208 300 zt).

W dniu 27.01.2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwate
nr 1/2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o wartoéé 714 000,00 zt. Wpis
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki zostat dokonany w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 06.02.2023 r.

Jedynym wspdlnikiem Stargardzkiego TBS Sp. z o. 0. jest Gmina-Miasto Stargard, ktore
posiada 100 % udziatéw w Spotce.
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1.3 Organy Spotki

Organami Spotki sa:
1) Zgromadzenie Wspdlnikow — reprezentowane przez Prezydenta Miasta Stargard,
2) Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodza:
a) Emilia Reszka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
b) Olgierd Wojciechowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Mirostaw Koztowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jadwiga Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
3) Zarzad, w skfad ktérego wchodza:
a) Agata Kmiec-tuciuk — Prezes Zarzadu,
b) Jan Sawicki — Wiceprezes Zarzadu,
c) Natalia Czajkowska-Rzeszut — Wiceprezes Zarzadu.

1.4 Organizacja Spotki

Rada Nadzorcza Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. uchwatg Nr 1X/19/2022 z dnia 15 grudnia
2022 r. zatwierdzita zmiany Regulaminu Organizacyjnego Stargardzkiego TBS Sp. z o. 0.
przyjetego uchwatg Nr 1X/32/2021 z dnia 21 grudnia 2021 r., zmiany weszly w zycie z dniem
23 grudnia 2022 .
W strukturze organizacyjnej w 2022 roku Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. rozréznia sie:
1) komdrki organizacyjne:

a) Dziat Ekonomiczno-Finansowy z Kadrami - /FF/,

b) Biuro Przydziatu i Zamiany Mieszkar - /DM/,

¢) Dziat Eksploatacji - /EE/,

d) Biuro Obstugi Wspdlnot Mieszkaniowych - /EW/,

e) Rejon Eksploatacji Budynkéw - /EA/,

f) Zaktad Ustug Technicznych - /EZ/,

g) Dziat Inwestycji i Remontéw - /TT/,

h) Dziat Windykacji Naleznosci - /TW/.

2) samodzielne stanowiska:

a) Gtoéwny Ksiegowy - /DF/,

b) Radca Prawny - /DR/,

¢) Radca Prawny i Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej - /DK/,

d) Stanowisko ds. bhp i ppoz. - /DB/,

e) Inspektor Ochrony Danych Osobowych - /IOD/,

f) Petnomocnik ds. Zarzadzania Systemem Bezpieczeristwa Informacji - /PBI/.
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1.5 Zatrudnienie i polityka personalna

W 2022 roku $rednie zatrudnienie w Spétce wynosito 83 oséb na 81 etatach.

Tabela 1
Srednie zatrudnienie w Spétce w latach 2018 — 2022
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
1. Ogdlina liczba pracownikow 95 91 86 85 83
2. Liczba etatow 91 88 83,5 82 81
3. Poziom wyksztatcenia
a) wyisze 52 57 59 61 64
b) srednie 35 25 19 16 11
¢) zawodowe 7 8 7 7 8
d) podstawowe 1 1 1 1 0
4. Wiek
a) do 30 lat 4 6 5 2 2
b) 31-40Iat 20 22 20 23 22
c) 41-50lat 21 22 24 26 30
d) powyzej 50 lat 50 41 37 34 29
5. Staz pracy
a) do 10 lat 21 18 16 18 16
b) 11 -20 lat 16 23 26 27 26
¢) 21 -30lat 14 18 16 14 18
d) powyzej 30 lat 44 32 28 26 23
6. Liczba zawartych umoéw 7 11 7 7 9
7. Liczba rozwigzanych uméw 14 14 9 10 13

Polityka personalna Spétki ukierunkowana jest przede wszystkim na efektywna
realizacje zadan i na jak najlepsza obstuge klientéw. Zatozenia polityki personalnej, ktére
sg ciggle aktualizowane, obejmujg kwestie zatrudnienia, szkolen, rozwoju zawodowego
i wynagradzania. Wainym elementem tej polityki jest podnoszenie kwalifikacji przez
pracownikéw, ktoérzy uczestnicza w roznych specjalistycznych szkoleniach w zakresie
doskonalenia zawodowego. Ponadto prowadzone s3 comiesieczne spotkania Zarzadu Spotki
z kadra kierowniczag majace charakter superwizji wewnetrznej. Dzieki powyzszym dziataniom
zmierza sie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug, zwiekszania sie zaangazowania
pracownikdw, wydajnosci ich pracy oraz identyfikacji z firma. Liczba pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem stanowita 77,11 % ogétu zatrudnionych.

Spotka wspétpracuje ze stargardzkg oswiatg, w 2022 r. kilkutygodniowe staze zawodowe
w Spétce odbyto 12 ucznidow Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 ze Stargardu.
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W celu zapewnienia jak najlepszego zarzadzania budynkami Stargardzkie TBS
Sp. z 0. 0. zatrudnia 6 oséb z licencjg zarzadcy nieruchomosci, a takze 9 oséb posiadajgcych
uprawnienia budowlane i nalezgcych do Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa (powyzsze jest
niezbedne przy wykonywaniu niektérych czynnosci przy budowie, zarzadzaniu i obstudze
budynkéw).

1.6 Zasoby rzeczowe niezbedne do realizacji zadan

Zasoby Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. obejmuja w szczegdInosci:
1) 3 budynki, w ktérych zlokalizowane sg biura Spétki, wyposazone w niezbedne do pracy
biurowej urzadzenia i artykuty oraz programy komputerowe, tj.:
a) budynek przy ul Struga 29,
b) budynek przy ul. Popiela 20,
c) budynek przy ul. Al. Zotnierza 11a,
2) 1 budynek przy ul. Popiela 20, w ktérym znajduje sie Zaktad Ustug Technicznych
z wyposazonym w narzedzia i maszyny warsztatem,
3) samochody:
a) Skoda Octavia ZS 256 FM,
b) Skoda Octavia ZST 29277,
c) Dacia Dokker ZST 39788,
d) Kia ZST 23902,
e) Multicar ZST 74730.
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2. Dziatalnos¢ Spotki w 2022 roku

2.1 Dziatalnosc biezaca

2.1.1 Dziatalno$¢ podstawowa

2.1.1.1 Dziatalnos¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Spétka z o. 0. zgodnie z ustawg z dnia
26 pazdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2022 roku w ramach podstawowej dziatalnosci realizowato
dziatania zwigzane z budowg budynkoéw i ich eksploatacjg na zasadach najmu.

A. Budowa budynkow

W ramach budowy budynkéw zakoriczono budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego
z garaziem podziemnym przy ul. Kosciuszki 72, rozstrzygniety zostat przetarg na wytonienie
wykonawcy prac budowlanych budynku przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C, opracowana
zostata dokumentacja projektowo-kosztorysowa wraz z pozwoleniem na budowe budynku
przy ul. Sniadeckiego 19. Trwaja dalsze pracy zwigzane z inwestycja na dziatce nr geod. 23
obr. 15 przy ul. Spokojnej, jak réwniez ogtoszony zostat konkurs studialno-realizacyjny
na opracowanie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej zagospodarowania na cele
mieszkalne dziatek o nr ewidencyjnym 3/2, 10/2 i 11/2 w obr. 15 miasta Stargard przy
ul. Zybuttowskiej. Szczegétowy opis inwestycji zawarty jest w ust. 2.2.

B. Eksploatacja budynkéw na zasadach najmu

W 2022 r. zasdb Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. stanowily budynki bedace w catosci
witasnoscig Spétki jak i budynki wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Stargardzkiego TBS.
Zasob sktadat sie z 33 budynkéw mieszkalnych sposréd 34 wybudowanych przez Spétke
do konica 2022 roku (1 budynek przy ul. Limanowskiego 1 z 19 lokalami mieszkalnymi
i 5 lokalami uzytkowymi o tagcznej powierzchni uzytkowej 1 103 m? zostat w catosci sprzedany
w zwigzku z czym nie stanowi juz zasobu Spotki i jest przedstawiany w zarzagdzanym zasobie
wspodlnot mieszkaniowych), 1 budynku uzytkowego przy ul. Wojska Polskiego 47a, 1 budynku
odwiatowego przy ul. ks. J. Twardowskiego 2, 1 budynku Stargardzkiego Centrum Nauki przy
ul. B. Chrobrego 21 oraz z 2 budynkéw mieszkalno-uzytkowych znajdujacych sie przy
ul. B. Chrobrego 12, 14 otrzymanych od Gminy Miasta w aporcie oraz 1 garazu
wielostanowiskowego bedgcego czescig budynkéw przy ul. Pitsudskiego 101, 102, 103
i Wojska Polskiego 2, 4, 6, 8.
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Sp.z0.0.
Tabela 2
Zasob Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.
. llos¢ Lokale Lokale Garaze/miejsca
Rodzaj 2 . d .
budynkow mieszkalne uzytkowe postojowe
Budynki lHoséé 35 842 59 50/45
mieszkalne powierzchnia 46 347 40677 3718 1952
Budynki Hosé 3 0 5 0
uzytkowe powierzchnia 2978 0 2978 0
Garaz llosé 1 0 0 0/75
wielostanowiskowy .
— Kwartat .C” powierzchnia 1907 0 0 1907
llos¢ 39 842 64 50/120
Razem
powierzchnia 51232 40 677 6 696 3859

Z dziatalnosci podstawowej zwigzanej z wynajmem mieszkan, lokali uzytkowych,
garazy i innych nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z o. 0., Spotka
w 2022 roku osiggneta przychody w wysokosci 9 664 863,89 zt i poniosta koszty zwigzane
z kosztami eksploatacji, Swiadczen, kosztéw administrowania i remontéw lokali oraz
budynkéw w wysokosci 7 459 369,95 zt. Dochody uzyskane z dziatalnosci podstawowej muszg
pokry¢ koszty zwigzane ze sptaty odsetek i kapitatéw od zaciggnietych kredytéw na budowe
mieszkan.

C. Windykacja naleznosci

Spotka w celu osiagniecia jak najefektywniejszej $ciggalnosci optat za uzywanie lokali
nalezacych do Spétki prowadzi dziatania windykacyjne, ktérych efekty przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 3
Windykacja naleznosci w 2022 r. w zasobie wfasnym Spoétki
il W Zadfuzer.ne. g Umorzenia ) Wiglaty lveraz Zadtuzenie na
Wyszczegoinienie poczgtek . Wymiar ze sptatg ;
zaleglosci N koniec okresu
okresu zalegtosci)
= 1 2. 3% 4. = 6.
Zalegtosc gtéwna 177 418 - 179 063
ZISBIOSE] 225 0N 441040 - 8574790 | 8579861 462014
i sporne
RAZEM 618 458 - 641 077%

Nadptaty na rachunkach biezgcych uzytkownikdéw lokali na 01.01.2022 r. wynosity 188 413 zti31.12.2022 r. 216 103 ¢

taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2022 r. cigzgca na lokalach zasobu wtasnego Spotki
wynosita 618 458 zt i ulegta zwiekszeniu w ciggu 12 miesiecy o kwote 22 619 zt (3,66 %)
i na 31 grudnia 2022 r. wynosita 641 077 zi. Jest to zalegtos¢, w ktorej ujeta jest kwota
zalegtosci zasadzonych i spornych.

*W facznej kwocie zadluzenia — wg stanu na 31.12.2022 r., ujeto wierzytelnosci Spétki
w wysokosci 17 468 zt, ktére zostang pokryte z partycypacji, a dotyczg ponizszych przypadkow:
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1) najemca lokalu zmart w lutym 2022 r., natomiast optaty za uzytkowanie mieszkania byty
naliczane w kolejnych miesigcach, az do grudnia 2022 r., generujac zadtuzenie w wysokosci
8992 z,

2) najemcy wypowiedzieli umowe najmu z dniem 31.12.2022 r., zadluzenie 8476 zt
pomniejszy kwote partycypacji przy rozliczeniu lokalu.

W zwigzku z powyzszym rzeczywista kwota zadtuzenia w zasobie Spétki na dziert 31.12.2022 r.,

uwzgledniajaca pomniejszenie kwoty 641077 zt o wysoko$¢ zadtuzenia, ktdére zostanie

rozliczone z wniesionych partycypacji, wyniesie 623 609 zt (wzrost w stosunku do 01.01.2022 r.

o kwote 5 151 z1, tj. 0,83%).

Tabela 4
Zestawienie zalegfosci w zasobie wltasnym Spotki w latach 2019-2022
(z zalegtosciami zasqdzonymi i spornymi)

Rok nz: g?cizea;;(eu Wyvr;lif\:sfcrlzrus Wptaty Z:: ng:ir:ce S e e
okresu umorzenia) okresu wzt w %

1. 2 3 4. 5. 6. Ve
2019 612 385 7 008 125 7 108 057 512 453 99931 -16,3
2020 512453 7 488 681 7 484 361 516 773 +4 320 +0,8
2019* 716 444 7008 125 7 108 057 654 646 -61 798 -8,6*
2020* 654 646 7 488 681 7484 361 677 875 +23 229 +3,5%
2021* 677 875 7 899018 7974 404 618 458 -59 417 -8,77*
2022* 618 458 8574 790 8579 861 641077 +i§ 2;2** :g:gf:

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. - nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali
** dane uwzgledniajgce dwa szczegdlne przypadki najemcéw opisane powyiej

2.1.1.2 Dziatalno$¢ podstawowa zwi3zana z umow3 o zarzadzanie i ha administrowanie

zasobem mieszkaniowym Miasta Stargard

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartej z Gming - Miastem:
1) umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta wykonuje zadania
dotyczace w szczegblnosci nawigzywania i rozwigzywania stosunkéw najmu lub podnajmu

lokali nalezacych do mieszkaniowego zasobu Miasta i wynajetych od innych wtascicieli,
2) umowy o zarzadzanie realizuje w szczegdélnosci zadania dotyczace:

a) zarzadzania budynkami i lokalami mieszkalnymi stanowigcymi zaséb Miasta,
budynkami i lokalami uzytkowymi, garazami oraz terenami przylegtymi,

b) gospodarowania nieruchomosciami Miasta,

¢} wynajmowania lokali i pomieszczen od innych wtascicieli w celu realizacji zadah Miasta
w zakresie dostarczania lokali mieszkalnych i pomieszczen tymczasowych.
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Realizacja powyiszych zadan odbywa sie ze S$rodkéw finansowych Miasta,
ktore sy przekazywane Spdice zgodnie z zawartymi umowami zaliczkowo, co miesiac,
na podstawie zatwierdzonego planu wydatkéw, z ktérych Spotka rozlicza sie po zakorhczeniu
roku obrachunkowego.

2.1.1.2.1 Umowa o zarzadzanie

Tabela 5
Koszty wynikajgce z realizacji umowy o zarzqdzanie (w z{)

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2022 Wykonanie 2022

I Il . V.

A. |[Gospodarka mieszkaniowym zasobem Gminy 10019 200 9 973 060,93
1 Koszty eksploatacji 1310000 1242 419,74
2. |Koszty administrowania 2903 200 2 967 144,67
3 Koszty swiadczenh 3 880 000 3 842 960,32
4 Remonty biezace 600 000 598 288,08
5 3:;:;:::: ::zki;\'/::: I:\:is::;w zarzadzania nieruchomoscig 1326 000 132224812
Razem koszty gospodarow. mieszkan. zasobem Gminy 10019 200 9 973 060,93
Kwota zaliczki otrzymana - 10019 200,00
Nadwyzka/niedobér $rodkéw - 46 139,07
B. Gospodarka gruntami i nieruchomosciami: 1949 200 2 004 716,46
w tym: podatek VAT 363 462 374 865,68
1, Obstuga komun. budyn. uzytkowych i gruntéw: 1344 200 1384 125,75
w tym: podatek VAT 250332 258 820,26
1) Koszty ekspl. komunal. budynkéw uzytkowych 959 400 974 682,77
w tym: podatek VAT 179 400 182 257,75
Koszty zarzadzania 196 800 209 273,87
¥ w tym: podatek VAT 36 800 39132,51
3) Koszty $wiadczen 188 000 200 169,11
w tym: podatek VAT 34132 37 430,00
Remonty biezace 0 15590,71
8 w tym: podatek VAT 0 2915,34
53 Koszty gospodarowania mieniem komunalnym 605 000 605 000,00
w tym: podatek VAT 113 130 113 130,08
Razem koszty obst. komunal. bud. uzytkowych i gruntéw 1949 200 2 004 716,46
w tym: podatek VAT 363 462 374 865,68
Kwota zaliczki otrzymana - 1899 327,18
Nadwyzka/niedobér srodkéw - -105 389,28
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Woptaty na fundusz remontowy we wspélnotach

G mieszkaniowych 1358 000 1355 709,27
Kwota zaliczki otrzymana - 1 355 056,84
Nadwyzka/niedobér srodkéw - -623,43

D. Obstuga targowiska - Reja 297 000 300 998,75
w tym: podatek VAT 55 537 56 284,32
Kwota zaliczki otrzymana - 297 000,00
Nadwyzka/niedobdr srodkéw B -3 998,75

E. | Wydatki na modernizacje budynkow i lokali, w tym: 1 000 000 999 383,55
wykonanie dokum. na modern. energetyczng budynkow 100 000 100 000,00

F. | Remonty lokali z Funduszu Doptat - 80 % 1587 885 31 242,00*

G. |Modernizacja instalacji ogrzewania lokali 300 000 261 447,27

H. |Pozostate koszty zarzadzania 60 000 44 262,60

1. |Koszty sadowe 50 000 44 262,60

2. |Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych 10000 0,00
Razem pozostate koszty zarzadzania 60 000 44 262,60
Kwota zaliczki otrzymana 59 999,88
Nadwyzka/niedobér srodkéw 15 737,28

| |Razem (a+B+CiD) 16571285 | 14970 820,84
w tym: podatek VAT 418 999 431 150,00
Kwota zaliczki otrzymana - 14 922 656,72
Nadwyzka/niedobér srodkéw - -48 164,11

* w wykonaniu nie uwzglednia sie kosztéw poniesionych na modernizacje wolnych lokali komunalnych, ktére
zostaty zaptacone bezposrednio przez budzet Miasta w wysokosci 1 705 992,97 1, z czego kwota w wysokosci
126 125 zt to $rodki niewygasajace 2 2021 r.

Zasoby komunalne zarzadzane przez Stargardzkie TBS Sp.z 0. 0. w 2022 r.

W 2022 roku Spétka sprawowata zarzad nad (stan na 31.12.2022 rok):

1) komunalnymi budynkami_mieszkalnymi - 120 budynkami o powierzchni 34 418 m?,

2)

3)

w ktérych znajdowaty sie 677 mieszkan o powierzchni 33 316 m? oraz lokale uzytkowe

o powierzchni 1 103 m?,

komunalnymi budynkami uzytkowymi i garazami wolnostojacymi - 5 budynkdéw, w ktorych

znajdowaly sie lokale uiytkowe o powierzchni 3117 m? oraz garaze w kompleksach

garazowych o powierzchni 1 081 m?,

budynkami wspélnot mieszkaniowych z udziatem Miasta - 323 budynki, w ktérych Miasto
posiadato 766 lokali mieszkalnych o powierzchni 39 211 m?, lokale uzytkowe o powierzchni

361 m?i garaze o powierzchni 150 m?,

12
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Spoétka realizowata takze w imieniu Miasta obowigzki wtasciciela lokali mieszkalnych,
lokali uzytkowych i garazy we wspdlnotach mieszkaniowych nie zarzadzanych przez Spétke.
Dotyczyto to 147 komunalnych lokali mieszkalnych o powierzchni 7 504 m?, lokali uzytkowych
o powierzchni 25 m? oraz garazy o powierzchni 90 m?, ktére znajdowaty sie w 78 budynkach
wspélnot bedacych w obcym zarzadzie.

tacznie zaséb Miasta stanowito 1 590 lokali mieszkalnych o powierzchni 80 031 m?,
lokale uzytkowe o powierzchni 4 605 m? garaie w budynkach o powierzchni 240 m? oraz

garaze w kompleksach garazowych o powierzchni 1 081 m?.

A. Gospodarka mieszkaniowym zasobem Gminy

W 2022 roku na koszty zarzadzania mieszkaniowym zasobem Gminy poniesiono
wydatki w wysokosci 9 973 060,93 zt.

Do kosztéw zarzadzania mieszkaniowym zasobem Gminy zaliczamy koszty: eksploatacji,
zarzadzania, $wiadczen, remontow biezacych i zaliczek na pokrycie kosztow zarzadzania
nieruchomoscia wspdlna z udziatem Miasta.

Eksploatacia - koszty bezposrednio ponoszone na rzecz utrzymania w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym budynkéw i lokali komunalnych oraz terenéw i urzadzen
technicznych zwigzanych z budynkami zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami
wynikajgcymi ze stosownych przepisow. Sg to miedzy innymi: naprawy i biezgce konserwacje,
utrzymanie porzadku i czystosci, utrzymanie terendw zielonych, energia dla potrzeb czesci
wspolnych nieruchomosci, pogotowie lokatorskie, ustugi kominiarskie i inne.

Zarzadzanie - wydatki ponoszone przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na zarzadzanie
nieruchomosciami komunalnymi, w tym m.in. wydatki administracyjne, wynagrodzenia
pracownikéw.

Swiadczenia - koszty zwigzane z dostawa energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu,
wywozu nieczystosci statych jak i pozostatych ustug sSwiadczonych przez dostawcéw
zewnetrznych na rzecz najemcéw. Obcigzenia z tytutu $wiadczed s3 uzaleznione
od faktycznego zuiycia oraz kosztu jednostkowego zuzytego sktadnika.

Remonty biezace - Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali

komunalnych znajdujacych sie w budynkach wspélnot mieszkaniowych) przeprowadzone
w 2022 roku zamknety sie kwotg 598 288,08 zt.
Szczegotowe informacje dotyczace remontéw biezgcych znajduja sie w ust. 2.1.3.

Zaliczki _na pokrycie kosztéw eksploatacji cze$ciami wspélnymi we wspdlnotach
mieszkaniowych z udziatem Miasta - Miasto jako wtasciciel lokali komunalnych uiszcza zaliczki

zwigzane z kosztami zarzadu czesciami wspdélnymi we wspdlnotach mieszkaniowych
z udziatem Miasta, ktére sg przeznaczone na:

— remonty biezgce i konserwacje czesci wspdlnych,

— utrzymanie porzadku i czystosci czesci wspdinych,

— dostawe energii dotyczacej czesci wspodlinej,

— ubezpieczenia,

13



STARGARDZKIE
)
108

erfy Sprawozdanie z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. za 2022 rok

— koszty administrowania.

Wysokos$¢ wnoszonych zaliczek jest wynikiem uchwalonych stawek na zebraniach
wspolnot. W 2022 roku wptacone zaliczki zgodnie z uchwatami wspélnot mieszkaniowych
na pokrycie kosztow eksploatacji wyniosty 1 322 248,12 z1, co stanowito 99,72 % zaktadanego
planu.

B. Gospodarka gruntami i nieruchomosciami

W 2022 roku na koszty dotyczace Gospodarki gruntami i nieruchomosciami poniesiono
wydatki w wysokosci 2 004 716,46 zt.

Do kosztéw Gospodarki gruntami i nieruchomosciami zaliczamy koszty: obstugi
komunalnych budynkéw uzytkowych i gruntéw, remontéw biezgcych i kosztéw gospodarowania
mieniem komunalnym.

Koszty obstugi komunalnych budynkéw uzytkowych i gruntéw — sktadajg sie na nie
koszty ponoszone na eksploatacje, zarzadzanie oraz $wiadczenia i podobnie jak przy zasobie
mieszkaniowym dotycza tych samych wykonywanych czynnosci. W 2022 roku poniesiono
koszty z tego tytutu w wysokosci 1 384 125,75 zt, co stanowi 102,97 % zaktadanego planu.

Remonty biezgce - Remonty biezace budynkéw uzytkowych nie byly planowane w 2022 .,
jednakze wystapita koniecznos$é¢ przeprowadzenia prac remontowych: wykonane zostaly
uziomy w budynku przy ul. Sktadowej 2A, naprawiono chodnik przy ul. tabedzia 10 oraz

uzupetniono okfadziny schodéw na Rynku Staromiejskim. Koszty poniesione na ww. prace
remontowe wyniosty 15 590,71 zt brutto.
Gospodarowanie mieniem komunalnym - obejmuje utrzymanie i przygotowanie

do sprzedazy komunalnych nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych,
garazy, lokali mieszkalnych i uzytkowych, wydzierzawianie terendéw przeznaczonych pod:
obiekty handlowe, garaze, uprawe warzyw i grunty rolne. Obejmuje réwniez przygotowywanie
i przeprowadzanie procedury przetargowej, uwalnianie terendw przeznaczonych do zbycia,
utrzymanie porzadku i czystosci.

Do kosztow gospodarowania mieniem komunalnym zalicza sie koszty zwigzane
ze sprzedazy, dzierzawg i eksploatacja ww. nieruchomosci. Koszty z tego tytutu wyniosly
w 2022 r. 605 000 zt.

W 2022 roku sprzedano 21 lokali mieszkalnych, w tym 16 ich najemcom, a pozostate
5 w przetargach, z czego 10 lokali za gotéwke a 6 lokali na raty. Z wplywéw ze sprzedazy
mieszkann wraz z pozostatymi przychodami i ratami z wczesniejszej sprzedazy lokali
mieszkalnych ich najemcom, uzyskano kwote 1 149 990,80 zt brutto.
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Tabela 6
Sprzedaz lokali mieszkalnych ich najemcom i w przetargach
wraz z uzyskanymi z niej przychodami

Lp. Wyszczegdlnienie Warto$¢ brutto (zf) Liczba (sztuk)

1. 2. 2 4.
Sprzedaz mieszkan za gotéwke: 661 483,15 15

] a) najemcom lokali 268 189,15 10
b} wprzetargu 393 294,00 5

2. Sprzedaz mieszkan na raty (| rata) 126 440,28 6

3. Sp.)rzedaz i odt?antle w uzytko.wanle 57 930,18 )
wieczyste udziatéw w gruncie

4. Koszty wyceny i geodezji 13 030,00 -

E. Raty za wczesniej sprzedane lokale 268 282,20 -

6. Odsetki od sprzedazy ratalnej 22771,04 -

7. Odsetki za zwioke 53,95 -

8. Razem 1149 990,80 21

Tabela 7
Wykaz sprzedanych mieszkan wraz z gruntem w przetargu wraz z kwotami sprzedazy
Lp. Adres mﬁ::z’:(earrz\;::?:z) Kwota (z1)
1 Bydgoska 22/2 74,08 135 400,00
2. Kolejowa 18/1 49,54 90 436,00
3. Wojska Polskiego 35B/2 28,56 73 528,00
4. Wojska Polskiego 35/2 28,28 93 930,00
5 Bydgoska 48/7* 82,85 0,00
6. Razem - 393 294,00

* umowa przedwstepna na lokal byta w 2020 r., w 2022 roku zostata podpisana umowa sprzedazy
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Ze sprzedazy niemieszkaniowych nieruchomosci komunalnych w 2022 roku Gmina Miasto
Stargard uzyskata przychody w wysokosci 70 704 351,36 zt brutto, szczegétowe dane
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8
Przychody ze sprzedanych nieruchomosci komunainych
ey llo¢ POW. | \Wartos¢ brutto
Lp. Wyszczegdlnienie (udziat) gruntu (2h)
(haim?)
R Grunty ogétem, w tym: 113 | 49,7057 ha 70 097 813,60
1. Zbycie gruntéw na wiasnosé 84 | 49,6846 ha 70 088 163,60
a) dziatki na powiegkszenie 5 0,1269 ha 95 035,10
b) dziatka pod zabudowe mieszkalng jednorodzinng 30 2,7009 ha 5500 718,50
o fma’fkl - drpga dojazdowa do dziatek pod budownictwo 6 0,2701 ha 185 730,00
jednorodzinne
d) dziatka pod zabudowe produkcyjng - sktadowg 15 46,1333 ha 64 126 002,00
e) dziatki zabud. bud. gospodarczymi 3 0,0061 ha 9178,00
5
(93/1000 0,0080 ha
s _— . . 195/1000 0,0268 ha
f) dziatki pod lokalami mieszkalnymi w przetargu - udziat 70/1000 0,0030 ha 0,00
55/1000 0,0057 ha
54/1000) 0,0056 ha
o Finafka zabudowana bud.ynl<_|em mles-zkalnym 3 0,3039 ha 171 500,00
i gospodarczym (Stonowice i ul. Graniczna)
h}) dziatki pod lokalami mieszkal. w drodze bezprzetarg. 17 0,0943 ha 0,00
2, Oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste 29 0,0211 ha 0,00
a) udziaty w dziatkach pod Io.kalaml mieszkalnymi zbytymi 27 0,0162 ha 0,00
w drodze bezprzetargowej
. . . 2
b) :,ddZIraosz: d:;aeftkaarcf:| pod lok. mieszkalnym zbyte 49/1000 0,0041 ha 0,00
REEE 114/1000 | 0,0008 ha
3. Sprzedaz prawa witasnoéci na rzecz uzytk. wieczystego 1 0,0273 ha 9 650,00
It Budynki gospodarcze wolnostojace 3 22,40 m? 5 300,00
I, Wplywy za r.neruch. kupione na raty ) ) 121 505,05
w poprzednich latach
IV. | Odsetki od sprzedazy - - 6 808,87
V. Pozostate przychody - wadia - - 355 733,84
Zamiana dziatek przy ul. Reymonta i na os. Pyrzyckim: 0,6424 ha
1) ul. Reymonta, dz. 418/1, 418/2, 419/1, 419/2
VL. umowa zamiany na dz. 421/2, obr. 2, - 0,4958 ha 117 190,00
2) os. Pyrzyckie, dz. 48/6 i 50/14 umowa zamiany
na dz. 47/5, 47/6, 47/8, 47/14, 47/16, obr. 19 0,1466 ha
Razem - - 70704 351,36
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W 2022 roku z tytutu dzierzawy gruntéw, najmu, uzytkowania i uzyczenia uzyskano
kwote 2 555 139,06 zt brutto.

Tabela 9
Szczegdlowe zestawienie wartosci wynikajqcych z podpisanych
umow najmu, dzierzawy, uzytkowania i uzyczenia

2t o Wartoé¢ brutto
Lp. Wyszczegdbinienie
(1)

1. Tereny pod d2|ai.'har1dlowo-t{sit:|gov§/q oraz ha cele inne (np. 881 289,98

pod schody, parkingi, ostony $mietnikowe)
2. Tereny pod uprawy rolne 486 559,61
3 Tereny pod uprawe warzyw 49 263,22
4. Tereny targOW|sk§ miejskiego przy 173 520,05

ul. Reja - Stowackiego
5. Tereny pod placem handlowym przy ul. Ptatherzy 632,18
6. Tereny pod garaze 537 331,05
Fie Najem garazy 119 279,30
8. Lokale uzytkowe komunalne 141 976,07
9. Lokale uzytkowe uzyczone 161 516,25
10. Odsetki od dzierzawy 3771,35
11. Razem 2 555 139,06

Poza planowanymi dochodami w 2022 roku Spétka przekazata do Miasta takze $rodki
w wysokosci 1 348 369,52 zt, na ktére sktadaja sie:
1) pozostate dochody w wysokosci 41 815,52 zt — zwroty od lokatoréw za zamontowane
urzadzenia podczas modernizacji budynkéw komunalnych oraz odszkodowanie ptacone
zgodnie z wyrokiem sadu,
2) przepadek wadium w wysokosci 1 271 000,00 zt — dotyczy odstgpienia od zakupu dziatki
nr 96/137 na terenie Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii w Kluczewie,
3) kroétkoterminowy najem w wysokosci 35 554,00 zt — dochody dotyczg zakwaterowania
uchodzcow w budynku przy ul. Bogustawa IV i Tanskiego 10 w Stargardzie.
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C. Whpfaty na fundusz remontowy we wspdinotach mieszkaniowych

Kazda wspodlnota mieszkaniowa gromadzi srodki finansowe na przyszte remonty.
W zwigzku z tytutem witasnosci lokali komunalnych we wspdélnotach mieszkaniowych Miasto
jest zobowigzane do wnoszenia zaliczki na fundusz remontowy. W 2022 roku wptacone zaliczki
na fundusz remontowy wyniosty 1 355 709,27 zi, co wynikato z wysokosci przyjetych przez
wspolnoty mieszkaniowe stawek na fundusze remontowe.

D. Obstuga Targowiska przy ul. M. Reja

Koszty zwigzane z obstugg Targowiska w 2022 roku wyniosty 300 998,75 zt co stanowi
101,35 % zaktadanego planu. Najwieksze koszty ponoszone na obstuge targowiska dotycza:
sprzatania terendéw, wywozu nieczystosci, amortyzacji oraz podatku od nieruchomosci.

E. Modernizacja budynkéw i lokali komunalnych

W 2022 roku wykonano modernizacje budynkéw i lokali komunalnych na kwote
999 383,55 zt.
Szczegétowe informacje o remontach majatkowych zawarto w ust. 2.1.3.

F.  Modernizacja wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu srodkéw z Funduszu
Doptat

W 2022 roku zakoriczono modernizacje wolnych lokali z | etapu oraz rozpoczeto
modernizacje kolejnych wolnych lokali komunalnych w ramach Il etapu. Modernizacja
wolnych lokali odbywa sie przy wykorzystaniu srodkéw z Funduszu Doptat BGK do wysokosci
80 % ponoszonych kosztow. Wydatki na modernizowane lokale wyniosty 1 705 992,97 z,
z czego koszty projektu w wysokosci 31 242,00 zt zostaty optacone przez Stargardzkie TBS
Sp. z 0.0. i wystawiona zostata refaktura do Gminy Miasta Stargard, pozostate prace
modernizacyjne zostaty optacone bezposrednio z budzetu Miasta.

Szczegétowe informacje o remontach majatkowych zawarto w ust. 2.1.3.

G. Modernizacja instalacji ogrzewania lokali

W ramach modernizacji instalacji ogrzewania lokali w 2022 r. wykonane zostaly prace
modernizacyjne wewnetrznej instalacji centralnej zimnej i cieptej wody wraz z cyrkulacjg
i centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych nr 2, 6, 6A, 8A, 9 (w klatce nr 1),
1, 1A, 3A, 4, 4A (w klatce nr 1A) 1, 4 (w klatce nr 1B) w budynku przy ul. Bema 1, 1A, 1B
w Stargardzie. Koszty zwigzane 2z modernizacjg instalacji ogrzewania lokali wyniosty
261 447,27 1, co stanowi 87,15 % zaplanowanych kosztéw.

Szczegotowe informacje o modernizacji energetycznej zawarto w ust. 2.1.3.
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H. Pozostate koszty zarzadzania

Koszty sadowe — Stargardzkie TBS w ramach umowy o zarzadzanie prowadzi
windykacje sadowa i egzekucyjng. Koszty sgdowe zwigzane z wynajmem lokali stanowiacych
wilasnod¢ Miasta pozostajace do rozliczenia w ramach ww. umowy to rdéznica pomiedzy

kosztami poniesionymi przez Stargardzkie TBS na opfaty zwigzane z postepowaniami
sadowymi i egzekucyjnymi a przychodami uzyskanymi z tego tytutu. W 2022 roku poniesione
koszty byty nizsze od uzyskanych przychodoéw i wyniosty 44 262,60 zt, co stanowi 88,53 %
zaktadanego planu, srodki te s do rozliczenia w ramach umowy o zarzadzanie.
Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych —w 2022 roku Gmina Miasto nie

poniosta koszéw z tego tytutu.

2.1.1.2.2 Umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Zgodnie z zawartg umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta oraz
umowami najmu przez Miasto od Stargardzkiego TBS lokali w celu podnajmu, zadaniem
Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. jest:

1) sporzadzanie i weryfikacja kazdego roku listy oséb uprawnionych do przydziatu mieszkan
komunalnych,

2) zawieranie umow najmu z tytutu realizacji nizej wymienionych list, wykazéw i rejestréw:

— wykaz oséb zamieszkujacych w budynkach i lokalach do uwolnienia, uprawnionych
do przydzialu lokalu zamiennego z mieszkaniowego zasobu Miasta Stargard
w 2022 roku,

— lista os6b uprawnionych do przydziatu lokali mieszkalnych na czas nieoznaczony
pozyskanych przez Miasto do zasiedlenia w 2022 roku,

— lista oséb uprawnionych do najmu socjalnego lokali pozyskanych przez Miasto
do zasiedlenia w 2022 roku,

— rejestr wyrokéw sgdowych orzekajacych eksmisje z prawem do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr wyrokéw sgdowych orzekajacych eksmisje bez prawa do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr oséb oczekujgcych na zamiane ,,z urzedu” w roku 2022,

3) wypowiadanie uméw najmu i rozwigzywanie stosunku najmu,

4) zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na czas okreslony w przypadkach losowych,

5) prowadzenie ewidencji zasobu mieszkaniowego Miasta.

Na realizacje wyzej wymienionych zadan w 2022 roku Spétka otrzymata od Miasta
545 000,00 zt.

Od 2008 roku realizowany jest system najem - podnajem polegajacy na zawieraniu przez
Miasto ze Stargardzkim TBS Sp. z 0. 0. umdw najmu lokali wybudowanych przez Stargardzkie
TBS w celu ich dalszego podnajmowania za czynsz ustalony dla mieszkarn komunalnych
osobom uprawnionym do najmu mieszkania komunalnego. Miasto w 2022 roku z tytutu
podnajmu najemcom 385 lokali uzyskato 2 480 999,17 zt przychodu, jednoczesnie wnoszac
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czynsz do Spotki w wysokosci 2 701 865,97 zt (wtacznie z czynszem za klub seniora).
Podnajemcy tych mieszkan, podobnie jak najemcy mieszkann komunalnych, mogg staraé
sie o obnizki czynszéw, ktore sy uzaleznione od ich dochoddéw. Obnizka przyznawana jest
na 12 miesiecy, w potowie okresu nastepuje weryfikacja dochodéw uprawniajgcych
do obnizki. Po uptywie roku obnizka moze by¢ przedfuzona na kolejne 12 miesiecy. Obnizke
przyznaje sie stosownie do powierzchni normatywnej lokalu w rozumieniu przepiséw
o dodatkach mieszkaniowych.

Tabela 10
Koszty ponoszone przez Miasto na administrowanie oraz optaty czynszowe
z tytutu najmu lokali w zasobie Stargardzkiego TBS w 2022 r.

Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie Plfin 2022 za 2022 rok
(w zt)
(w 21)

1, Koszty administrowania 545 000,00 545 000,00
2. Opfaty czynszowe z tytutu najmu 2 705 000,00 2 701 865,97
3. Ogoétem koszty 3 250 000,00 3 246 865,97
4, Kwota otrzymanej zaliczki - 3 246 865,89
Niedobér srodkéw - 0,08

W wyniku realizacji umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta,
dokonywany jest przydziat mieszkan komunalnych i mieszkarn z zasobdéw Spotki bedacych
w dyspozycji Miasta. taczna liczba oséb oczekujacych na przydziat mieszkania komunalnego
z wszystkich list i wykazéw na 01.01.2022 roku wynosita 334 osoby (gospodarstw domowych
jedno lub wieloosobowych) z czego:

1) 71 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu mieszkalnego na czas nieoznaczony z listy,

2) 83 rodziny oczekujace na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z listy,

3) 90 rodzin oczekujgcych na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z rejestru wyrokow
sadowych,

4) 10 rodzin oczekujacych na lokale zamienne (budynki do uwolnienia),

5) 38 rodzin oczekujgcych na zamiane mieszkania ,,z urzedu”,

6) 42 rodziny ujete w rejestrze zamian miedzy stronami.

W 2022 r. wolnych byto 138 lokali komunalnych z tego pozyskano 62 lokale w wyniku
uwolnien w 2022 r., a 76 lokali pozostato niezasiedlonych (w trakcie remontu i przeznaczone
do sprzedazy) z 2021 roku.

Lokali Spotki bedacych w dyspozycji Miasta w 2022 r. do zasiedienia byto 16 (5 lokali
do zasiedlenia pozostato z 2021 roku i 11 (w tym 3 inkubatory | etap) pozyskano do zasiedlenia
w 2022 roku).
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Wolne lokale w liczbie 60 rozdysponowano w nastepujacy sposéb:

Wolne lokale w 2022 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Komunalne | Spotka
1 |Wolne lokale z 2021 . 76 5
2 | Uwolnione w 2022 r. 62 11
A |Razem 138 16

Rozdysponowane wolnych lokali w 2022 r.
1 [Rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy 20 7
2 | Rodzinom oczekujacym na lokale w ramach najmu socjalnego 3 0
3 | Rodzinom oczekujgcym na lokale zamienne (budynki do uwolnienia) 2 0
4 | Rodzinom oczekujgcym na zamiane ,,z urzedu” 7 4
5 Rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy wnioskujgcym o lokal 1 0
do samodzielnego remontu
6 | W ramach programu ,Na Start” — | etap 0 3
7 | Wramach programu ,Na Start” — Il etap 0 1
8 |[W ramach programu ,Od Nowa" 1 0
9 |W ramach programu ,Duza Rodzina 2 0

10 [Scalono z lokalem zasiedlonym przez najemcéw 2 0
11 [Rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne w budynkach do uwolnienia 2 0
12 | Zbyte w drodze przetargu 5 0
B |[Razem 45 15

Wolne lokale w 2023 r. (A - B) 93 1

16 lokali mieszkalnych zbyto w drodze bezprzetargowe;.

2.1.1.2.3 Wydatki Miasta - ogétem

Tabela 11
Zestawienie wydatkow Miasta
n Wykonani
Lp. Wyszczegblnienie ZOI;lZa rok 2:112(; raonkle “::ka%
(1) (z1)
1. 2. 3. 4. 5.
1. Umowa o zarzgdzanie 16 571 285 14 970 820,83* 90,34
Umowa na administrowanie
2 i wynajem lokali od 3 250 000 3 246 865,97 99,90
Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0.
8 Wydatki ogétem 19 821 285 18 217 686,80 91,91

* wykonanie nie obejmuje wydatkéw na modernizacje wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu
$rodkéw z Funduszu Doptat z BGK w wysokosci 1 548 625,97 zt, ktére zostaly zaptacone bezposrednio z budzetu
Miasta. Po uwzglednieniu tych kosztéw wykonanie wynositoby 19 766 312,77 zt i stanowitoby 99,72 %
zaktadanego planu.
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2.1.1.2.4 Dochody Miasta - ogétem

Dochody Miasta realizowane sy przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na podstawie
zawartych umoéw. Na dochody skfadaja sie optaty biezace z lokali mieszkalnych i socjalnych
z tytutu czynszu i Swiadczen, z optat biezacych z tytutu dzierzawy lokali uzytkowych, garazy
i gruntéw, ze sprzedazy mienia komunalnego oraz z windykacji zalegtosci i naleznych rat.

Tabela 12

Zestawienie dochodow Miasta
Plan brutto Wykonanie brutto Wsk. %
Lp. Wyszczegélnienie 2022 rok 2022 rok infd

4:3
(2t} (zh)
1. 2. 3. 4. 5.

1: Czynsze komunalne z odsetkami 12 999 000 13 283 990,24 102,19
2. Sprzedaz mienia komunalnego 73 521 900 71854 342,16 97,73
3. Dzierzawa 2 697 200 2 555 139,06 94,73
4, Pozostate wptywy - 1348 369,52 -
5. Dochody 89 218 100 89 041 840,98 99,80

2.1.1.2.5 Windykacja naleznosci Miasta

Dziat Windykacji Naleznosci w 2022 r. majac na uwadze zahamowanie przyrostu
zadtuzenia krétkoterminowego wykonywat dziatania w postaci: wysytki upomnierd (313
upomnien na kwote 335 098 zi), wezwan do zaptaty (332 wezwania na kwote 2 061 681 zt),
rozmow z dfuznikami, wypowiadania uméw najmu oraz przede wszystkim zawierania
porozumien w sptacie zalegtosci z roztozeniem dtugu na raty.

Najwiekszy wpltyw na ograniczenie przyrostu zadtuzenia ma wprowadzona Uchwata
Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 paZdziernika 2017 r. (ze zmianami),
dajaca mozliwos¢ udzielania ulg w splacie zalegtosci decyzjami Zarzadu Spétki. Z tej mozliwosci
w 2022 r. skorzystato 104 uzytkownikow zadtuzonych lokali.

Dodatkowo prowadzono dalsze dziatania zmierzajace do poprawienia funkcjonowania
systemu powiadamiania lokatorow o powstatym zadtuzeniu. Aplikacja SMS kolejny rok
pomyslnie zastepuje prowadzong dotychczas wysytke listowng w zakresie upomnien
o powstatej zalegtosci.

W stosunku do osob, ktére majg problemy w ponoszeniu optat z tytutu uzytkowania
lokali komunalnych Spétka prowadzi dziatania windykacyjne zmierzajagce do odzyskania
naleznosci oraz do uwolnienia zajmowanych przez dtuznikéw lokali. Jednoczesnie Spétka
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osobom, ktére wyrazg chet uregulowania zadtuzenia udziela ulg w ich sptacaniu,
co jednoczesnie przeciwdziata eksmisji tych osob i daje mozliwos$¢ przywrécenia tytutow
najmu po sptacie zadtuzenia.

taczna kwota zadiuzenia na 1 stycznia 2022 r. cigzaca na lokalach mieszkalnych
nalezacych do zasobu Gminy — Miasta Stargard wynosita 11 961 348 zt i zwiekszyta sie w ciagu
roku o kwote 205 083 zt (1,71 %) i na 31 grudnia 2022 r. wynosita 12 166 431 zt.

Tabela 13
Windykacja naleznosci w 2022 r. w zasobie Gminy — Miasta Stargard
Zadluzenie Whptaty Zadtuzenie
T e na poczatek | Umorzenia Wymiar (wraz ze na koniec
Py ¥ okresu zalegtosci v spfatg okresu
01.01.2022 zalegtosci) 31.12.2022
: ) 2. 3. 4. S. 6.
daiSzrast 2625 192 5086 2577803
gtowna
Najem lokali | zalegtogci
komunalnych fz353dz0ne 9336 156 52738 13089 116 12895322 9588 628
i sporne
Razem 11961 348 57 824 12 166 431

Nadptaty na rachunkach biezacych uzytkownikéw lokali na 01.01.2022 r. wynosity 577 568 zt i 31.12.2022 r. 646 681 zt

Z ogdlnej kwoty zalegtosci cigzacej na lokalach komunalnych na 31 grudnia 2022 r. 12 166 431 zi,
kwota 2 577 803 zt to zalegtos¢ gtéwna - spadek o 47 389 zf (-1,81 %), a kwota 9 588 628 zi
to wierzytelnosci zasadzone i sporne - wzrost 0 252 472 zt (2,7 %).

Tabela 14
Zestawienie zaleglosci w zasobie Gminy — Miasta Stargard w latach 2019-2022
(z zalegtosciami zasqdzonymi i spornymi)

Zadtuzenie Wymiar (minus Zadtuzenie Skala wzrostu zadtuzenia
Rok na poczatku wszystkie Whtaty na koniec
okresu umorzenia) okresu w zt w %
¢l 2. 34 4. Sy 7. 8.

2019 11662614 10843094 10 934 855 11 570 854 -91 760 -0,8

2020 11570 854 11 288 531 11 249 491 11493211 -77 643 -0,7
2019* 11958 367 10 843 094 10934 855 11953526 -4 841 -0,04*
2020* 11953526 11288531 11 249491 12 016 999 +63 473 +0,53%*
2021* 12 016 999 11983 464 11916 450 11961 348 -55 651 -0,46*
2022* 11961 348 13 031 292 12 895 322 12166 431 +205 083 +1,71*

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. — nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali
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2.1.2 Dziatalnos$¢ dodatkowa

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. oprocz dziatalnos$ci podstawowej prowadzi dziatalnosc
dodatkowa w wyniku, ktérej uzyskuje przychody i ponosi koszty. Do dziatalnosci dodatkowej
w Spotce naleig ustugi wykonywane przez Zaktad Ustug Technicznych oraz zarzadzanie
wspoélnotami mieszkaniowymi. Ponadto Spétka uzyskuje przychody, ktére sg zwrotami
za wczesniej poniesione koszty na rzecz innych podmiotow.

Przychody z dziatalnosci Zaktadu Ustug Technicznych i refakturowania wyniosty
665 374,72 zt a koszty 599 573,21 zt, zysk wyniost 65 801,51 zi.

Zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi polega na biezacej ich obstudze,
proponowaniu wiascicielom podejmowania dziatan, ktére majg za zadanie zapewnienie
racjonalnej gospodarki, tworzenie plandéw gospodarczych, realizowaniu uchwat podjetych
przez wspolnoty mieszkaniowe i realizacje remontéw budynkéw wspdlnoty mieszkaniowe;j.

Wiasciciele wspdlnot wnoszg co miesiac opfaty na utrzymanie czesci wspélnych (zaliczki
na eksploatacje i wptaty na fundusz remontowy oraz zaliczki na dostawe medidw). Zaliczki s3
rozliczane na koniec roku i przedkladane do akceptacji na zebraniach wspdinot
mieszkaniowych.

W 2022 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zarzadzato:

1) budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta,
2) budynkami wspdinot mieszkaniowych bez udziatu Miasta.

Spétka w 2022 roku sprawowata zarzad nad 323 budynkami wspdlnot mieszkaniowych
z udziatem Miasta o powierzchni 180 077 mZ2. Znajdowato sie w nich 3 422 lokali mieszkalnych
o powierzchni 174618 m?, lokale uizytkowe o powierzchni 4889 m? i garaze
o powierzchni 561 m2 Wtfasno$¢ stanowity 2 656 lokale mieszkalne o powierzchni
135 407 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 4 537 m? i garaze o powierzchni 411 m?.
W 2022 roku Spétka zarzadzata takze 148 budynkami wspdlnot mieszkaniowych stanowigcymi
w catosci wtasnoéé prywatng, z 879 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 49 529 m?, lokalami
uzytkowymi o powierzchni 4 786 m? i garazami o powierzchni 121 m2.

tacznie Spotka sprawowata obowiazki zarzadcy wobec 471 budynkéw wspélnot
mieszkaniowych, w ktérych zaséb nalezgcy do wiascicieli stanowito 3 535 lokali mieszkalnych
o powierzchni 184936 m? lokale uiytkowe o powierzchni 9323 m? oraz garaze
o powierzchni 532 m2.

W 2022 roku Stargardzkie TBS Sp. z o. 0. zrealizowato 24 remonty we wspdinotach
mieszkaniowych, ktére polegaty gtéwnie na dociepleniu $cian budynkéw w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na energie dostarczang do ogrzania mieszkan oraz pokry¢ dachowych,
izolacji poziomej i pionowej oraz remont klatek. Prace remontowe finansowane byly
ze Srodkéw wiasnych wspdélnoty, kredytu inwestorskiego zaciggnietego w banku oraz pozyczki
SARL. W catym 2022 roku wykonano remonty na kwote 3 593 336 zi, z czego 2 429 406 zt
stanowity kredyty a 720000 zt stanowity pozyczki SARL. Opis remontéw wspdinot
mieszkaniowych znajduje sie w ust. 2.1.3.

Spotka z zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi w 2022 roku uzyskata 2 176 031,48 zt
przychodow i poniosta koszty w wysokosci 2 174 660,62 zt, zysk z tego tytutu wyniést 1 370,86 zt.

W 2022 r. Spétka nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.
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2.1.3 Dziatalnosé remontowa

2.1.3.1 Dzialalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2022 roku w wyniku dziatalnos$ci remontowej poniosto koszty
w wysokosci 329 167,30 zt, z czego remonty wykonane w systemie zleconym wyniosty
233 144,10 zt, a remonty wykonane w systemie gospodarczym wyniosty 96 023,20 zt.

Tabela 15
Remonty budynkéw i lokali Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2022 rok (w z{)

Plan
Rodzaj robét Wykonanie 2022
Lp. 2022

l. | System zlecony - 233 144,10

Renowacja elementéw drewnianych elewacji Sciany tylnej
1. . . 60 000 54 172,80
w budynku przy ul. Sniadeckiego 11

2. | Modernizacja placu zabaw — Tariskiego 12-14 70 000 77 703,47

3. | Roboty awaryjne 101 267,83
System gospodarczy 132 900

Il. | (drobne roboty remontowe i instalacyjne w budynkach 96 023,20
i lokalach)

il. | Ogdtem 262 900 329 167,30

2.1.3.2 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu komunalnego

Remonty biezgce w mieszkaniowym zasobie Gminy

Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych
znajdujacych sie w budynkach wspélnot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2022 roku
zamknely sie kwotg 598 288,08 zt. Gtowna czes$¢ robdét remontowych (69,12 %) wykonana
zostata systemem zleconym. Wykonawcy zostali wylonieni w postepowaniach zgodnie
z ustawg o zamoéwieniach publicznych i obowigzujacymi w Spotce procedurami. Pozostaty
cze$¢ remontdéw wykonata ekipa remontowa Spétki.
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Tabela 16
Remonty biezqce w mieszkaniowym zasobie Gminy w 2022 rok (w zi)
w tym:
i w budynkach
n
Rodzaj robot Wykonanie 2022 wspéinot
Lp. 2022 { .
mieszkaniowych
z udziatem Miasta
I System zlecony 400 000 413 554,33 113 025,02
1. | Roboty zduriskie 70 000 109 143,28 39 391,28
2. | Program matych ulepszen 70 000 51 070,00 37 043,21
3. | Remont schoddw na klatce schodowej 30 000 10 173,60 0,00
4. | Roboty awaryjne 230 000 243 167,45 36 590,53
System gospodarczy
i1. | (drobne roboty remontowe 200 000 184 733,75 5185,37
i instalacyjne w budynkach i lokalach)
Hl. | Ogétem 600 000 598 288,08 118 207,39

Remonty biezace dotyczace gospodarki gruntami i nieruchomosciami

Remonty bieigce zwigzane z gospodarkg gruntami i nieruchomosciami nie byly
planowane na 2022 r., jednakie ze wzgledu na konieczno$¢ wykonania prac remontowych
wykonano prace na kwote 12 675,37 zt netto — 15 590,71 zt brutto.

Tabela 17
Remonty biezgce dotyczgce gospodarki gruntami i nieruchomosciami w 2022 rok (w zf)
w tym:
w budynkach
. Plan | Wykonanie wspéinot
Rodzaj robot : 4
Lp. 2022 2022 mieszkaniowych
z udziatem
Miasta
1. | Wykonanie uziomdéw w budynku przy ul. Sktadowej 2A 0 5 675,37 0,00
2. | Naprawa chodnika przy ul. tabedziej 10 0 2 000,00 2 000,00
3. | Uzupetnienie okladzin schodéw na Rynku Staromiejskim 0 5 000,00 0,00
Razem netto 0 12 675,37 2 000,00
Razem brutto 15 590,71
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Modernizacja budynkoéw i lokali komunalnych

W 2022 roku wykonano modernizacje budynkéw i lokali komunalnych na kwote
999 383,55 zt brutto co stanowi 99,94 % zaktadanego planu. W ramach wykonanych
modernizacji wykonana zostatla dokumentacja projektowa tacznie z audytem
na termomodernizacje wraz z wydzieleniem i przebudowg tazienek i wymiang instalacji
wodno-kanalizacyjnej, gazowej i elektrycznej dla budynkéw przy ul. Miyriskiej 9a i 10 oraz przy
ul. M. Konopnickiej 27-27a.

Tabela 18
Zestawienie ilosciowo-wartosciowe przeprowadzonych
modernizacji budynkéw i lokali komunainych

Lp. Rodzaj robét : (I,az'; Wyl;g;; il
1. [ Wymiana stolarki okiennej w lokalach komunalnych 130 000 144 884,37
2. | Modernizacja lokali mieszkalnych 190 000 99 744,73

3 Wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem komindw

w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 19 85000 115 578,38

4 Wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem komindw

w budynku przy ul. Wojska Polskiego 100 75000 64 257,73

Wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem komindw

w budynku przy ul. Wojska Polskiego 106 100 600 i d

6 Wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem komindéw

w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 22 80000 §2994.16

7. | Wymiana instalacji gazowej na spawang w piwnicach 130 000 0,00

8 Doprowadzenie instalacji gazowej do lokali w budynku przy

ul. Jagielloniskiej 2c, 2d, 2e 110000 0,00

Modernizacja korytarzy w lokalach komunalnych przy

ul. H. S. Czarnieckiego 19/6a, 19/6, 19/7a, 19/7 0 22709,37

Modernizacja korytarzy w lokalach komunalnych przy ul. Wojska

10. : _
Polskiego 108A/5 i 108A/5A

0 8 555,35

11 Wymiana pionu wodno-kanalizacyjnego w budynku przy ul.

Swiatopetka 8 0 27 610,95

Wymiana pokrycia dachowego w budynku przy

% ul. Wojska Polskiego 98 0 £198L%0
13. [ Wymiana pokrycia dachowego w budynku przy ul. Jagiellorskiej 2B 0 102 133,21
14. [ Wykonanie WC w lokalu przy ul. Kilirnskiego 17/7 0 23 535,07
15. | Modernizacja pomieszczert w budynku przy ul. Okulickiego 6 0 29 947,46
16. | Dokumentacja projektowa 100 000 104 010,00

Razem 1 000 000 999 383,55

27




STARGARDIKIE
N
Dk

e Sprawozdanie z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. za 2022 rok

Wartoé¢ remontéw biezacych i majgtkowych budynkéw i lokali komunalnych
w latach 2013 - 2022
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Modernizacja wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu srodkow z Funduszu Doptat

W 2022 r. Gmina Miasto Stargard na modernizacje wolnych lokali komunalnych wydata
1705 992,97 zi, z czego $rodki w wysokosci 125 126,00 stanowity sSrodki niewygasajace z 2021 r.,
ktore zostaly ujete w budzecie miasta na 2022 r. uchwatg Rady Miejskiej w Stargardzie
Nr XXXIV/361/2021 z dnia 21.12.2021 r. Modernizacja wolnych lokali obejmowata swoim
zakresem lokale zatwierdzone w | etapie (15 lokali), ktéry rozpoczety zostat w 2021 r. oraz
lokale zatwierdzone do Il etapu (13 lokali), ktory rozpoczat sie w 2022 r. Modernizacja lokali
obejmowata miedzy innymi modernizacje indywidualnych Zrédet ogrzewania polegajaca
na wykonaniu wewnetrznych instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody zasilanych
piecem gazowym dwufunkcyjnym, wymianie stolarki okiennej i drzwiowej oraz wykonaniu
tazienek i toalet w kazdym z lokali. Jednoczesnie wykonano kompleksowy remont scian
i sufitdw wraz z wymiang oktadzin podtogowych i drzwi wewnatrz lokalowych oraz prace
w obrebie instalacji elektrycznej z montazem plafonier w tazienkach. Dzieki podpisanej
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowie nr BSK/21/21/0002108 z dnia 09 sierpnia 2021 r.
pozyskano S$rodki z Funduszu Doptat w wysokosci 1057 885,00 zt, ktére umozliwity
dofinansowanie | etapu modernizacji lokali. W dniu 09 sierpnia 2022 r. podpisana zostata
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowa nr BSK/22/22/0002650 na realizacje Il etapu
modernizacji lokali komunalnych, w ramach ktérej pozyskano srodki w wysokosci 1 272 364,62 zt.

28



STARGARDZKIE
15
,},ﬂ' . Sprawozdanie z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. za 2022 rok

Modernizacja instalacji ogrzewania lokali

W ramach modernizacji instalacji ogrzewania lokali w 2022 r. wykonane zostaly prace
modernizacyjne wewnetrznej instalacji centralnej zimnej i cieptej wody wraz z cyrkulacja
i centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych nr 2, 6, 6A, 8A, 9 (w klatce nr 1),
1, 1A, 3A, 4, 4A (w klatce nr 1A) 1, 4 (w klatce nr 1B) w budynku przy ul. Bema 1, 1A, 1B
w Stargardzie. Koszty zwigzane z ww. modernizacjg wyniosty 261 447,27 zt.

2.1.3.3 Dziatalnos$é remontowa dotyczaca budynkéw wspédlnot mieszkaniowych

W 2022 roku we wspoélnotach mieszkaniowych zarzgdzanych przez Stargardzkie TBS
Sp. z o.o0. przeprowadzono prace remontowe, ktére wymagaly zaciggniecia kredytéw
inwestorskich w banku, pozyczek SARL, jak réwniez drobne prace remontowe, ktére byty
w catosci pokryte z wtasnych srodkéw wspdlnot mieszkaniowych. Ogétem na prace
remontowe w 2022 roku wydano kwote w wysokosci 6 064 649,28 zt.

Najwieksze wydatki dotyczyly termomodernizacji budynkdw, remontéw pokrycia
dachowego, klatek schodowych oraz innych prac remontowych wymienionych w ponizszej
tabeli, na ktérych realizacje wspdlnoty mieszkaniowe opréocz $rodkéw wihasnych
zgromadzonych na rachunku funduszu remontowego musiaty zaciggnaé kredyty inwestorskie
w bankach oraz pozyczki SARL. Kredytowanie remontéw jest maksymalnie do wysokosci 100%
wartosci robot natomiast sptata kredytéw odbywa sie w réznym okresie, nawet do 20 lat.
Umowy kredytowe dopuszczaja mozliwosé wezesniejszych sptat kredytu bez dodatkowych
optat. Natomiast pozyczki SARL przeznaczone s3 na pokrycie kosztéw inwestycyjnych
zwigzanych z realizacja przedsiewziec¢ w zakresie rewitalizacji, modernizacji, adaptacji i zmiany
sposobu uzytkowania obiektéw lub ich zespotdw. Pozyczki SARL udzielane sg wg przepiséw
prawa cywilnego, regulaminu udzielania poiyczek miejskich oraz powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa. Pozyczki sg udzielane na nieruchomoscia znajdujace
sie w obszarze starego miasta i Srédmiescia. Okres sptaty pozyczek moze wynosi¢ do 15 lat.

Przeprowadzone termomodernizacje i remonty z wykorzystaniem kredytéw
bankowych oraz pozyczek SARL w 2022 roku wykonano w 24 wspélnotach mieszkaniowych
na kwote 3 593 336 zf, ktdre finansowane byty w sposéb nastepujacy:

Remonty przy wykorzystaniu kredytéw - 2 429 406 zt (w tym 3 kredyty remontowe
na kwote 839 638 zt z premig remontowa w wysokosci 126 204 zt) oraz 150 010 zt — srodki
wilasne wspolnot. Wykonane remonty w 19 wspélnotach mieszkaniowych:

— 8remontoéw rozpoczeto w 2021 roku, a zakoriczono 2022 roku; ich koszt wyniést 1 107 301 zt
z czego 917859 zt to kredyty (w tym 1 kredyt remontowy na kwote 195458 zt
z premig remontowa w wysokosci 28 892 zi) i 189 442 zt stanowity Srodki wtasne wspdlnot,

— 11 remontdw zrealizowano w 2022 roku na kwote 1661557 zt, z czego 1511547 zt
to kredyty (w tym 2 kredyty remontowe na kwote 644 180 zt z premig remontowa
w wysokosci 97 312 zt) i 150 010 zt srodki wtasne wspdinot.

Remonty przy wykorzystaniu pozyczki SARL - 5 remontéw na kwote 824 478 zt, z czego
pozyczki stanowity 720 000 zt natomiast érodki wtasne 104 478 zt.
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W roku 2022 rozpoczeto przygotowania do przedsiewzie¢ remontowych planowanych
we wspdlnotach mieszkaniowych na 2023 rok.

Tabela 19
Wykaz przeprowadzonych w 2022 roku termomodernizacji i remontéw w budynkach
wspolnot mieszkaniowych

. . . Wartosc Udziat Kred
Lp. Wspéinota Mieszkaniowa Zakres prac : f A yt. Bank
inwestycji wiasny inwestycyjny
Roboty rozpoczete w 2021 roku - zakoriczenie w 2022 roku
1 | WileAska 9 remont dachu 156 644 16 644 140 000 PKO BP
2 | Przedwio$nie 99-105 remont loggi 120 960 14 960 106 000 PKO BP
3 | Aleja Gryfa 10 izolacja 38388 9388 29 000 PKO BP
4 | Kochanowskiego 6 remont dachu 109 866 22 866 87 000 GBS
5 | Limanowskiego 22* termomodernizacja 195 458 0 195 458 GBS
budynku
6 | Wojska Polskiego 68-68a docieplenie i remont 302487 101 487 201 000 ING
7 | Plac Stoneczny 1 remont klatek 95 000 20000 75000 BNP
8 | Krakowska 21 remont dachu 88498 4097 84 401 BNP
RAZEM - 1107301 189 442 917 859 -
Roboty zrealizowane w 2022 roku
1 | Wilenska 9 remont dachu 145 707 23707 122 000 PKO BP
2 | Bydgoska 29 Izolacja 75326 10326 65 000 PKO BP
3 | Kochanowskiego 7 izolacja 64473 22473 42 000 PKO BP
4 | Kofttataja 11 remont dachu 103 014 7014 96 000 PKO BP
5 |Letnia3 remont budynku 29993 4993 25 000 PKO BP
6 | Pitsudskiego 94 remont dachu 54 268 9268 45000 PKO BP
7 | Kochanowskiego 6 e 20199 8199 12000 GBS
ominow
8 | Zwyciezcéw 2 remont dachu 390387 30387 360 000 ING
wymiana drzwi, WLZ,
9 | Dworcowa 11-11A remont klatki, 350 000 33643 316 357 BNP
izolacja, domofon
10 |tabedzia 10* termomodernizacja 327823 0 327823 BNP
budynku
11 | warszawska 35* termgmegerizacls 100367 0 100 367 BNP
budynku
RAZEM - 1661557 150 010 1511547 -
Pozyczka SARL - roboty zrealizowane w 2022 roku
7 |Struga13 wymiana déwigu 172 800 27 800 145000 | SARL
osobowego
8 | Wojska Polskiego 71 remont dachu 177 963 17 963 160 000 SARL
9 | Dworcowa 13 remont dachu 80059 25059 55000 SARL
10 | Czarnieckiego 12 Wy"c":"fc"“;t:'ac" 172109 12 109 160 000 SARL
11 | Wojska Polskiego 84 WV"C"E":’C"“;t:'aq' 221547 21547 200 000 SARL
RAZEM - 824478 104 478 720000 -
LACZNIE - 3593336 443 930 3149 406 -

*kredyty remontowe z premia remontowa
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2.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

2.2.1 Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. T. Kosciuszki 72

W  kwietniu 2022 roku Spodtka zakoriczyta budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Kosciuszki 72 w Stargardzie, w ktérym znajduje sie 14 lokali
mieszkalnych o powierzchni 618,52 m? oraz garaz podziemny z 11 stanowiskami o powierzchni
311,6 m2.

W 2019 roku Spétka podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
na udzielenie Finansowania zwrotnego w ramach rzgdowego programu wsparcia spotecznego
budownictwa czynszowego w kwocie 1 405 000,00 zt. Dodatkowo Miasto pozyskato srodki
z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci 500 950,00 zt oraz finansowe
wsparcie z Funduszu Doptat BGK - 1 303 564,77 zt. Pozostate Srodki na realizacje inwestycji
pochodzity z wptat partycypacji, udziatu wniesionego przez Gmine Miasto Stargard i srodkéw
wiasnych Spotki. Najemcy zostali objeci doptatami do czynszu w ramach pomocy paristwa
w ponoszeniu wydatkéw mieszkaniowych w pierwszych latach w ramach programu
»Mieszkanie na Start”.

Wykonawca robét budowlanych byta firma HD Construction Sp. z 0. 0. ze Szczecina,
ktdra zostata wytoniona w postepowaniu przetargowym.

Catkowity koszt inwestycji wynidst 5 040 593,91 zt brutto.

Tabela 20
Zrodta finansowania
Finansowanie
Lp. Wyszczegdlnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 2 888 000
"""" Finansowe Wsparcie z Funduszu Doptat | 1303565

Grant KZN 500 950
2 | BGK - Finansowanie zwrotne 1405 000
3 | Partycypacja najemcéw 746 445
4 | Stargardzkie TBS 1149
Razem brutto 5 040 594
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2.2.2 Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C

W 2022 roku Spétka kontynuowata prace zwigzane z realizacjg inwestycji przy
ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C w Stargardzie, w wyniku ktérej powstanie budynek mieszkalny
wielorodzinny o powierzchni 1460 m? z 33 lokalami mieszkalnymi o wysokim standardzie
z przeznaczeniem na wynajem dla oséb uprawnionych do otrzymania lokalu komunalnego
w systemie najem-podnajem.

Dokumentacje projektowo-kosztorysowg opracowato biuro projektéw DOMINO Grupa
architektoniczna Wojciech Dunaj ze Szczecina.

W sierpniu 2021 r. Gmina-Miasto Stargard podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego o udzielenie finansowego wsparcia ze Srodkdw Funduszu Doptat, w kwocie
6 791 632,00 zt. Dodatkowo w | kwartale 2022 r. Miasto pozyskato srodki z Rzadowego
Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci 1200 000,00 zt, tj. 10% catkowitych
planowanych kosztéw inwestycji.

W 2022 roku przeprowadzono kilka przetargéw na wytonienie wykonawcy budowy
budynku, dopiero 4 przetarg ogloszony w grudniu 2022 roku przyniést rozstrzygniecie.
Wykonawca wyloniony w wyniku przeprowadzonego postepowania, firma Platinum Park
Sp. z 0. 0. z siedziba w Stargardzie, wybuduje budynek przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C
za kwote 10 399 999,98 zt.
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Tabela 21
Zrédta finansowania
Finansowanie
Lp. Wyszczegélnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 11575523
"""" Finansowe Wsparcie z Funduszu Doplat | 6791632
Grant KZN 1200000
2 | Stargardzkie TBS — $rodki wtasne 424 477
Razem brutto 12 000 000

2.2.3 Zrealizowane inwestycje w latach 1998 — 2022

W latach 1998 — 2022 Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wybudowato 34 budynki mieszkalne,
1 budynek oswiatowy, 1 budynek edukacyjny SCN i 1 garaz podziemny o tacznej powierzchni
51575 m?, w ktorych znajduje sie¢ 856 mieszkan o powierzchni 41211 m? z czego 110
mieszkan wybudowano w ramach budownictwa wspomaganego. Ponadto w budynkach
tych znajduja sig 63 lokale uzytkowe o powierzchni 6 494 m?, 50 garazy o powierzchni 828 m?
oraz 120 zadaszonych miejsc postojowych o powierzchni 3042 m? w garazach
wielostanowiskowych. Poniisza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane przez
Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w latach 1998 — 2022.

Tabela 22
Inwestycje zrealizowane w latach 1998 - 2022
Garaze/miejsca Lokale
W Lokale mieszkalne /_ g " Czas
Wyszczegolnienie postojowe uzytkowe |
realizacji
szt. m? szt. m? szt. m?

. s e 7 06.1998r.

ul. Przedwio$nie 71— 77 48 2292 14/0 238 - - 04.1559.

ul. Przedwiognie 79 — 83 36 | 1696 - - - - .

ul. K. Szymanowskiego 56 46 2424 1/0 17 - - ;iizzi:

ul. Przedwiosnie 85 — 97 8a | 3713 | 18/0 | 304 | - - o
ul. B. Limanowskiego 5a, 5b -

manowskiee 33 | 1541 7/0 | 114 | 10 | 451 | 0520

Woj. Polskiego 41, 43 05.2001r.

ul. Przedwiosnie 99 ~ 105 48 | 2218 | 10/0 | 155 1 48 ool

ul. J. Pitsudskiego 87 42 1848 - - 7 402 o

ul. W. Broniewskiego 2 11 367 - - - - ;g;ggi:

ul. Cz. Tafskiego 8a, 8b 20 | 1063 - - - - oo

ul. J. Sniadeckiego 2a, 2b 20 1066 - - - - gz;ggi:
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ul. Cz. Tanskiego 10 46 2313 - - - - ﬁiiggiﬁ
ul. ). Pitsudskiego 86 51 | 2621 | 0/34 | 812 | 9 | 466 | oo
ul. Cz. Tariskiego 12ab 22 | 1173 : : - : s 200
ul. Cz. Tanhskiego 14 ab 24 1188 - - - - g:::gg::
ul. B. Limanowskiego 1 21 922 - - 4 181 gi;gg::
ul. Sniadeckiego 11 22 1035 - - - - 32?;22:
ul. $niadeckiego 1 a-c 19 | 1091 - - - - 7oty
ul. $niadeckiego 3 a-b 16 699 - - - - g;;gg::
ul. Sniadeckiego 5 22 1073 - - - - giﬁgfﬁi
ul. Wojska Polskiego 2 4 190 - - 3 162 ;2;222:
ul. Wojska Polskiego 4 6 271 - - 4 237 ;Ezgﬁ:
ul. Wojska Polskiego 6 6 276 - - 2 176 o
ul. Wojska Polskiego 8 6 254 - - 3 177 ;iigfi
ul. J. Pitsudskiego 101 9 453 - - 2 83 g,
ul. J. Pitsudskiego 102 7 418 - - 2 160 -y
ul. J. Pitsudskiego 103 7 419 - - 1 53 o
Kwartat ,C” - garaz - - 0/75 |1918 - - Lz)igﬁ:
ul. A. Mickiewicza 1AB 13 851 - - 8 321 ;ﬁigfﬁ:
ul. Sniadeckiego 7 22 1078 - - - - gzigﬂ:
ul. $niadeckiego 9 27 | 1128 - - - - ot
ul. Cz. Tartskiego 6 d, e, f 23 | 1273 - - 4 | 230 D
ul. Cz. Taniskiego 6 a, b, ¢ 34 1490 - - - - 322215:
ul. ks. J. Twardowskiego 2 — 08.2017r.
budynek oswiatowy : ) ) ) ) ! 178 0820181,
ul. Wi. Andersa 29 23 1047 - - - - g:;gig:
ul. $niadeckiego 17, 17A, B, C 24 1101 - - 1 581 e
ul. B. Chrobrego 21 - - - - 1 983 g;ig;g:
ul. Kosciuszki 72 14 619 | 0/11 | 312 - S
Ogétem 1998 - 2022 856 41 211 50/120 | 3870 63 6 494
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Tabela 23
Nakfady inwestycyjne poniesione przez Spétke w latach 2013 ~ 2022 na budownictwo
Lata 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Razem
Srodki
wilasne* 3402 2181 4083| 2332| 4513| 1505| 467913218 5825 232| 41970
(w tys. zf)
Kredyt KFM
i komercyjny 786 0,000| 0,000( 0,000| 0,000 7730 604 578 500 905| 11103
(w tys. zt)
Razem
4188 | 2181| 4083| 2332| 4513| 9235| 5283(13796| 6325| 1137| 53073
(w tys. zt)

* Srodki wlasne: partycypacje, wplaty przysztych wiascicieli, srodki wiasne Spétki, w tym $rodki pochodzace
z podwyiszenia kapitatu zaktadowego przez Gmine — Miasto Stargard

2.2.4 Inwestycje planowane w latach nastepnych

Wieloletni Plan Inwestycyjny do roku 2025 Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostat oparty
0 zapisy art. 27 ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa oraz § 9 Aktu Zatozycielskiego Spotki. Dziatalnosé inwestycyjna Spétki
koresponduje z dziataniami Miasta Stargard w zakresie polityki mieszkaniowej okreslonymi
w szczegolnosci w uchwale Nr XiX/219/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia
2020 r. w sprawie okreslenia kierunkéw dziatania Prezydenta Miasta Stargard w celu realizacji
zatozen polityki mieszkaniowej miasta, uchwale Nr XIX/220/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie
z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy-Miasta Stargard na lata 2020-2025 oraz uchwale Nr XLVII/470/2022 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Miasta Stargard na lata 2023 — 2035.

Zrédtem finansowania inwestycji ujetych w niniejszym planie s przede wszystkim
srodki finansowe:

1) pozyskane w ramach rzadowego programu spofecznego budownictwa czynszowego (SBC)
w tym:

a) finansowanie zwrotne,
b) kredyt budowlany dla TBS oraz spotek komunalnych,

2) pochodzace z budietu Gminy Miasta Stargard, w tym S$rodki pozyskane w ramach
rzadowego programu bezzwrotnego finansowego wsparcia budownictwa ze srodkéw
Funduszu Doptat oraz w ramach Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa,

3) pozyskane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego,

4) Stargardzkiego TBS,

5) pochodzace z partycypacii.

Oprécz juz wyzej opisanych inwestycji, a mianowicie budowy budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Kosciuszki 72 oraz budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego
przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C Spétka zamierza realizowaé nastepujace inwestycje:
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1)

2)

Zagospodarowanie na cele mieszkaniowe czesci dziatki o nr ewid. 23 w obrebie 15 miasta
Stargard przy ulicy Spokojnej

W 2022 r. Spétka prowadzita dziatania dotyczace opracowania dokumentacji
projektowo — kosztorysowej wraz z pozwoleniem na budowe na dziatce nr geod. 23 obr. 15
przy ul. Spokojnej w Stargardzie dwodch budynkdw mieszkalnych, w tym jednego
przeznaczonego do zasiedlenia wg planowanego, nowego programu mieszkaniowego -
»Mieszkanie na wynajem z dojsciem do wilasnosci”. Z uwagi na skomplikowana sytuacje
formalno — prawng procedury w tym zakresie bedg kontynuowane w 2023 r. Dodatkowo
pozyskane zostaly srodki z Rzagdowego Funduszy Rozwoju Mieszkalnictwa na realizacje
jednego z ww. budynkéw w wysokosci 714 000 zt.

Zagospodarowanie na cele mieszkaniowe dziatek o nr ewidencyjnych 3/2, 10/2 i 11/2
w obrebie 15 miasta Stargard przy ul. Zybuitowskiej - Osiedle Forsyciji

W 2022 r. Spétka ogtosita konkurs studialno — realizacyjny na opracowanie koncepgcji
urbanistyczno - architektonicznej zagospodarowania na cele mieszkalne dziatek
o nr ewidencyjnym 3/2, 10/2 i 11/2 w obrebie 15 miasta Stargard przy ul. Zybuttowskiej.
Rozstrzygniecie konkursu zaplanowano na kwiecien 2023 r.

Harmonogram Konkursu

1 Przekazanie do EubllkaCJ! ogh?szenla o konkursie w Dzienniku 08.12.2022 1.
Urzedowym Unii Europejskiej
Termin skfadania poprzez Platforme Zakupowg wnioskdw do dnia
2. 0 wyjasnienie tresci Regulaminu konkursu dotyczgcych w szczegoinosci
L . . . 30.12.2022 r.
whioskow o dopuszczenie do udziatu w konkursie.
Termin ostateczny skfadania poprzez Platforme Zakupowg wnioskéw .
. . . ) s . do dnia
o dopuszczenie do udziatu w Konkursie oraz podmiotowych $rodkow
3. o L . . . o 30.01.2023 r.
dowodowych, odwiadczen i dokumentow na potwierdzenie spetnienia .
. , . do godziny 15:00
wymagan okreslonych przez Organizatora.
Termin poinformowania Uczestnikdw konkursu poprzez Platforme
4 Zakupowa o dopuszczeniu do udziatu w Konkursie oraz zaproszenie do dnia
* | do sktadania Prac konkursowych lub powiadomienie o niedopuszczeniu 07.02.2023 r.
do udziatu w Konkursie.
g Termin sktadania poprzez Platforme Zakupowa wnioskdw o wyjasnienie do dnia
’ tresci Regulaminu konkursu dotyczacych Prac konkursowych. 21.02.2023 r.
. . do dnia
6. | Termin ostateczny sktadania Prac konkursowych. 11.04.2023
Ogtoszenie wynikdw Konkursu na Stronie internetowej konkursu .
- S = w dniu
7. | oraz zawiadomienie Uczestnikdw konkursu poprzez Platforme Zakupowg 26.04.2023
o wynikach rozstrzygniecia konkursu. T
O dacie wystawy
8. Wystawa pokonkursowa Uczgstnlcy zosta?a
poinformowani
odrebnie
O dacie dyskusji
9. Dyskusja pokonkursowa Ucze.stnlcy zostar.1a
poinformowani
odrebnie
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3) Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. $niadeckiego 19A, 198

4)

Inwestycja zaktada budoweg budynku mieszkalnego wielorodzinnego, wolnostojgcego,
niepodpiwniczonego, trzykondygnacyjnego z 16 lokalami mieszkalnymi o powierzchni okoto
792 m? o strukturze jedno-, dwu- i trzypokojowej wraz z zagospodarowaniem terenu.

W 2022 r. biuro projektéw DOMINO Grupa architektoniczna Wojciech Dunaj ze Szczecina
opracowato dokumentacje projektowo-kosztorysowa obejmujaca realizacje ww. budowy.
W marcu 2023 r. ztozono wniosek o dofinansowanie realizacji inwestycji z Funduszu Doptat
BGK — wysokos$¢ dofinansowania to kwota do 80% kwalifikowanych kosztéw catkowitych
inwestycji. Finansowanie uzupetnione zostanie $rodkami wtasnymi Stargardzkiego TBS
oraz Gminy Miasta Stargard. Szacowane koszty robdt budowlanych — 6 772 482 zt.

Tabela 24
Zrédta finansowania
Finansowanie
Lp. Wyszczegélnienie zt

1 [WPF-Gmina Miasto Stargard w tym: 6426 000

"""" Finansowe Wsparcie z Funduszu Doplat | 5684490
2 |[Stargardzkie TBS — srodki wtasne/kredyt 714 000
Razem brutto 7 140 000

Zagospodarowanie dziatki nr 123 oraz cze$ci dziatki nr 115/6, w obrebie 23 miasta
Stargard — Wspomagane Spotecznosci Mieszkaniowe

W 2022 r. Stargardzkie TBS Sp. z o. 0. zfozyta wniosek o przyznanie dofinansowania
ze Srodkéw Parnstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych na stworzenie
infrastruktury  umozliwiajgcej $wiadczenie ustugi Wspomaganej Spofecznodci
Mieszkaniowej (WSM) w ramach programu , Samodzielnos¢ — Aktywno$é — Mobilnos¢!”.
WSM maija stuzy¢ zapewnieniu niezaleznosci osobom z niepetnosprawnosciami w zakresie
stylu zycia i codziennych czynnosci oraz jednoczeénie umoiliwiaé $wiadczenie
catodobowych ustug wspomagajacych dostosowanych do indywidualnych potrzeb
mieszkancow.

Biuro Projektdw Art-Projekt Sp. z o. o. ze Stargardu opracowato Koncepcje
architektoniczno-budowlang budowy obiektu opiekuriczo-mieszkalnego dla oséb
z niepetnosprawno$ciami.

Zgodnie z opracowang koncepcjg planowany budynek bedzie skiadat sie z 12 lokali
mieszkalnych o powierzchni 243,5 m?2.

Szacowana kwota dofinansowania mozliwa do uzyskania wynosi 6 000 000,00 zt
(500 000,00 zt /lokal x 12 lokali = 6 000 000,00 zt).

Ztoiony wniosek nie uzyskat akceptacji PFRON, w 2023 r. planowane jest ponowne
ztozenie wniosku do PFRON o przyznanie dofinansowania na realizacje inwestycji.
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2.3 Nabycie i sprzedaz nieruchomosci/majatku/udziatéw/akcji

W 2022 roku Spétka nie przeprowadzita transakcji zwigzanych ze sprzedaig
nieruchomosci, majatku Spoétki, udziatow czy akcji.

2.4 Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spotki
2.4.1 Dziatalnos¢ podstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. polega na budowie budynkéw
mieszkalnych i ich eksploatacji na zasadach najmu. Istotnymi zdarzeniami wptywajacymi
na tg dziatalnos¢ w 2022 roku byty:

1) wysoka inflacja i wzrost stop procentowych,

2) wybuch wojny w Ukrainie,

3) wakacje kredytowe,

4) pozyskanie srodkéw finansowych na przyszte inwestycje w ramach rzagdowych programoéw.
Wymienione zdarzenia mialy rézne znaczenie dla Spotki ze wzgledu na swoj odmienny
charakter. Wysoka inflacja, ktérej bardzo wysoki wzrost w duzej mierze byt spowodowany
wybuchem wojny w Ukrainie, spowodowat wzrost kosztow ponoszonych przez Spotke
w zakresie zakupu towardw i zlecania ustug niezbednych do realizacji zadan bedacych
w obszarze dziatania Spétki. Nieodtgcznym elementem wysokiej inflacji jest wzrost stop
procentowych, co przektadato sie z kolei na znaczacy wzrost kosztéw odsetek naliczanych
przez Bank Gospodarstwa Krajowego w zwigzku z udzielonymi Spotce kredytami. Jednakze
dzieki wprowadzonym wakacjom kredytowym, Spdtka mogta zawiesi¢ sptacanie kredytow
przez 4 miesigce 2022 r. oraz przez 4 miesigce nastepnego 2023 r.

Woprowadzone ustawg z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw wspierajgcych
rozwdéj mieszkalnictwa nowe mozliwosci w zakresie pozyskiwania finansowania na realizacje
przedsiewzie¢ budowlanych pozwolity Spétce we wspéipracy z Gming — Miasto Stargard
na pozyskanie sSrodkéw na modernizacje lokali komunalnych jak réwniez na nowe
przedsiewziecia inwestycyjne.

2.4.2 Dziatalnosc¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stargardzkie TBS Sp. z o0.0. poprzez realizacje modernizacji energetycznej,
termomodernizacji budynkéw, wymiane stolarki okiennej, wymiane starych Zrodetf ciepta
na nowe — gazowe jak i wykonywanie wewnetrznych instalacji rozprowadzajacych ciepto
w budynkach, ktére podigczone zostaty do miejskiej sieci cieptowniczej przyczynia sig
do ograniczenia emisji CO».

W 2022 roku w tym zakresie:
— wykonano termomodernizacje i docieplenie $cian w 7 budynkach wspélnot
mieszkaniowych,
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— w ramach Programu Matych Ulepszen dofinansowano wymiane starych Zrddet ciepfa
na kotty gazowe w 9 lokalach komunalnych dzieki czemu zlikwidowano 6 piecéw kaflowych
i 6 piecow etazowych,

— wykonano wewnetrzng instalacje rozprowadzajacg ciepto w 1 budynku wspdinoty
mieszkaniowej,

— w ramach wymiany stolarki okiennej wymieniono 91 okien w mieszkaniach.

2.4.3 Dziatalnos¢ w zakresie polityki spotecznej

2.4.3.1 Program ,,Potrzebny Dom”

W 2022 r. Stargardzkie TBS Sp. z o. 0. kontynuowato realizacje i rozwijato Program
»Potrzebny Dom”. Program ,Potrzebny Dom” to szczegodlna forma zaspokajania lokalnych
potrzeb mieszkaniowych, bo jest kierowana do szczegdinej grupy oséb, mieszkancow
znajdujacych sie w sytuacji zyciowej wymagajgcej szerokiego wsparcia. Mieszkania
wspomagane s3 forma pomocy przygotowujgca osoby tam przebywajace do prowadzenia
samodzielnego 7ycia (poprzez mieszkania - inkubatory) lub zapewniajagcg warunki
samodzielnego funkcjonowania w srodowisku w integracji ze spotecznoscia lokalng (poprzez
mieszkania docelowe). Budowanie i funkcjonowanie mieszkarn wspomaganych regulujg akty
prawne Miasta i porozumienia zawarte pomiedzy podmiotami uczestniczagcymi w Programie.
Inicjatywa opiera sie na wspotdziataniu Samorzadu Miasta Stargard, organizacji
pozarzadowych i Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

Tworzenie i funkcjonowanie mieszkan wspomaganych sktada sie z trzech etapow:
| ETAP: obejmuje budowe mieszkan przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. o. lub wygospodarowanie
lokalu z zasobu mieszkaniowego Miasta i jego adaptacje.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato mieszkania ze wsparciem finansowym z Krajowego
Funduszu Mieszkaniowego utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego, a po zakoriczeniu
jego funkcjonowania korzystato z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego budujac
mieszkania dla oséb niepetnosprawnych. Wymagang partycypacje w kosztach budowy
mieszkan wnosito Miasto (poprzez podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki) lub osoby
fizyczne. Wiekszos¢ mieszkan jest zlokalizowana w budynkach wybudowanych przez
Stargardzie TBS i stanowiacych jego wtasnos¢. Niewielka cze$¢ mieszkan wspomaganych,
tj. 6 mieszkan dla oséb bezdomnych oraz 4 mieszkania dla duzych rodzin jest wydzielona
w zasobie mieszkaniowym stanowigcym wiasnos¢ Miasta.

Il ETAP: obejmuje najem lub podnajem lokali.

Mieszkania wybudowane i stanowigce wtasnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostaly
wynajete przez Miasto i podnajete osobom zakwalifikowanym do zamieszkania w nich. Sposéb
zasiedlania mieszkan zostat ustalony w porozumieniach zawartych pomiedzy Miastem
a Stargardzkim TBS. Podnajemcy lokali korzystaja z takich samych uprawnien jak najemcy
lokali komunalnych.
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Natomiast mieszkania wspomagane zlokalizowane w zasobie Miasta s3 wynajmowane
bezposrednio osobom uprawnionym. Zasady ich zasiedlania okreslajg przyjete Regulaminy.
Osoby, z ktorymi Miasto podpisato umowy podnajmu mieszkan wspomaganych (lokali
kategorii E i Ea), ptacg nizszy czynsz od obowigzujagcego w zasobach Stargardzkiego TBS,
natomiast roinica pomiedzy stawka czynszu najmu a stawka czynszu podnajmu jest
pokrywana z budzetu Miasta. Ponadto podnajemcy o niskich dochodach mogg skorzysta¢
z pomocy Miasta w formie dodatku mieszkaniowego oraz obnizki czynszu. Lokale kategorii
E i Ea to lokale o najwyzszym standardzie wsréd lokali, jakimi dysponuje Miasto w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych wspélnoty samorzadowej.
Il ETAP: zapewnienie funkcjonowania mieszkan poprzez nawigzanie wspétpracy
z organizacjg pozarzadowa.
Organizacje pozarzadowe sg partnerem w realizacji przedsiewziecia juz na etapie planowania
potrzeb, nastepnie kwalifikowania przysztych najemcéw i wreszcie na etapie zabezpieczenia
funkcjonowania mieszkan w  zakresie stworzenia pakietu ustug niezbednych
do funkcjonowania mieszkancéw o specyficznych potrzebach wynikajacych z ich sytuaciji
zdrowotnej czy rodzinnej. To organizacje zapewniajg opieke asystentow — opiekundw,
realizacje specjalistycznych ustug opiekuiczych czy zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkanncow. Dysponujg na ten cel srodkami przekazanymi przez Miasto w formie dotacji,
srodkami z innych instytucji oraz wlasnymi zasobami finansowymi. Organizacje pozarzadowe
sg takie ambasadorami Programu w $rodowisku lokalnym, a czesto petnia role animatoréw
organizujacych wydarzenia integrujgce sasiadow z danego osiedla.

W ramach programu realizowanych jest 6 podprogramoéw:

1) podprogram ,Bez Barier” dla oséb niepetnosprawnych zapewniajgcy mieszkania w petni
przystosowane do indywidualnych potrzeb os6b niepetnosprawnych ruchowo lub
intelektualnie ze wsparciem opiekunéw — asystentéw — (35 mieszkan dla osob
niepetnosprawnych intelektualnie, w tym 2 mieszkania dla opiekunéw oraz 24 mieszkania
dla oséb niepetnosprawnych ruchowo),

2) podprogram ,Nie Sami” dla oséb starszych zapewniajacy mieszkania w petni
przystosowane do potrzeb oséb starszych, przy jednoczesnym wsparciu w codziennym
zyciu m.in. poprzez bezposrednig pomoc w prowadzeniu domu oraz zapewnieniu
aktywizacji spotecznej poprzez mozliwo$¢ udziatu mieszkancow w Klubie Senior+
(24 mieszkania),

3) podprogram ,Na Start” dla osob opuszczajacych réine formy pieczy zastepczej
stwarzajacy warunki do przystosowania sie wychowankdéw pieczy zastepczej do realidw
codziennego 2zycia i sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie oraz warunki
do uzyskania mieszkania samodzielnego; zaktada dwuetapowe dojscie do wtasnego,
docelowego mieszkania; w | etapie wychowankowie pieczy zastepczej uzyskuja mieszkanie
tymczasowe w inkubatorze, stanowigcym kompleks samodzielnych mieszkan
ze wspdétuzywalnoscig czesci wspdlnych, w ktérym otrzymuja wsparcie opiekuna
w usamodzielnieniu, a po pozytywnym zakoriczeniu tego etapu uzyskuja samodzielny lokal
(9 mieszkan w inkubatorach i 11 mieszkan docelowych w ramach Il Etapu),
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4) podprogram ,Nasz Dom” dla dzieci pozbawionych domu rodzinnego, w ramach ktérego
placowki opiekuriczo — wychowawcze prowadzone sy przy wykorzystaniu zatozen
mieszkan rodzinkowych o charakterze koedukacyjnym i integracyjnym, w ktérych dzieci
otrzymuja namiastke domu rodzinnego zamiast wychowywa¢ sie w tradycyjnym domu
dziecka; mieszkania usytuowane sg w wielorodzinnych blokach mieszkalnych, przeznaczone
sg dla kilku lub kilkunastoosobowej grupy dzieci, ktére mieszkajag w nich prowadzac
gospodarstwo domowe pod okiem opiekundw (4 mieszkania przeznaczone dla nie wiecej
niz 14 wychowankdw w mieszkaniuy),

5) podprogram ,0d Nowa” dla oséb bezdomnych zapewniajagcy dwuetapowe dojscie
do wtasnego, docelowego mieszkania; w | etapie osoby bezdomne uzyskuja tymczasowe
mieszkanie wspomagane, w ktérym przygotowuja sie do powrotu do samodzielnego Zycia,
uczac sie gospodarowania wilasnym budzetem, zarzadzania gospodarstwem,
wspotdziatania z innymi lokatorami i opiekunem, a po pozytywnym zakoriczeniu tego
etapu mogg uzyskac samodzielny lokal (11 iokali w inkubatorach),

6) podprogram ,Duza Rodzina” dla rodzin wychowujacych czworo lub wiecej dzieci, ktére
nie s w stanie przy wykorzystaniu wiasnych mozliwosci i zasobow zapewnic sobie warunki
mieszkaniowe odpowiednie do wychowywania dzieci (4 lokale).

2.4.3.2 , Azymut - Samodzielnos¢”

W 2022 r. kontynuowano wspétprace z Gming — Miasto Stargard, Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Krajowym Towarzystwem
Autyzmu, Oddziatem w Stargardzie w zakresie prowadzenia mieszkania przystosowanego dla
0s6b z catosciowymi zaburzeniami rozwoju, w tym z autyzmem i zespotem Aspergera,
utworzonego w 2020 r. w ramach projektu ,Azymut - Samodzielnos¢” realizowanego
w ramach Osi Priorytetowej Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w srodowisku lokalnym,
objetym Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspétfinansowanym
ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Niniejsze mieszkanie zwiekszyto zakres
mieszkan wspomaganych realizowanych w ramach Programu ,Potrzebny Dom”.

2.4.3.3 Program , Zlota Raczka”

Program ,Zfota Raczka” zostat uruchomiony przez Spétke w kwietniu 2019 roku.
Beneficjentami programu moga by¢ osoby w wieku powyzej 75 lat mieszkajgce samotnie
i posiadajace Stargardzka Karte Seniora lub gdy wszystkie osoby zamieszkujgce w lokalu maja
wiegcej niz 75 lat i przynajmniej jedna z tych oséb posiada Stargardzkg Karte Seniora.

W ramach programu wykonywane sg drobne bezptatne ustugi naprawcze, ktére musza
spetnia¢ nastepujace kryteria:

— nie wymagaja specjalistycznej wiedzy oraz specjalistycznych uprawnien,
— nie sg Swiadczone w ramach innych umow np. ze wspdlnota mieszkaniowa, administracjg itd.,
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— nie wymagajg natychmiastowej interwencji.

W ramach projektu wykonywane s drobne prace remontowe, jak np. wymiana zarowki,
naprawa gniazdek elektrycznych, ciekngcego kranu, niedziatajacej sptuczki lub wkrecenie
kotkéw. Fachowcy uszczelniajg takze okna i drzwi oraz wymieniajg i regulujg klamki.

Senior musi sam kupic potrzebne rzeczy, jesli ich koszt przekroczy 10 zt, za materiaty
ponizej tej kwoty pfaci miasto.
W 2022 roku w ramach programu ,Ztotej Raczki” wykonano 39 ustug na rzecz senioréw
i przeznaczono na ten cel srodki uzyskane z budzetu Miasta w wysokosci 2 925 zt.

3.  Sytuacja finansowa Spoétki w 2022 roku

3.1 Struktura przychodéw i kosztow

Tabela 25
Przychody w 2022 roku
Rodzaj przychoddéw wzt
Przychody netto ze sprzedazy 27 486 551,42
w tym:
!arzychod.y.z tytutu L.]Sfug' na? rzecz.Miasta wg umoéw o zarzgdzanie 14973 232,71
i na administrowanie mieniem Miasta
.pr%ychgdy z ty.tufu ustug na rzecz wspélnot mieszkaniowych 2 176 031,48
i nie mieszkaniowych
przychody z tytutu zarzgdzania mieniem TBS 10 334 587,23
przychody z tytutu sprzedazy pozostatej 2 700,00
przychody ze sprzedazy produktéw 0,00
przychody ze sprzedazy towaréw 0,00
Pozostate przychody operacyjne 739 552,22
w tym:
zwrot kosztéw sgdowych, egzekucyjnych 306 099,18
przychody z tytutu aktualizacji 66 178,60
przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych w budowie, srodkdw trwatych 195 790,91
przychody z tytutu praw majatkowych 0,00
otrzymane kary i odszkodowania 23 458,12
przychody z tytufu rozliczen lokali 109 833,41
pozostate przychody / przychody z partycypacji, zaoqu_glenia iinne 38 192,00
Pozostate przychody finansowe 245 524,05
w tym:
odsetki 245 524,05
Razem przychody 28 471 627,69
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Tabela 26
Koszty w 2022 roku
Rodzaj kosztu w zi
Koszty sprzedawanych produktéw, towarow, materiatow i ustug 25 152 476,20
w tym:
koszt sprzedanej dziatalnosci podstawowej z tytutu uméw 14 899 838,09

0 zarzadzanie i na administrowanie mieniem komunalnym

koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzadzania wspolnotami
mieszkaniowymi i nie mieszkaniowymi

2 174 660,62

koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzadzanie mieniem TBS 8 075 522,92
koszt sprzedazy ustug pozostatych 2 454,57
koszt sprzedazy produktow 0,00
wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00
Pozostate koszty operacyjne 849 396,95
w tym:

koszty sadowe, egzekucyjne 349 336,42
wartos¢ przekazanych srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie,

zlikwidowanych srodkéw trwatych 200 000,00
darowizny 3 900,00
koszty z tytutu waloryzacji kaucji 78 767,54
koszty z tytutu waloryzacji partycypacji 100 836,10
koszty z tytutu aktualizacji naleznosci 92 588,91
koszty z tytutu rozliczen lokali 23 405,60
pozostate koszty /odszkodowania, rezerwa na przyszte remonty, itp./ 562,38
koszty umorzenia naleznosci czynszowych 0,00
Pozostate koszty finansowe 1210177,03
w tym:

odsetki zaptacone od kredytéw BGK, GBS 1209 762,46
pozostate odsetki 414,57
Razem koszty 27 212 050,18
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3.2 Rachunek zyskow i strat

Tabela 27
Rachunek zyskow i strat sporzgdzony za 2021 j 2022 rok

Lp. Nazwa 31.12.2021r. | 31.12.2022r.

1. A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, 25 721 944,00 27 486 551,42

w tym:

2. | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. | I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 25 721 944,00 27 486 551,42

4. | Il. Przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatéw 0,00 0,00

5. | B. Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, w tym: 15 471 798,18 16 387 928,71

6. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00

7. | 1. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 15471 798,18 16 387 928,71

8. | Il. Wartosé sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00

9. | C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy {A-B) 10 250 145,82 11 098 622,71
10. | D. Koszty sprzedazy 5213 929,79 5824 802,20
i1, | E. Koszty ogélnego zarzadu 2 977 368,49 2 920 255,54
12. | F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 2 058 847,54 2334 075,22
13. | G. Pozostate przychody operacyjne 764 068,49 739 552,22
14. | 1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 171 174,02 0,00
15. | Il. Dotacje 0,00 33 733,05
16. | Ill. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
17. | V. Inne przychody operacyjne 592 894,47 705 819,17
18. | H. Pozostate koszty operacyjne 733 435,33 849 396,95
19. | I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych 0,00 200 000,00
20. | 1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
21. | lil. Inne koszty operacyjne 733 435,33 649 396,95
22. | 1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 2 089 480,70 2224 230,49
23. | J. Przychody finansowe 42 535,49 245 524,05
24. | |. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
25. | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
26. - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
27. | b)od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
28. - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
29. | ll. Odsetki, w tym: 42 535,49 245 524,05
30. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
31. | lI. Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
32. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
33. | IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
34. | V.Inne 0,00 0,00
35. | K. Koszty finansowe 282 979,18 1210177,03
36. | I. Odsetki, w tym: 282 979,18 1210177,03
37. | -dlajednostek powigzanych 0,00 0,00
38. | II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
39. | -w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40. | ll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41. | V. Inne 0,00 0,00
42, | L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) 1849 037,01 1259577,51
43. | M. Podatek dochodowy 125 006,70 196 550,64
44, | N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
45, | 0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 1724 030,31 1063 026,57
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3.3 Majatek Spétki i zabezpieczenia majatku

Majatek Spotki na dzien 31.12.2022 roku wynosit 129 253 017,29 zt i sktadat sie z:
1) Gruntéw (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) — 6 969 038,91 z1,
2) Budynkéw, lokali i obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej — 120 648 856,67 zt,
3) Urzadzen technicznych i maszyn — 29 055,06 zi,
4) Srodkéw transportu — 6 650,15 zt,
5) Innych $rodkéw trwatych — 36 161,76 zf,
6) Srodkéw trwatych w budowie — 1 563 254,74 zt.

W zwiagzku z kredytami zacigganymi przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na realizacje inwestyc;ji
mieszkaniowych i nie mieszkaniowych ustanowione s3 zabezpieczenia na majgtku Spotki,
do ktorych naleig w szczegdlnosci hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych wtasnosé
Spoftki.

Tabela 28
Wykaz zobowiqzan zabezpieczonych na majqgtku Spotki
Rodzaj ic:::yvzlazama Wierzyciel L Wartos::’ ;akt::cz’?;eczema
12000546/45/98 BGK Warszawa | Hipoteka 24.08.1998 5 100 000,00
12000546/9/99 BGK Warszawa | Hipoteka 29.03.1999 3 832 500,00
12000546/110/99 BGK Warszawa | Hipoteka 04.11.1999 7 989 000,00
12000546/36/2000 BGK Warszawa | Hipoteka 05.04.2000 3 812 550,00
12000546/182/2001 BGK Warszawa | Hipoteka 14.11.2001 4 732 500,00
12000546/49/2003 BGK Warszawa | Hipoteka 30.04.2003 4 416 500,00
12000546/22/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 858 000,00
12000546/23/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 4226 000,00
12000546/95/2005 BGK Warszawa | Hipoteka 30.09.2005 5361 000,00
12000546/1067/2006 BGK Warszawa | Hipoteka 11.09.2006 6 081 000,00
12000546/54/2007 BGK Warszawa | Hipoteka 08.08.2007 4 419 000,00
12000546/3/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 4 727 000,00
12000546/4/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 8 121 000,00
12000546/50/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 10.08.2009 3 360 000,00
12000546/2/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 3778 000,00
12000546/3/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 4 774 000,00
12/1069 BGK Warszawa | Hipoteka 13.08.2012 1 200 000,00
KR-14-00034 GBS Barlinek Hipoteka 13.01.2014 1 179 000,00
KR-17-01484 GBS Barlinek Hipoteka 14.07.2017 1 500 000,00
18/2554 BGK Warszawa | Hipoteka 14.06.2018 11 595 454,50
19/2726 BGK Warszawa | Hipoteka 25.06.2019 1 384 500,00
19/4317 BGK Warszawa | Hipoteka 24.09.2019 2107 500,00
20/3257 BGK Warszawa | Hipoteka 28.09.2020 867 000,00
Razem - . 95 421 504,50
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3.4 Wpynik finansowy

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2022 roku osiggneto zysk netto w wysokosci
1063 026,57 zt, ktéory w catosci zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy Spotki
z przeznaczeniem na dziatalnos¢ okreslong w § 9 Aktu Zatozycielskiego Stargardzkiego

TBS Sp.z 0. 0.

3.4.1 Wskazniki finansowe

Tabela 29
Wskazniki finansowe za lata 2020 - 2022

Nazwa wskaznika

Sposob wyliczenia

2020 .

2021r.

2022 r.

Wskainiki

5:4

5:3

2

3

4

5

6

7

Wskainiki rentownosci

Rentownos$¢ majatku (ROA) w %

wynik finansowy netto x100
srednioroczny stan aktywow

1,07

1,10

0,66

0,60

0,62

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego
(ROE) w %

wynik finansowy netto x100
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego

2,38

2,25

1,31

0,58

0,55

Rentownos¢ sprzedazy brutto w %

wynik brutto ze sprzedazy produktdéw,
towaréw oraz materiatéw x 100
przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow

10,26

8,00

8,49

1,06

0,83

Rentownos¢ sprzedazy netto w %

wynik finansowy netto x100
przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw

6,53

6,70

3,87

0,58

0,59

Wskainiki biezacej ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogdtem
zobowigzania krétkoterminowe

1,28

1,30

1,41

1,09

1,10

Wskainik ptynnoéci il

aktywa obrotowe- zapasy
zobowigzania krétkoterminowe

1,28

1,29

1,41

1,09

1,11

Wskazniki ptynnosci Il

inwestycie krétkoterminowe
zobowigzania krétkoterminowe

0,54

0,56

0,59

1,07

1,10

Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w dniach

$rednioroczny stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychdd netto ze sprzedazy produktdw,
towarow i materiatow

12

11,22

1,33

0,96

Szybkos¢ regulowania zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug w dniach

srednioroczny stan zobowigzan
z_tytutu dostaw i ustug x365 dni
wartosc sprzedanych towardéw
i materiatéw + koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw

64

44

32

0,73

0,50

Wskazniki stabilizacji finansowej

Og6lny poziom zadtuzenia

zobowiazania ogdtem
aktywa ogétem

0,49

0,46

0,45

0,98

0,91

Zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia

zobowigzania ogdtem
kapitat wiasny + rezerwy dtugoterminowe

1,01

0,89

0,85

0,96

0,84

Pokrycie aktywow trwat. kapitatami
wiasnym i rezerwami
dtugoterminowymi

kapitat wiasny + rezerwy dtugoterminowe
aktywa trwate

0,61

0,64

0,66

1,04

1,08
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Wskazniki rentownosci — w roku 2022, tak jak w latach ubiegtych Spétka osiggneta zysk
netto z catej swojej dziatalnosci, jednakze w przeciwienstwie do poprzednich okreséw
nastapit znaczny spadek wskaZnika rentownosci majatku (ROA) i wskaZnika rentownosci
kapitatu wiasnego (ROE) w stosunku do 2021 r. Spadek ten jest zwigzany z mniejszym
zyskiem netto w stosunku do lat ubiegtych a jest to spowodowane duzo wyzszymi kosztami
odsetek od spfacanych kredytéw, rok 2022 charakteryzowat sie najwyiszymi stopami
procentowymi od wielu lat. W poprzednich latach koszty sptacanych odsetek od kredytéw
dzieki bardzo niskim stopom procentowym byty bardzo niskie i nie cigzyty tak bardzo
na wyniku finansowym Spétki. W przypadku dwdch kolejnych wskaZnikéw sytuacja jest
zréznicowana. Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wzrasta w stosunku
do poprzedniego roku co oznacza, ze rentownos¢ ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej
poprawita sie¢ w stosunku do poprzedniego roku. Odwrotnie jest przy wskaZniku
rentownosci sprzedazy netto, jest on nizszy w stosunku do poprzedniego roku, a taka
sytuacja jest spowodowana wysokimi kosztami sptaty odsetek. Ogdétem wskazniki
rentownosci pokazuja, ze korzystna kondycja finansowa Spétki jest kontynuowana.
Wskazniki ptynnosci finansowej — w roku 2022 wskainiki ptynnosci |, 11 i lil stopnia maja
wyzszg wartos$¢ niz w poprzednim roku i sg na poziomach ktére gwarantuja zachowanie
ptynnosci finansowej. Wskaznik szybkosci regulacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zmniejszyt sie z 44 dni w 2021 r. do 32 dni w 2022 r. pokazujac, ze poprawita sie zdolnos¢
Spotki do regulowania swoich zobowigzan. Niestety pogorszeniu ulegt wskaZnik naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, wskaznik wzrést z 8 w 2022 r. do 11,22 w 2022 r. co pokazuje, ze
pogorszyta sie zdolnos¢ Spotki do sciggania naleznosci od odbiorcéw. Odnotowaé nalezy,
ze Spotka nie odnotowata zaktécen w terminowym regulowaniu zobowigzan wobec swoich
wierzycieli.

Wskazniki stabilizacji finansowej — specyfika zdolnosci gospodarczej Spotki wskazuje
na istotne pokrycie kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi majatku
trwatego. W 2022 r. widzimy poprawe wskainikéw w tym zakresie, a tym samym
poprawita sie stabilizacja finansowa Spétki.

Wykazane wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujgce dziatalno$¢ gospodarcza

Spétki, wskazujg na utrzymujaca sie w okresie ostatnich trzech lat stabilng ptynnosé finansowa.

Spétka w swojej dziatalnosci korzysta z kredytow inwestycyjnych i innych form wspierajacych

przedsiewzigcia budowlane, jak np. Fundusz Doptat z BGK lub Granty z Krajowego Zasobu

Nieruchomosci natomiast nie positkuje sie w swojej dziatalnosci kredytami obrotowymi.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Spétke

w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2022 roku. Nie wystepuja okolicznosci

wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.
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Wykres przedstawiajacy dynamike i strukture aktywdw i pasywow (w tys. zi)

180 000,0
160 000,0
32 353,2
1400000 309315 B
120 000,0 79 316,7 79 148,2
81397,3
100 000,0
80 000,0
60 000,0 123 670,2 129 582,7 129 296,0
40 000,0 73 200,4 79 824,0 82 501,0
20000,0
0,0
Aktywa Aktywa Aktywa Pasywa Pasywa Pasywa
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

m Aktywa trwate = Aktywa obrotowe M Kapitaty wiasne = Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Suma bilansowa w latach 2020 - 2022 wykazuje tendencje wzrostowa. Na koniec
2022 roku wyniosta 161 649 193,93 zt i wzrosta w stosunku do roku 2021 o 2 508 426,21 z1.
Odwrotnie do sumy bilansowej zachowuja sie aktywa trwate. Na dzien 31 grudnia 2022 r.
wynoszg 129 296 005,73 zt co stanowi 79,99 % sumy bilansowej. Zmniejszyly sie one
w pordwnaniu z rokiem ubieglym o 286 729,29 zt. Aktywa obrotowe na dzien bilansowy 2022 r.
wynoszg 32 353 188,20 zt. Poszczegdlne pozycje aktywoéw obrotowych utrzymujg sie na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Kapitat witasny w ciggu trzech kolejnych lat
systematycznie rosnie. Na 31 grudnia 2022 roku wynosi on 82 501 001,11 zt i stanowi 51,04 %
wartosci pasywéw. Wzrost ten zwigzany jest z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego przez
wiasciciela — Gmine-Miasto Stargard oraz z wypracowaniem w latach 2020 - 2022 zyskow,
ktore zgodnie z uchwatami udziatowca i § 38 pkt 2 Aktu Zatozycielskiego Spétki z dnia
12.11.1997 r., nie moga by¢ przeznaczone do podziatu miedzy Wspdlnikéw i przeznaczane
sg na dziafalnos¢ statutowa okreslong w § 9 Aktu Zatozycielskiego.

Sposéb funkcjonowania Spétki jako organizacji non profit znacznie ogranicza mozliwosc
dysponowania jej wtasnymi dochodami. Spétka moze uzyskiwaé¢ dochody z dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym, ale osiaggniety dochdd przeznacza
sie w catosci na jej dziatalnos¢ statutowg, czyli budowe i eksploatacje mieszkan na wynajem.
Spotka na biezagco monitoruje swoja sytuacje ekonomiczno-finansowa. Zawarte umowy
kredytowe zobowigzujg Spodtke do utrzymywania wskaznikéw finansowych na odpowiednim
poziomie.

48



STARGARDZIXIE
T2
h—?ﬂ_ 2 Sprawozdanie z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. za 2022 rok

Ciggtym monitoringiem objete sg nizej wymienione wskazniki:

— Wskaznik utrzymania kapitatu podstawowego

— Wskaznik sfinansowania rzeczowego majatku trwatego

— Wskaznik finansowania kosztéw

— Wskainik pokrycia i obstugi zadtuzenia

— Wskaznik zalegtosci czynszowych

Utrzymanie tych wskaznikéw na wymaganym przez kredytobiorcow poziomie zapewnia
optymalizacje ryzyka finansowego Spotki.

4. Perspektywy rozwoju Spotki w kontekscie kierunkdw rozwoju Miasta

Kierunki rozwoju Miasta w zakresie polityki mieszkaniowej zostaly okreslone
w przyjetym uchwata nr X1X/2019/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r.
dokumencie pod nazwa ,,Polityka mieszkaniowa Gminy Miasta Stargard do 2030 r.” Biorac pod
uwage ww. kierunki Stargardzkie TBS Sp. z o.o0. bedzie rozwija¢ swojg dziatalnosé
w obszarze budowy budynkéw mieszkalnych przeznaczonych na wynajem na zasadach
obowigzujacych w mieszkaniowym zasobie miasta a takze w formule tbs. Kontynuowane beda
prace nad stworzeniem programu budowy mieszkan na wynajem z perspektywa dojscia do ich
wiasnosci z przeznaczeniem dla osdb, ktére nie kwalifikuja sie do uzyskania mieszkania
komunalnego, a jednoczesnie nie majg zdolnosci kredytowej wymaganej do uzyskania kredytu
na zakup wiasnego mieszkania. Zaktada sige, ze budowa mieszkan przez Spétke bedzie
wpisywata sie takie w Program StargardVita.

Spotka poprzez dziatania podejmowane w ramach projektu dotyczacego wspomaganych
spotecznosci mieszkaniowych chciataby takie rozszerza¢ swojg dziatalno$¢ wpisang
w konwencje Programu ,,Potrzebny Dom”, obejmujgca tworzenie warunkéw mieszkaniowych
dla beneficjentéw ze specjalnymi potrzebami mieszkaniowymi.

Ponadto kontynuowane beda dziatania dotyczagce modernizacji zasobu komunalnego
przy wykorzystaniu wsparcia finansowego z Funduszu Doptat BGK, tak aby sukcesywnie
podnosi¢ standard zamieszkania w lokalach komunalnych. Dziatania zwigzane z budowg
nowych budynkow jak i z modernizacjg istniejacego zasobu mieszkaniowego wymagajg
koncentracji na pozyskiwaniu srodkéw finansowych z réinorodnych Zirédet zaréwno
krajowych jak i unijnych.

Zatozone przez Spoétke kierunki rozwoju beda z pewnoscig determinowane przez
obecna sytuacje spoteczno — gospodarcza, na ktdrg istotny wptyw ma wysoka inflacja, wzrost
stép procentowych oraz wojna na terytorium Ukrainy.

Stargardzkie TBS Sp. z o0.o0. bedzie starato sie kontynuowaé swojg dziatalnos¢
na poziomie nie nizszym niz w 2022 r. co skutkowato nagrodami:

— Drugie miejsce w Ogolnopolskim Rankingu Towarzystw Budownictwa Spotecznego
prowadzonym przez Biznes Magazyn Strefa Gospodarki - ogélnopolski, niezalezny dodatek
dystrybuowany wraz z Dziennikiem Gazeta Prawna. Jest to duze osiggniecie szczegdlnie

49



SYARGARDIKIE

1

D2 . . - -
D Sprawozdanie z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. za 2022 rok

Sp.zeo.

biorac pod uwage fakt, ze Spotka rywalizowata z TBS-ami z miast wojewddzkich, ktére maja
wieksze mozliwosci rozwoju, Spétka drugi raz z rzedu zajeta drugie miejsce;

Nagroda lll stopnia w Konkursie Budowa 2021 Roku za realizacje Stargardzkiego Centrum
Nauki FILARY w Stargardzie przy ul. Bolestawa Chrobrego 21, konkurs zostat zorganizowany
przez Polski Zwigzek Inzynierdw i Technikow Budownictwa;

Wyrdznienie za Stargardzkie Centrum Nauki FILARY przy ul. Bolestawa Chrobrego 21
w Stargardzie w Ogélnopolskim Konkursie Otwartym — Modernizacja Roku & Budowa XXI
Wieku organizowanym przez Stowarzyszenie Ochrony Narodowego Dziedzictwa
Materialnego.
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