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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie niniejsze zostato przygotowane zgodnie wymogami z art. 49 i art. 55 ust. 2 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowaosci (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 120 ze zm.)

Celem Sprawozdania jest przedstawienie zaktualizowanych informacji o Spotce, dzieki
dostarczeniu istotnych informacji uzupetniajgcych sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie to
zawiera rowniez dodatkowe informacje ufatwiajagce ocene dziatalnosci Spétki, jej sytuacji
finansowej oraz plandw na przysztos¢. Korzystajgc ze sprawozdania nalezy pamietad, iz stanowi
ono, razem ze Sprawozdaniem Finansowym, cato$¢ dokumentacji umozliwiajgcej ocene dziatania
spotki w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022 roku.

Il. PODSTAWY PRAWNE FUNKCIONOWANIA SPOLKI

PODSTAWOWE DOKUMENTY SPOtKI

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie powstato w wyniku
przeksztatcenia samorzgdowego zaktadu budzetowego Miejski Zaktad Komunikacji w Stargardzie
na podstawie: uchwaty Nr XXXI11/336/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 27czerwca 2017 r.
w sprawie przeksztatcenia samorzadowego zaktadu budietowego Miejski Zaktad Komunikacji
w Stargardzie poprzez likwidacje w celu utworzenia spotki Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spdtka Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z 0. o. z siedzibg w Stargardzie zostata
powotana w dniu 06 listopada 2017 roku aktem notarialnym Rep. A numer 10452/2017.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-
Centrum w Szczecinie XIil Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000709246. Spotka posiada
numer identyfikacji podatkowej NIP: 8542419484, a jako podmiot gospodarki narodowej
otrzymata numer identyfikacyjny REGON 368802088.

CELE SPOKI
Celem Spdtki i podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie zadan wtasnych
Gminy Miasto Stargard w zakresie publicznego transportu zbiorowego. W ramach porozumien
miedzygminnych spdtka realizuje zadania w zakresie publicznego transportu zbiorowego
réowniez na terenie gmin: Gminy Stargard, Gminy Kobylanka, Gminy Stara Dabrowa oraz Gmina
Maszewo.
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spdtki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci jest:
49.31.Z Transport Igdowy pasazerski, miejski i podmiejski.
Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci sa:
e 49.39.Z Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany;
47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw
52.21.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport [adowy;
25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci;
25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na metale;
25.62.Z Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych;
33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych;
33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn;
33.14.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;
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ODDZIALY (ZAKLADY) SPOLKI
W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata oddziatow (zaktadow).

WEADZE SPOtKI

Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 3 322 udziaty po 1 000 zt kazdy. Wihascicielem wszystkich
udziatow w Spétce jest Gmina Miasto Stargard.

Kapitat zaktadowy na poczatek roku obrotowego wynosit 3 322 000,00 zt. Na koniec roku
obrotowego kapitat zaktadowy wynosi 3 322 000,00 zt.

ZGROMADZENIE WSPOENIKOW

Funkcja petniona przez Prezydenta Miasta Stargard

RADA NADZORCZA
- Stawomir Rutkowski - Przewodniczacy RN
- Urszula Stepien — Gutowska - Wiceprzewodniczacy RN
- Marcin Bartniczak — Sekretarz RN
ZARZAD SPOLKI

Jan Gumuta - Prezes Zarzadu (zarzad jednoosobowy)

Prokurentami Spotki sa:

- Wanda Kuder - Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych Gtéwny ksiegowy
- Stawomir Lewandowski - Dyrektor ds. Technicznych
- Anita Lisiecka - Kierownik dziatu ksiegowasci od 20 lutego 2023 r.

ORGANIZACJA SPOLKI

Uchwatg Zarzadu nr 1/1/2018 z dnia 25 stycznia 2018 roku zostat wprowadzony Regulamin
Organizacyjny Spotki, ktory zostat zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr. 8 z dnia 07 luty
2018 roku.

Nastepnie zmieniony Uchwatg Zarzgdu nr 1/1V/2018 z dnia 16.04.2018 r. i zatwierdzony Uchwata
Rady Nadzorczej Nr 11 z dnia 25 kwietnia 2018 roku.
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UCHWALY PODEJMOWANE W 2022 ROKU PRZEZ ORGANY SPOLKI

Zgromadzenie Wspdlnikow Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie w

2022 roku odbyto jedno Nadzwyczajne posiedzenia oraz jedno Zwyczajne posiedzenie.

Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélinikdw Miegjskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji
Sp. z 0.0. w Stargardzie podjete w 2022 r.

1.

Uchwata nr 01/2022 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie.

Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji
Sp. z 0.0. w Stargardzie podjete w 2022 r.

1.

Uchwata nr 01/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie za rok 2021.

Uchwata nr 02/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie za rok
2021.

Uchwata nr 03/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie z oceny
sprawozdania finansowego za rok 2021 oraz oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2021.

Uchwata nr 04/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie z dziatalnosci
Rady za rok 2021.

Uchwata nr 05/2022 w sprawie udzielenia Panu Janowi Gumuta — Prezesowi Zarzgdu
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z o0.0. w Stargardzie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok 2021.

Uchwata nr 06/2022 w sprawie udzielenia Panu Stawomirowi Rutkowskiemu — Cztonkowi
Rady Nadzorcze] Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok 2021.

Uchwata nr 07/2022 w sprawie udzielenia Pani Magdalenie Smieciuch — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok 2021.

Uchwata nr 08/2022 w sprawie udzielenia Pani Urszuli StepieA-Gutowskiej — Cztonkowi
Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z o0.0. w Stargardzie
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok 2021.

Uchwata nr 09/2022 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia wniosku Zarzgdu Spotki
w sprawie podziatu zysku Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie
za rok 2021.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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Rada Nadzorcza w 2022 roku odbyta dwanascie posiedzen. W ich trakcie podjeta szesnascie
uchwat.

W 2022 roku Zarzad MPK Sp. z o.0. odbyt siedemnascie posiedzen, na ktérych podjat

czternascie Uchwat, wydat pie¢ Zarzadzen oraz trzy Aneksy do Zarzadzen i jedno Pismo okdlne.
UCHWALY:

1.

10.

11.

12.

13.

Uchwata 1/1/2022 z dnia 25 stycznia 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmian w tresci
Regulaminu Premiowania Pracownikdéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z
0.0. w Stargardzie — Premia Regulaminowa.

Uchwata 2/1/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmian w tresci
Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z
0.0. w Stargardzie.

Uchwata 3/1/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r. w sprawie przyjecia planu inwestycyjnego na
rok 2022,

Uchwata 1/11/2022 z dnia 16 lutego 2022 r. w sprawie przyjecia planu inwestycyjnego po
korekcie na rok 2022.

. Uchwata 1/ill/2022 z dnia 11 marca 2022 r. w sprawie przyjecia korekty planu

inwestycyjnego na rok 2022.

Uchwata 1/IV/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia Wniosku dotyczacego
podziatu zysku Spétki za 2021 rok.

Uchwata 2/1V/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmian w tresci
Polityki Bezpieczenistwa Danych Osobowych oraz Instrukcji Zarzadzania Systemem
Informatycznym i wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania monitoringu w Miejskim
Przedsiebiorstwie Komunikacji w Stargardzie.

Uchwata 1/V/2022 z dnia 16 maja 2022 r. w sprawie zwotania Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdinikow MPK Sp. z 0.0.

Uchwata 1/VI/2022 z dnia 28 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmian w tresci
Regulaminu Pracy Pracownikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w
Stargardzie.

Uchwata 1/1X/2022 z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie przyjecia Planu rzeczowo —
finansowego po korekcie na rok 2022.

Uchwata 1/X/2022 z dnia 05 paidziernika 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmian w
tresci Regulaminu Pracy Pracownikéw Miejskiego Przedsiehiorstwa Komunikacji Sp. z
0.0. w Stargardzie.

Uchwata 1/X1i/2022 z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie przyjecia korekty planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Uchwata 2/X11/2022 z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie przyjecia planu finansowo —

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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rzeczowego na rok 2023.

14. Uchwata 3/XI11/2022 z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany polityki rachunkowosci z

dnia 26 lutego 2018 roku Zarzadzenie nr 5/2018 Prezesa Zarzadu Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie.

Zarzadzenia dotyczyty nastepujgcych zagadnien:

1.

Zarzgdzenie 1/2022 z dnia 28 lipca 2022 r. w sprawie powotania Petnomocnika Prezesa
Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001:2015

. Zarzadzenie 2/2022 z dnia 14 wrzesnia 2022 r. w sprawie czesciowego pokrycia kosztdéw

zakupu okularéw korygujacych wzrok dla pracownikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Sp. z 0.0. w Stargardzie zatrudnionym na stanowiskach pracy wyposazonych
w monitory ekranowe.

Zarzadzenie 3/2022 z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie inwentaryzacji rocznej
sktadnikow majagtkowych zaktadu.

Zarzadzenie 4/2022 z dnia 03 paZdziernika 2022 r. w sprawie okreslenia termindw dni
wolnych od pracy w 2023 r.

Zarzadzenie 5/2022 z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia w zycie
uregulowan w zakresie obstug technicznych OT autobuséw oraz innych pojazdow

uzytkowanych w MPK Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie.

Aneksy do zarzagdzen dotyczyly nastepujacych zagadnien:

1.

2.

3.

Aneks 1/2022 z dnia 28 marca 2022 r. do Zarzgdzenia nr 9/2018 w sprawie okreslenia
norm zuzycia paliw silnikowych w pojazdach eksploatowanych w Miejskim
Przedsiebiorstwie Komunikacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie.

Aneks 1/2022 z dnia 30 listopada 2022 r. do Zarzadzenia 3/2022 w sprawie
inwentaryzacji rocznej sktadnikéw majatkowych zaktadu.

Aneks 2/2022 z dnia 28 grudnia 2022 r. do Zarzadzenia 3/2022 w sprawie inwentaryzacji
rocznej sktadnikdw majgtkowych zaktadu.

Pisma okdlne

1.

Pismo okdlne z dnia 19 stycznia 2022 r. w sprawie ustalenia termindw wypfat
wynagrodzen pracownikéw spotki w 2022 roku.
Pismo okdlne z dnia 19 grudnia 2022 r. w sprawie ustalenia terminéw wyptat

wynagrodzen pracownikdw spotki w 2023 roku.

INWESTYCJE KAPITALOWE SPOLKI
Spétka nie posiada inwestycji kapitatowych.

MPK Sp. z 0. 0. z siedziba w Stargardzie i ] str. 8
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I1l. PODSTAWOWE ZASOBY SPOLKI | ICH WYKORZYSTANIE

TABOR AUTOBUSOWY | JEGO WYKORZYSTANIE
Komunikacja miejska w swojej istocie ma charakter ustugi uzytecznosci publicznej
o nastepujacych zasadniczych funkcjach:

e zapewnia dowozy dzieci do i ze szkdt,

e zapewnia dojazdy do i z miejsc pracy, do miejsc rekreacji i wypoczynku, zastepujac

transport indywidualny,

e zapewnia mozliwos¢ przejazdow osobom niepetnosprawnym na woézkach inwalidzkich,

e umozliwia nieodptatne przejazdy osobom uprawnionym,

e zwieksza dostepnosé¢ komunikacyjng dla mieszkancom miejscowosci okolicznych gmin,

z ktdrymi Gmina Miasto Stargard nawigzata Porozumienie Miedzygminne obejmujgce
Swiadczenie ustug publicznych w ramach przewozéw komunikacji miejskiej.
Przewozy oséb w komunikacji miejskiej w Stargardzie organizowane s3 na podstawie
optymalizacji uktadu tras i rozktaddw jazdy linii komunikacyjnych. Optymalizacja uktadu linii
komunikacyjnych ma na celu uatrakcyjnienie oferty przewozowej dla pasazeréw korzystajacych
z transportu publicznego poprzez poprawe oferty linii dedykowanych dla mieszkaricow miasta
oraz wprowadzenie efektywne] synchronizacji dojazdéw rdznych linii jadgcych w tym samym
kierunku.
Zoptymalizowany uktad tras i rozktadéw jazdy pozwala na uzyskanie nastepujacych efektow:

e uporzadkowanie uktadu linii komunikacji autobusowej, segregacje linii na produkty
o roznym, Scisle zdefiniowanym stopniu atrakcyjnosci wynikajgcym z czestotliwosci
kursowania,

e dostosowanie podazy miejsc w autobusie do wielkosci realnego popytu na podstawie
wynikow badan napetnienia pasazerow oraz wynikdw automatycznego systemu zliczania
pasazerow.

e wprowadzenie rytmicznosci odjazdéw na wspélnych odcinkach pokrywajgcych sie tras linii
komunikacyjnych,

e skrécenie czasu oczekiwania pasazerdw oraz bardziej rGwnomierne wykorzystanie podazy
miejsc w autobusach dzieki synchronizacji godzin odjazddw linii kursujgcych po tych
samych ciggach komunikacyjnych.

Uktad tras linii komunikacyjnych w Stargardzie skiladat sie z 9 linii podstawowych, 3 linii
uzupetniajacych oraz 8 linii podmiejskich. Wprowadzone rozwigzanie jest zgodne z zapisami
planu zrownowazonego rozwoju transportu zbiorowego przyjetego Uchwatg Nr XXXIV/367/2021
Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 21 grudnia 2021 r.

Na podstawie bieigco prowadzonych badan przewozdw pasaierdw i opartej na nich
analizie rzeczywistych potrzeb przewozowych, a takze statego kontaktu ze stronami Porozumien
Miedzygminnych oraz nowo powstatymi zaktadami pracy zlokalizowanymi w obu stargardzkich
parkach przemystowych, zoptymalizowano zaréwno ukfad tras linii komunikacyjnych oraz
czestotliwosé kursowania jak i kierunki oraz trasy przejazdow autobusdw poszczegdlnych linii.
Odzwierciedleniem pozyskanych informacji byty zmiany w sposobie realizacji czesci kursow na
poszczegdlnych liniach, uzalezniajac ich wykonanie od rzeczywistego zapotrzebowania
w okreslonych porach dnia tygodnia i roku.

W 2022 roku wprowadzono nastepujgce zmiany w trasach linii komunikacyjnych:
e Linia nr 24 - od dnia 24.01.2022r. zmianie ulegta trasa linii 24.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 9
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Autobus linii nr 24 zamiast od ZCP rozpoczyna kursowanie od ,,petli Kossaka”.
Trasa linii od ,petli Kossaka” przez ZCP przebiega ulicami: Podlesng, Marszatka Jézefa
Pitsudskiego oraz Kardynata Stefana Wyszynskiego.

e W okresie od 01.07.2022r. do 30.09.2022r. funkcjonowata linia komunikacyjna pn.
»0grody”, na ktérej byty realizowane przewozy pasazeréw na trasie od Zintegrowanego
Centrum Przesiadkowego przez ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego do ogrodéw
dziatkowych przy ul. Na Grobli. Na trasie przebiegu linii zostaty zlokalizowane nowe
przystanki: po jednym na ul. Robotniczej i Granicznej oraz na ul. Na Grobli — trzy sztuki.
Poniewaz linia miata charakter eksperymentu i jednoczes$nie cieszyta sie ogromnym
powodzeniem wérdd mieszkarnicodw, dlatego tez w kolejnych latach bedzie wykonywana.

e Linia nr 21 —od dnia 18.07.2022r. w dniach od poniedziatku do pigtku uruchomiona zostata
nowa linia komunikacyjna nr 21.

Linia nr 21 realizuje przewozy pasazeréw na trasie : od ,Petli Chopina” przez ulice:
Henryka Wieniawskiego, Szczeciriska, Zintegrowane Centrum Przesiadkowe, Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Hetmana Stefana Czarnieckiego, Stanistawa Staszica, Warszawska,
Wtadystawa Broniewskiego, Armii Krajowej, Ksiedza Jana Twardowskiego, Mita,
Powstancéw Warszawy, Witadystawa Broniewskiego, Czestawa Tariskiego, lana
Sniadeckiego, Krzemowag do METALOWEJ (powrdt tg samg trasg). Na trasie przebiegu
linii na ulicy Powstancéw Warszawy zostaty uruchomione 4 nowe przystanki, 2 przy
skrzyzowaniu z ulicg Mitg oraz 2 przy nowym obiekcie handlowym przy ul. Szarych
Szeregdw.

Dostepnos¢ komunikacyjna nowych terenéw Osiedla Pyrzyckiego to wazny krok w
przysztosé, poniewaz w perspektywie jest rozbudowa mieszkaniowa tych okolic.

e Oddnia 07.11.2022r. trasa linii komunikacyjnej nr 33 zostata rozdzielona na dwie linie:

Linia nr 33 — funkcjonuje na trasie przejazdu: Petla Moniuszki — Szczecinska, ZCP,
Kardynata Stefana Woyszyriskiego, Hetmana Stefana Czarnieckiego, Bolestawa
Krzywoustego, Bydgoska, Swiete, Strachocin, Tychowo — Sutkowo (powrét ta samg
trasga).
Linia nr 38 — funkcjonuje na trasie przejazdu: ZCP — Szczeciniska, Lipnik — Grzedzice
(powrdt tg samg trasg)
Wyniki badan potrzeb przewozowych na liniach komunikacyjnych byty kluczowymi do rozwazenia
mozliwosci ekspediowania na linie komunikacyjne autobuséw o réznej pojemnosci pasazerow.

MPK sp. z 0.0. realizuje linie ,SENIOR”, ktora charakteryzuje sie zmienng trasg przejazdu. Trasa
linii ,,SENIOR” realizuje przewozy senioréw na trasie od/do miejsca zamieszkania do/z placéwki
opiekuriczej. Z tej linii komunikacyjne mogg korzystad rowniez wszyscy inni pasazerowie komunikacji
miejskie] ponoszac opfaty zgodnie z obowigzujgcym cennikiem oraz uprawnieniami do ulgowych i
bezptatnych przejazddow.

W ramach porozumien miedzygminnych Spétka realizowata zadania w zakresie
publicznego transportu zbiorowego rdowniez na terenie osdciennych gmin: Gminy Stargard,
Gminy Kobylanka, Gminy Stara Dgbrowa oraz Gminy Maszewo w powiecie Goleniowskim .
Udziat poszczegdlnych gmin, stron Porozumienia Miedzygminnego w zakresie przewozu oséb wg
ilosci pracy przewozowej w 2022 r. ksztattowat sie nastepujaco:

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie - / str. 10
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1800000 1 1631186,2

Praca-prieworowa fkmj—

2830537

11989,2

Gmina Miasto  Gmina Stargarc Gmina Gmina Stara Gmina Maszewo
Stargard Kabylanka Dabrowa

Gmina Miasto Stargard - 1631 186,20 km 81,2%
Gmina Stargard - 283053,7km 141%
Gmina Kobylanka - 74522,3km 3,7%
Gmina Stara Dgbrowa - 8 690,0 km 04%
Gmina Maszewo - 11 989,2 km 06%

2009 441,4 km 100,0 %

MPK Sp. z 0.0. w 2022 r. przewiozto 8 727 280 pasazerdw, jest to wiecej o 860 208
pasazerdw niz w okresie z przed pandemii tj. 2018 r.

Liczba zwi‘qk’sz'enie / z.mr.wiejszenie
- ilosci przewiezionych
Rok przewiezionych .
asazerdw pasazerow w stosunku do
P 2018 r.
2018 7 867072 0
2019 7 867 027 -45
2020 5640123 -2 226 949
2021 6 645 047 -1222 025
2022 8727 280 860 208

Na podstawie umowy o zarzadzanie Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym im.
Stawomira Pajora w Stargardzie z Gming Miasto Stargard, Spétka zarzadza tym obiektem, na
ktérym pasazerowie majg mozliwo$¢ zmiany Srodka transportu na 8 peronach przystankowych.
Z czterech peronow korzystajg autobusy komunikacji miejskiej, natomiast z pozostatych
korzystajg lokalni przewoinicy realizujgcy ustugi transportowe miedzymiastowe. Dzieki

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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funkcjonowaniu centrum przesiadkowego nastgpito uporzadkowanie i integracja publicznego
transportu zbiorowego z komunikacja miedzymiastowg, w tym rowniez z lotniskami w Berlinie.

W ramach rozwoju idei ,Smart City” wykorzystujgcej najnowoczesniejsze technologie w
taki sposob, aby jak najlepiej stuzyty mieszkaricom miasta i utatwiaty im codzienne korzystanie z
komunikacji miejskiej na peronach Centrum Przesiadkowego przy ul. Towarowe] oraz na dwéch
weztowych przystankach w centrum miasta a takze na parkingu Park & Ride przy ul. Ksiecia
Barnima znajduje sie tgcznie 12 tablic dynamicznej informacji pasazerskiej.
W lutym 2023 r. na przystankach przy ul. Staszica Spdétka zainstalowata dwie kolejne
elektroniczne tablice Dynamicznej Informacji Pasazerskiej. Urzadzenia na przystanku Staszica i
Staszica-LO wyposazone sg w zapowiedz glosowa dla osob niedowidzacych. System Dynamicznej
Informac;ji Pasazerskiej zapewnia pasazerowi wiarygodng informacje o przyjazdach autobuséw
podczas codziennych podrozy.

Pasazerowie majg réowniez dostep do systemu dynamicznej informacji pasazerskiej z poziomu
aplikacji w smartfonach oraz dedykowanej strony internetowej. Pasaier mozne zobaczy¢ na
mapie aktualng pozycje autobusu wybranej linii, sprawdzi¢ w aplikacji przydane szczegoty, np.
czy wybrany autobus jest niskopodtogowy, ma klimatyzacje lub biletomat.

Od 22 grudnia 2022 r., na podstawie umowy o zarzgdzanie Gmina Miasto Stargard
powierzyla to zadanie Spodtce. Parking zlokalizowany jest w centrum miasta przy ul. Ksiecia
Barnima ma na celu wzmocnienie roli miejskiego transportu autobusowego oraz kolejowego,
jako alternatywy dla srodkdw transportu indywidualnego. Park & Ride podzielony jest na 3
strefy, posiada urzadzenia do obstugi pojazdéw: kompresor do pompowania két pojazdéw
osobowych i jednosladow, tadowarke dla pojazddw elektrycznych obstugiwang przez EV+,
kompresor do pompowania két w autobusach i kamperach, odkurzacz dla uzytkownikdw
kamperdw i autokaréow, kolumne zlewowo — serwisowa dla obstugi kamperow.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie 2 str. 12
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Stan i wykorzystanie taboru autobusowego

W 2022 roku w MPK Sp. 0. 0. eksploatowano 38 ,,niskowejsciowych” autobuséw.

Tabor autobusowy MPK Sp. z 0. o w Stargardzie stanowi:
- 5 szt. autobusow przegubowych [MEGA],

- 28 szt. autobusow 12-metrowe [MAXI],

- 5 szt. to autobusy 10 metrowe i mniejsze [MIDI].

Wszystkie autobusy wyposazone sg w urzadzenia do przekazu dynamicznej informacji
pasazerskiej w zakresie nazwy kolejno nastepujacych po sobie przystankdw na konkretnej linii
komunikacyjnej.

23 autobusy s3 wyposazone w petng informacje pasazerskg, zaréwno wizyjng jak i foniczna.
Taki sposéb przekazu informacji dla pasazeréw jest poczatkiem realizacji zapisow ,Planu
zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Stargardu oraz gmin, z ktérymi
zawarte zostaly porozumienia miedzygminne w zakresie organizacji publicznego transportu
zbiorowego”.

We wszystkich autobusach funkcjonujg bezdotykowe urzadzenia do dezynfekcji ragk
zwiekszajace bezpieczenstwo podrézowania w autobusie, ktdre zostaty zamontowane w maju 2020
roku.

Obecnie wszystkie autobusy MPK wypaosazone sg w urzadzenia do sprzedazy biletow.

e Biletomaty mobilne zamontowane sg w 19 autobusach. Bilet zakupiony w biletomacie
mozna skasowaé bezposrednio w biletomacie, a takie zakupi¢ bilet do pdiniejszego
wykorzystania. Ptatnosci mozna dokonywaé monetami oraz za pomoca kart ptatniczych.

e urzadzenia do bezgotéowkowego oplacania przejazdu, miedzy innymi karta ptatnicza,
telefonem lub innymi urzadzeniami z funkcjg NFC — zamontowane sg w 18 autobusach.

MPK udostepnia dla pasazeréw bilety na przejazd kilkoma kanatami dystrybucji. Na terenie
Stargardu dziataja trzy kasy biletowe Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji (Zintegrowane
Centrum Przesiadkowe przy ulicy Towarowej, ul. Moniuszki, ul. Tanskiego), petniace
rownoczesnie role punktow socjalnych dla obstugi autobuséw. Pasazerowie majg takze do
dyspozycji inny kanat dystrybucji biletéw tzn. 4 aplikacje na telefon, w ktérych moga kupic bilety
na przejazd w komunikacji miejskiej. S3 to nastepujace aplikacje: skycash, MPAY, moBILET,
biletem.pl. Od 16 sierpnia 2022 r. Spotka w aplikacji moBILET uruchomita kolejny kanat stuzacy
dystrybucji biletow miesiecznych i okresowych.

Niezaleznie od zaprezentowanych kanatéw dystrybucji biletow, pasazerowie z obszaru na
ktorym Spotka realizuje przewozy maja mozliwosé zakupu biletdow w réznych punktach
handlowych a takze zawsze u kierowcy autobusu.

Cztery autobusy ze stanu 38 szt. stanowity rezerwe ,liniowg i techniczng”, niezbedng dla

zrealizowania codziennych kurséw linii objetych rozktadami jazdy. lloé¢ autobusow tworzgcych
rezerwe, stanowi wielkoé¢ wynikajgcg z naktadu czasu pracy jaki jest niezbedny do przywrdcenia
sprawnosci technicznej autobuséw przy wykonywaniu planowanych obstug technicznych, usuwaniu
awarii oraz napraw powypadkowych najdtuzej eliminujacych autobusy z eksploatacji.
Majac na uwadze tendencje w zakresie mobilnosci ludnosci, jako jednej z podstawowych potrzeb
cztowieka oraz zadania komunikacji miejskiej ~ zabezpieczenia zbiorowych potrzeb w zakresie
przewozow 0sob, isthieje ekonomicznie uzasadniona koniecznosé realizacji przewozéw autobusami
0 zréznicowanej pojemnosci pasazerskiej, zardwno autobusami 18 metrowymi jak i mniejszymi.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 13
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Wykaz autobuséw MPK Sp. z 0. 0. w Stargardzie
wg stanu na dzienn 31 grudnia 2022 .

Rok Nr Przebieg Przebieg Hodé lat
L.P. budowy Marka i typ garazowy catkowity | w 2022 roku Istotne uwagi eksploatacji
w km w km
1. 2001 MAN NL 223 808 1206 737 33117 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 22
2. 2002 MAN NL 222 803 1136 847 15660 |  AUTOBUS NISKOWEISCIOWY 21
AUTOBUS PRZEGUBOWY
3. 2002 SCANIA L94UAEX2*2 818 733 809 34543 NISKOTEECIOTT 1
4. 2002 SCANIA L94UB4X2 841 903 353 22640 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY 21
5. 2002 SCANIA L94UB4X2 842 885 842 19376 AUTOBUS NISKOWEISCIOWY 21
6. 2002 SCANIA L94UB4X2 844 931920 33545 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY 21
7. 2002 SCANIA L94UB4X2 845 815 174 24836 AUTOBUS NISKOWEISCIOWY 21
8. 2008 MERCEDES — BENZ 107 837 488 58626| AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 15
AUTOBUS PRZEGUBOWY
9. 2008 MAN LIONS CITY A23 814 691 733 31239 NISKOPOBEOGONIY 15
AUTOBUS PRZEGUBOWY
10. 2008 MAN LIONS CITY A23 816 686 812 44156 NISOREBEOGOWY 15
11. 2008 SCANIA 270UB4X2 846 777 640 37006 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 15
12. 2008 SCANIA 270UB4X2 847 | 810339 40153 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 15
13. 2009 MERCEDES - BENZ 108 592615 28476| AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 14
AUTOBUS PRZEGUBOWY
14. 2009 MAN LIONS CITY A23 811 609541 42638 NISKOPODLOGOWY 14
AUTOBUS PRZEGUBOWY
15. 2009 MAN LIONS CITY A23 812 616562 44352 NISKOPODLECOMW 1
16. 2014 MAN LIONS CITY A37 820 543234 51057 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 9
17. 2014 MAN LIONS CITY A37 821 551743 52393 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 9
18. 2014 MAN LIONS CITY A37 822 548636 49498 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 9
19. 2014 MAN LIONS CITY A37 823 553084 46549 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 9
20. 2015 MAN LIONS CITY A47 824 493914 51396 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 38
21, 2015 MAN LIONS CITY A47 825 512827 59022 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 8
22. 2015 MAN LIONS CITY A47 826 503252 55799 | AUTOBUS NISKOPOBLOGOWY 8
23. 2018 SOLARIS URBINO 12 850 347951 75207 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 8
24, 2018 SOLARIS URBINO 12 851 329954 69807 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 5
25. 2018 SOLARIS URBINO 12 852 326809 73685 | AUTOBUS NISKOPODEDGOWY 5
26. 2018 SOLARIS URBINO 12 853 327123 66259 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 5
27. 2018 SOLARIS URBINO 12 854 314103 68879 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 5
28. 2018 SOLARIS URBINO 12 855 284136 56156 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 5
29, 2018 SOLARIS URBINO 12 856 321747 74785 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 5
30. 2018 SOLARIS URBINO 12 857 332730 72820| AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 5
31, 2019 SOLARIS URBING 12 858 271320 73946 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 4
32. 2019 SOLARIS URBINO 12 859 267390 69294 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 4
33, 2019 SOLARIS URBINO 12 860 257169 57238 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 4
34. 2019 SOLARIS URBINO 12 861 279628 74588 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 4
35. 2019 SOLARIS URBINO 12 862 271845 77061 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 4
36. 2019 SOLARIS URBINO 12 863 272809 73901 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 4
37. 2019 SOLARIS URBINO 12 864 257792 71548 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 4
38, 2019 SOLARIS URBINO 12 865 265554 70114 | AUTOBUS NISKOPODEOGOWY 4
OGOLEM 2001365
SREDNI WIEK TABORU | 105
SREDNI ROCZNY PRZEBIEG 1 AUTOBUSU 52667.5 |

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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ZATRUDNIENIE | POLITYKA PERSONALNA

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniést 117,83 etatu / 121 osob.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2022 rok

| Lp. Wyszczegdlnienie etaty Osoby
1 Kierowcy {autobusy + busy) B | 63,50 | 65
2 | Opiekun oséb niepetnosprawnych 1,00 1
3 Dyspozytorzy 5,00 | 5
4 Pracownicy serwisu 13,00 13
5 Sprzedawcy i kontrolerzy 14,00 15
6 Magazynierzy B 3,00 | 3
7 | Robotnicy pomocniczy, magazynowi i gospodarczy | 1,00 1
8 | Pracownicy administracji 1733 | 18 |

i RAZEM 117,83 121 |

Zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikéw w okresie 2022 roku polegaly na

zatrudnieniu 26 0sdb na stanowiska:

- 14 0s6b w charakterze kierowcéw autobusdw,

- 1 osoby w charakterze mechanika,

- 1 osoby w charakterze konserwatora,

- 3 0s6b w charakterze montera,

- 1 osoby w charakterze opiekuna os6b niepelnosprawnych w czasie przewozu,

- 5 0s6b w charakterze kontrolera biletow,

- 1 osoby na stanowisko administracyjne (BHP).
W 2022 roku zatrudniono 2 osoby narodowosci Ukrainskiej.

Rozwigzanie stosunku pracy nastapito z 22 pracownikami:
- 1 osoba w zwiazku z przejsciem na emeryture,
- 1 osoba w zwiazku z przejsciem na rente,
- 4 osoby za porozumieniem stron,
- 6 0s6b z uplywem czasu na jaki byta zawarta umowa,
- 2 osoby bez wypowiedzenia (przez pracodawce),
- 7 0s6b wypowiedzenie przez pracownika,
- 1 osoba smier¢ pracownika.

W 2022 roku Spdtka zobligowana byta do zatrudnienia 0séb skazanych wyrokami Sadu
Rejonowego w Stargardzie w celu wykonania nieodptatnej kontrolowanej pracy na cele
spotecznie uzyteczne o tacznej ilosci 2 779 godzin.

Do wykonania prac zglosito si¢ 9 oséb, ktdre wykonaty prace w wymiarze 901,5 godziny.

Osoby te realizowaty prace porzadkowe na terenie zajezdni MPK oraz angazowane byly do
mycia i sprzgtania autobusow.

Pozostale osoby nie zglosity si¢ do wykonywania ww. prac lub przystgpia do niej w 2023 roku.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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Struktura kosztéw wynagrodzen osobowych i bezosobowych w roku 2022 (w z ):

LP | Tytut Swiadczen pracowniczych Kwota w zt

1 _] Wyna_grodzenia z tyt. umowy o prace ~ 8673754,56
2 | Nagrody jubileuszowe 296 180,07
3 Odprawy emerytalne 48 131,22
4 : Bezosobowy fundusz plac 145 549,00

Struktura kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen poniesionych w 2022 roku (w zi);

INNE SKEADNIKI MAJATKU SPOLKI
Spétka posiada prawo wiasnosci gruntow.

LP Tytut $wiadczen pracowniczych Kwota w zt
1 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1558 302,15 |
2 | Fundusz Pracy i FGSP 183 369,60
3 | Fundusz Emerytur Pomastowych - 70 706,99
4 Odpis ZFSS 254 054,33
5 | Swiadczenia BHP B 68 788,51
6 Ochrona zdrowia B 20 475,00
7 Szkolenia 10293,54
8 Sktadki na PPK B - 29 465,79
Razem 2 195 455,91

Stan na ~ Zmiany w ciggu roku Stan na koniec roku
Wyszczegdlnienie Reczatekiroky ' obrotowego
obroto'wego zwigkszenia | zmniejszenia 2t
2
1 2 3 | & | s
Nieruchomo$é zabudowana 79/7
Powierzchnia 1 728 m2 104 000,00 0 I 0 104 000,00
Akt Notarialny z dnia 06.11.2017 | | ]
Nieruchomos¢ zabudowana 78
Powierzchnia 14 470 m2 886 288,00 886 288,00
Akt Notarialny z dnia 06.11.2017
Wartosé ( zt. ) : 990 288,00 0 0 990 288,00
Na koniec 2022 roku Spétka posiadata rowniez nastepujace aktywa:
Lp. Wyszczegdlnienie Kwota w zt
1 | Wartosci niematerialne i prawne 5 696,40
2 | Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 1999 103,73
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 444 165,49
4 | Srodki transportu 1310 135,36
5 | Inne $rodki trwate 938,89
6 | Srodki trwate w budowie 9 174,05
7 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5 670,00
8 | Aktywa obrotowe 2943 041,84
RAZEM 7 708 213,76

Ogodtem aktywa Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosity 7 708 213,76 z1.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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IV. DZIALALNOSC SERWISOWA, DZIALtALNOSC REMONTOWA | OCHRONA
SRODOWISKA

DZIAtALNOSC SERWISOWA

Jedng z podstawowych dziatalnosci, ktérg realizuje Spodtka jest zabezpieczenie
sprawnosci technicznej uzytkowanego taboru autobusowego. W obszarze dziatalnosci
serwisowej Spétka realizuje réwniez utrzymanie w sprawnosci infrastruktury przystankowej oraz
obstuge techniczng Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego przy ul. Towarowej i takie
obstuge parkingu Park & Ride przy ul. Barnima .

OCHRONA SRODOWISKA

Spodtka przyktada duzg wage do minimalizowania skutkéw szkodliwego oddziatywania
swojej dziatalnosci transportowej na srodowisko. Zastgpienie najstarszych pojazdéw nowymi
autobusami, spetniajgcymi parametry w zakresie emisji spalin i hatasu wg normy EURO VI
obnizylo emisje szkodliwych sktadnikéw spalin do atmosfery.

Dbatos¢ o ochrone srodowiska Spoétka realizuje réwniez poprzez dziatania zwigzane
wiasciwym gospodarowaniem oraz kontrolg nad wytwarzanymi odpadami. Wlasciwa segregacja,
sktadowanie i przekazywanie wytworzonych odpadéw podmiotom posiadajagcym odpowiednie
zezwolenia w zakresie ich utylizacji lub przetwarzania przyczynito sie wydatnie do
zminimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko.

Najwiecej odpaddw powstaje w procesie utrzymania sprawnosci technicznej pojazdow.
Zwigzane sg one ze zuzyciem eksploatacyjnym komponentéw, srodkdéw smarnych jak réwniez
wykonywaniem napraw powypadkowych.
Aby ograniczy¢ ilosé wytwarzanych odpadéw wprowadzono m.in. nastepujgce rozwigzania
systemowe:
¢ dlaolejow i ptyndw eksploatacyjnych — zastosowanie nowoczesnych srodkéw smarnych o
wydtuzonym przebiegu, wdrozenie systemu monitorowania wyciekéw i nieszczelnosci

uktadow,
e opony — wydtuzenie przebiegdw poprzez system monitorowania ciSnienia i temperatury
w kotach, zwiekszenie czestotliwosci kontroli i raportowania stanu technicznego

ogumienia i ciSnienia w pojazdach, ktére nie posiadajg wbudowanego sytemu
monitorowania, okresowe przektadanie opon powodujgce réwnomierne zuizycie i
zwiekszone przebiegi, szkolenia kierowcdw ograniczajgce uszkodzenia mechaniczne opon
w wyniku btedéw w technice prowadzenia pojazdow,

e akumulatory — wydtuzenie czasu pracy akumulatordéw poprzez zwiekszenie czestotliwosci
okresowej kontroli stanu technicznego akumulatoréw, okresowe tadowanie
uzupetniajace, raportowanie stanu technicznego.

W celu wzmocnienia udziatu w srodowiskowym filarze zréwnowazonego rozwoju Spotka
wprowadzita do stosowania systemowe podejécie do Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.
Narzedzie to umozliwito ochrone Srodowiska i reagowanie na zmiany warunkdow
srodowiskowych oraz osiggniecie zamierzonych celow.

W dniu 29.04.2022 r. Spotka otrzymata pozytywng rekomendacje o wydanie certyfikatu
potwierdzajgcego zgodnoéé wdroionego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i spetnienia
wymagania normy PN-EN ISO 14001:2015 w zakresie swiadczenia ustug polegajgcych na
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przewozie osdb i bagazu podrecznego $rodkami komunikacji autobusowej oraz przewozu oséb
niepetnosprawnych pojazdami przeznaczonymi do swiadczenia tego typu ustug.

Zmodernizowana myjnia pojazdéw uzytkowych daje efekty w postaci zmniejszenia
zuzycia wody w procesie mycia pojazdow araz polepszenia jakosciowego sciekdw zrzucanych do
kanalizacji miejskiej. Mycie pojazddw w zmodernizowanej myjni generuje zmniejszenie zuzycia
wody o okoto 50% objetosci w stosunku do zuzycia w poprzednich analogicznych okresach.
Myjnia wyposazona jest w urzgdzenia pozwalajgce na powtdrne wykorzystanie wody w obiegu
zamknietym. Scieki z myjni trafiaja do osadnikéw, gdzie woda oczyszczana jest grawitacyjnie,
nastepnie przeptywa do separatora zwigzkéw ropopochodnych, a na koniec procesu uzdatniania
przeptywa do zbiornika retencyjnego skad pobierana jest z powrotem do mycia.

W drugiej potowie 2022 r. Spétka w postepowaniu przetargowym wytonita wykonawce
montazu instalacji fotowoltaicznej na terenie zajezdni autobusowej MPK. Montaz instalacji
fotowoltaicznej wraz z odbiorem zostat wykonany w lutym 2023 r. Na dachu budynku
administracyjnego posadowione zostalty 62 panele fotowoltaiczne, ktére w sumie beda
produkowaty energie o mocy okoto 30 kWp. Pozwoli to pokry¢ roczne zapotrzebowanie Spotki
na prad w okoto 25 %.

Fotowoltaika jako nowoczesne ekologiczne Zirddio energii, przyniesie Spdtce zmniejszenie
kosztow w przysztosci. Z jednej strony, wiasne zrodto energii pozwoli obnizy¢ biezgce koszty za
prad, z drugiej sprawi, ze Spdtka bedzie mniej wrazliwa na podwyzki cen pradu.

V. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI | JEJ PERSPEKTYWY

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI PODSTAWOWE)

Gtownym Zrdodtem finansowania dziatalnosci spdétki jest wynagrodzenie (rekompensata)
z tytutu wykonywania ustug przewozowych w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Spotka realizuje w/w ustugi na podstawie Umowy nr 15/TK-1.3/2017 z dnia 29 grudnia 2017 roku
o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego zawartej pomiedzy Gming
Miasto Stargard (Organizatorem) a MPK sp. z 0.0. w Stargardzie (Operatorem}. Umowa jest
zawarta na okres od 30 grudnia 2017 do dnia 30 listopada 2027 roku.
Rozliczenie rekompensaty oparte jest o jednostkowa stawke wozokilometra oraz wielkos¢ pracy
przewozowej zrealizowanej w rocznym okresie rozliczeniowym.
Po zakonczeniu roku obrotowego nastepuje rozliczenie kosztéw Swiadczenia ustug. Wysokosé
naleznej rekompensaty za okres kazdego roku kalendarzowego realizacji umowy podlega
weryfikacji przez Organizatora. Rozliczenie naleznej rekompensaty za dany rok wedtug umowy
powinno zosta¢ dokonane do 30 kwietnia nastepnego roku.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku Spétka rozliczyta zaliczki rekompensaty
w kwocie 18 511 635,34 zt netto.
Terminowe regulowanie naleznosci przez Organizatora z tytulu wykonywania ustug
przewozowych jest niezwykle istotne, poniewaz pozwala utrzymac biezgcg ptynnosé Spotki.
W 2022 roku Spétka zachowata ptynnosc¢ finansowa.

PERSPEKTYWY FINANSOWE SPOLKI

W zwiazku z panujgcg od marca 2020 roku pandemig COVID-19 a nastepnie agresjg w dniu 24
lutego 2022 r. Rosji na Ukraing, Zarzad Spétki na biezgco analizowat i nadal analizuje zdarzenia
majgce wptyw na utrzymanie ptynnosci finansowej i wynik finansowy Spétki. W wyniku wojny w
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Ukrainie nastgpit gwattowny wzrost cen paliw i energii. Spétka w styczniu 2022 r. kupowata olej
napedowy w cenie netto 4,33 zt za 1/l, natomiast w pazdzierniku 2022 r. ceny osiagnety poziom
7,67 zt za 1/l a w grudniu 2022r. cena oleju napedowego wynosita 6,90 zt. za 1/1. Te okolicznosci
spowodowaty znaczacy wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci Spétki w 2022 r.

DZIAtALNOSC DODATKOWA | JEJ PERSPEKTYWY

MPK Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie w kontekscie realizacji Umowy nr 15/TK-1.3/2017
z dnia 29 grudnia 2017 roku, uprawniona jest do prowadzenia dziatalnodci niezwigzanej
bezposdrednio z jej realizacja, w tym przy wykorzystaniu majatku niezbednego do realizacji
zadan wynikajgcych z niej pod warunkiem, ze dziatalno$¢ pozaumowna nie bedzie zaktécaé
realizacji zadan wynikajacych z w/w umowy, ani tez wptywac¢ na jakos$¢ wykonywanych ustug

objetych t3 umowa.

Wykaz uméw z Gming Miasto Stargard

Lp. | Rodzaj powiazania

Przedmiot transakcji

[1 | Gmina Miasto
Stargard posiada
100% udziatow w

' Umowa anS/T?IB/ZON z dnia 29 grudnia 2017 roku o

Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego (okres realizacji 30 grudnia 2017 — 30 listopada

Kwota netto

18511 635,34 |

MPK Sp.z 0.0. 2027r.)

2 | Gmina Miasto Umowa nr 114/TK-1.3/2021 z dnia 03 grudnia 2021 r. o 69 600,00
Stargard posiada swiadczenie ustug w zakresie utrzymania czystosci i porzadku
100% udziatéw w na przystankach komunikacyjnych na obszarze Gminy Miasto
MPK 5p. z 0.0. Stargard (okres realizacji 1 stycznia 20202r. — 31 grudnia 2024

r.)

'3 | Gmina Miasto Umowa nr 115/TK-1.3/2021 z dnia 03 grudnia 2021 r. 0 69 600,00
Stargard posiada Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania w nalezytym stanie
100% udziatéw w technicznym przystankéw komunikacyjnych na obszarze
MPK Sp. z 0.0. Gminy Miasto Stargard (okres realizacji 1 stycznia 2022 r.-31

grudnia 2024 r.)

"4 | Gmina Miasto Umowa nr 1/SE/2022 z dnia 05 stycznia 2022 r. w sprawie
Stargard posiada dowozu uczniéw niepetnosprawnych (okres realizacji 05
100% udziatéw w | stycznia 2022 r. - 31 grudnia 2022 r.) 31458,57
MPK Sp. z 0.0.

5 Gmina Miasto Umowa nr 66/TK-1.3/2020 z dnia 10.12.2020 r. o $wiadczenie | 275 781,00
Stargard posiada ustug w zakresie przewozu oséb niepetnosprawnych (okres
100% udziatow w realizacji 1 stycznia 2021 - 31 grudnia 2024 r.)
MPK Sp. z 0.0.
6 | Gmina Miasto Umowa nr 116/TK-1.3/2021 z dnia 03 grudnia 2021 r o | 408000,00

Stargard posiada zarzgdzanie Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym im.
100% udziatow w Stawomira Pajora w Stargardzie (okres realizacji 01 stycznia
MPK Sp. z 0.0. 2022 - 31 grudnia 2023 r.)

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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7 | Gmina Miasto Umowa nr 72/TK-1.3/2022 z dnia 12 grudnia 2022 r o 26 000,00—
Stargard posiada zarzgdzanie parkingiem Park & Ride w Stargardzie (okres
100% udziatéw w realizacjl 12 grudnia 2022 — 31 grudnia 2022 r.)
MPK Sp. z 0.0.
| Razem N - 19392 074,91—‘

W 2022 r. Spoétka realizowata takze dziatalnosé dodatkows z ktérej uzyskata

przychdd w kwocie 2566 322,73 zt
w tym:

- przychody z dziatalnosci na podstawie umow 880 439,57 zt

- przychody z dziatalnosci dodatkowej na podstawie zleceri i innych umow 320948,45 zt

- przychody ze sprzedazy towardw (olej napedowy) i materiatow 1364 934,71

VI. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | ZDARZENIA MAIACE ISTOTNY WPLYW
NA FUNKCIIONOWANIE SPOLKI

INWESTYCJE REALIZOWANE W 2022 ROKU

LP Wyszczegadlnienie Wartos¢ zt
1 | System monitoringu wizyjnego — rozbudowa 30 447,04
2 | Zestaw komputerowy 3974,85
3 | MERCEDES-BENZ SPRINTER 19 900,00
4 | MERCEDES-BENZ SPRINTER 7 100,00
RAZEM 61 421,89
P_LAN INWESTYCYINY NA 2023 r.
I Wartosé Zrédto finansowania
L.p. Nazwa zadania inwestycyjnego szacur}lkowa Erodki whasne
| z zt
|1 Rozbudowa systemu dynamicznej informacji pasazerskiej
na przystankach sieci komunikacji miejskiej w Stargardzie —
| na kolejnych 2 przystankach 140 000 140 000
| 2 Chodnik bezstopniowy przy wejsciu do siedziby Spotki 20000 20000
|3 Pojazd serwisowy B B e 100000 | 100 000
4 Autobus uzywany 100 000 100 000
' RAZEM 360 000 360 000
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ZDARZENIA ISTOTNE DLA FUNKCJIIONOWANIA SPOLKI W 2022 R.

Gwattowny wzrost cen materiatdw w szczegélnosci oleju napedowego oraz cen energii
elektrycznej i cieplnej od marca analizowanego roku miat negatywny wplyw na dziatalnosé
Spotki.

W czerwcu 2022 r. na terenie zajezdni autobusowej Spétka zainstalowata monitoring
wizyjny.  Uzytkowanie monitoringu zwiekszyto poziom bezpieczeristwa a réwnoczesnie
umozliwito zmniejszyé koszty funkcjonowania (zdecydowanie nizsze koszty w poréwnaniu do
standardowej, fizycznej ochrony).

W 2022 r. na terenie funkcjonowania MPK Sp. z 0. 0. prowadzone byly inwestycje drogowe,
ktore miaty znaczacy wptyw na funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego. Do tych
inwestycji nalezaty:

e przebudowa wiaduktéw kolejowych

a) 01.01.2022 - 12.06.2022 — zamkniety przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Pierwsze] Brygady
i jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Ksiecia Bogustawa IV i
wiaduktem miedzy ulicg Kardynata Stefana Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora.

W zwigzku z realizacjg inwestycji wprowadzono tymczasowe trasy przejazdow dla linii

komunikacyjnych nr: 1, 5, 15.

b) 13.06.2022 - 31.12.2022 — zamkniety przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Bogustawa 1V i
jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Pierwszej Brygady i wiaduktem
miedzy ulicg Kardynata Stefana Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora.

W zwigzku z realizacjg inwestycji

- zawieszone zostato funkcjonowanie linii komunikacyjnej nr 1

- pofgczenie na trasie od ,,Petli Chopina” do cmentarza w Gizynku realizowane byto przez linie

komunikacyjna nr 25, ktéra funkcjonowata we wszystkie dni tygodnia,

- wprowadzono tymczasowe trasy przejazddw dla linii komunikacyjnych nr: 5, 14, 15.

e remont ulicy Gen. Wiadystawa Andersa i ulicy Gen. Wtadystawa Sikorskiego
Inwestycja realizowana byta od 09.08.2021 do 17.01.2022r
W czasie realizowania inwestycji wprowadzono tymczasowg trase przejazdu dla linii
komunikacyjnej nr 10, ktora przejezdiata przez ulice Wiejska i Jagielloriska. Inwestycja byta
realizowana bez zmiany rozktadu jazdy autobusow.
Po zakoriczeniu inwestycji zmianie ulegta lokalizacja przystanku ,,[395] Andersa — Tuwima”. Nowy
przystanek jest zlokalizowany na wysokosci posesji Gen. Wtadystawa Andersa nr 14 przy
Centrum Obstugi Placéwek Opiekuriczo Wychowawczych.

VII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA SPOLKI

Z powodu znaczacego wzrostu kosztow dziatalnosci Spétki spowodowanego czynnikami
wyzej przedstawionymi, Zarzad Spétki wystapit do Organizatora Gminy Miasto Stargard z
whnioskiem (na podstawie tresci § 23 ust.1 pkt. 2 i 4 umowy nr 15/TK-1.3/2017 z dnia 29 grudnia
2017 o Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego) o zmiane wysokosci
rekompensaty w 2022 roku. W rezultacie tego wystgpienia, we wrzesniu 2022 r. podpisano
porozumienie efektem ktdérego byto zwiekszenie wielko$¢ rekompensaty.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 21
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BILANS

Na dzien 31 grudnia 2022 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 7 708 213,76 zt i ulegta
zwiekszeniu o0 106 242,38 zt w stosunku do stanu na 31.12.2021 roku.
Zwiekszenie wartosci majatku ogdtem nastgpito w wyniku:
¢ zmniejszenie aktywdw trwatych o - 342 108,61 zt
e zwiekszenia aktywdw obrotowych o + 448 350,99 zt :

— zwigkszenie wartosci zapaséw o 82 685,87 zt
— zmniejszenie wartosci naleznosci krétkoterminowych o - 254 071,88 zt
— zwiekszenie wartosci inwestycji krotkoterminowych o 609 058,97 zt
— zwiekszenie rozliczen miedzyokresowych o 10 678,03 zt

Udziat aktywdw trwatych w majatku ogdtem wynidst w 2022 roku 61,81 % aktywow ogdtem.

Kapitaty wtasne w strukturze pasywéw Spétki na dzien 31.12.2022 r. wyniosty
4 084 421,84 zt (53,00 % pasywow ogotem) i zwiekszyly sie 0 210 121,34 zt.
Natomiast kapitaty obce (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Spdtki) wyniosty
3623791,92 zt (47,00 % pasywow ogdtem). W stosunku do stanu na poczatek roku wartosc
zobowigzan irezerw na zobowigzania zmniejszyly sie o0 103 878,96 zt.

e zobowigzania dtugoterminowe poz. ,kredyty i pozyczki” zmniejszyty sie o -228 573,84 z
e zobowigzania kréotkoterminowe zwiekszyty sie o 122 422,75 z¢
w tym:
— Kredyty i pozyczki zwiekszyly sie o 1229,27 zt
— Zobow. z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie o -137 611,52 zt
— Zobow. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen zwiekszyly sie o 101 274,42 zt

— Zobow. z tytutu wynagrodzen zwiekszyty sie o

— Inne zobowigzania zwigkszyty sie o

148 127,54 zt
30 118,69 zt

— Fundusze specjalne zmniejszyly sie o -20715,65 zt
e Rozliczenie miedzyokresowe zwiekszyty sie o 2272,13 #
Struktura Struktura | Dynamika
AKTYWA 31.12.2021 % 31.12.2022 % %

A AKTYWA TRWALE 5107 280,53 67,18| 4765171,92 61,81 -6,70
| Wartosci niematerialne i prawne 14 616,00 0,19 5 696,40 0,07 -61,03
Il Rzeczowe aktywa trwate 5 092 664,53 66,99 4 759 475,52 61,74 -6,54

B AKTYWA OBROTOWE 2 494 690,85 32,82 2943 041,84 38,19 17,97
1 Zapasy 245 381,44 3,23 328 067,31 4,26 33,70
Il Naleznosci krétkoterminowe 480 741,11 6,33 226 669,23 2,94 -52,85
- z tytutu dostaw i ustug 341 624,61 4,49 109 814,94 1,42 -67,86
- z tyt. podatkodw, dotacji, cet, US, ZUS 64 936,59 0,86 53 901,27 0,70 -16,99
- inne naleznosci 74 179,91 0,98 62 953,02 0,82 -15,13
il Inwestycje krétkoterminowe 1762 281,19 23,18 2371 340,16 30,77 34,56
1V Rozliczenia miedzyokresowe 6 287,11 0,08 16 965,14 0,22 169,84

Suma bilansowa 7 601 971,38 100,00 7 708 213,76 100,00 1,40
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Struktura Struktura | Dynamika
PASYWA 31.12.2021 % 31.12.2022 % %
A KAPITAt WEASNY 3 874 300,50 50,96 | 4084421,84 53,00 5,42
Kapitat podstawowy 3322 000,00 43,70 3322 000,00 43,10 0,00
Kapitat zapasowy 352 868,38 4,64 552 300,50 7,17 56,52
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 - 0,00 - 0,00
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 199 432,12 2,62 210121,34 2,73 5,36
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 3727 670,88 49,04 3623 791,92 47,00 -2,79
Il Zobowigzania diugoterminowe 1352 378,34 17,79 1123 804,50 14,58 0,00
Ill Zobowigzania krétkoterminowe 2 375 292,54 31,25 2 497 715,29 32,39 5,15
- kredyty i pozyczki 231272,86 3,04 232 502,13 3,01 0,00
- 20b. z tyt. dostaw i ustug 367 792,10 4,84 230 180,58 2,08 -37,42
- zob. z tyt. podatkow, cef, ubezpieczen 760 910,82 10,01 862 185,24 11,18 13,31
- zob. z tyt. wynagrodzen 717 266,44 9,44 865 393,98 11,23 20,65
- inne zobowigzania 175 507,46 2,31 205 626,15 2,67 17,16
- Fundusze specjalne 122 542,86 1,61 101 827,21 1,32 -16,90
IV Rozliczenia migdzyokresowe 0 - 2272,13 0,03 0,00
Suma bilansowa 7 601 971,38 100,00 7708 213,76 100,00 1,40
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Rachunek zyskéw i strat na dzier 31.12.2022 .
A | Przychody netto ze spraedazy i zméwnane z nimi. w tym: 17 051 813,53 | 21 077 958,07
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 018 170,10 19 713 023,36
N ZanlI’:lii;l;::;?:I_l \]:]r;:l:;t?l}\é gr:s;i)qkszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00
I Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i matcriatéw 1033 643,43 1 364 934,71
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B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 877 045,88 20 842 173,80

I Amortyzacja 333 753,98 412 339,55

1l Zuzycie materialéw i energii 3 833 502,56 6 010 234,54

m Ushugi ohce 900 788,30 899 036,25

v Podatki i optaty, w tym: 253 873,19 271 043,68

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

v Wynagrodzenia 8 396 442,03 9 444 414,85

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1 934 269,26 2 195 455,91

- emerytalne 1575 263,93 1 812 378,74

VII | Pozostate kuszty rodzajowe 298 521,26 340 711,91

VIII | Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 925 895,30 1268 937,11

D Pozostale przychody operacyjne 243 478,35 263 883,33

I Zysk z lylutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 2 095,08

I Dotacje 0,00 0,00

114 Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

v Inne przychody operacyjne 243 478,35 261 788,25

E Pozostate koszty operacyme 192 884,93 136 093,03

1 Strata z tytutn rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00

m Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00

jul Inne koszty operacyjne 192 884,93 136 093,03

Zysk (strata) 2 dziatalnosci operacyjnej (C + D -E) 225 361,07 363 574,57

G Przychody finansowe 311,31 153,32

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

¢ Odsetki, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

m Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

v Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00

\Y Inne 311,31 153,32

H Koszty finansowe 5 030,26 42 784,55

1 Odsetki, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

¢ Strata z tymtu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

I Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych 0,00 0,00

v Inne 5030,26 42 784,55
'-- s T T e
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3 Podatek dochodowy 21 210,00 110 822,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 0,00 0.00
L | Zyketmmneno(0-1-K) e Trsammz] T ne M|

Spétka uzyskata zysk ze sprzedazy w wysokosci 235 784,27 zt., ktéry po uwzglednieniu
pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych oraz przychoddw i kosztéw finansowych dat
zysk brutto w kwocie 320 943,34zt. Podatek dochodowy od osdb prawnych za rok 2022 wynidst
110 822,00 zt. Spotka rok 2022 zakonczyta zyskiem netto w kwocie 210 121,34 zt.

Struktura rzeczowa przychodow netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardow i materiatow

Biezacy

Struktura
Wyszczegolnienie rok obrotowy %
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 19 713 023,36 93,52
1| Przychdd z tyt. swiadczenia ustug. w zakresie publicznego
transportu zbiorowego — umowa z Gmina Miasto Stargard 18511 635,34| 87,82
Przychody ze sprzedazy ustug - dziatalno$¢ dodatkowa 1 201 388,02 5,70
2 | Umowa o zarzadzanie Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym — umowa z
Gming Miasto Stargard 408 000,00 1,93
3 | Przewdz oséb niepetnosprawnych — umowa z Gming Miasto Stargard 275 781,00 1,31
4 | Utrzymania stanu technicznego przystankow — umowa z Gming Miasto Stargard 69 600,00 0,33
S | Utrzymania czystosci i porzagdku na przystankach — umowa z Gming Miasto
Stargard 69 600,00 0,33
6 | Umowa o zarzadzanie parkingiem Park & Ride — umowa z Gming Miasto
Stargard 26 000,00 0,12
7 | Dowdz ucznidw osdb niepetnosprawnych — umowa z Gming Miasto Stargard 31 458,57 0,15
8 | Przewozy okazjonalne oséb 66 670,36 0,32
9 | Ustugi serwisowe - naprawy pojazdéw i inne 157 373,76 0,75
10 | Przychody z tyt. przechowywania i tankowania oleju napedowego 26 740,00 0,13
11 | Wynajem pomieszczen, lokali, parkowanie 14 071,46 0,07
12 | Przychody z reklam na autobusach 56 092,87 0,26
Przychody ze sprzedazy towaréw 1364 924,71 6,48
Przychody ze sprzedaiy materiatéw 10,00 0,00
RAZEM 21077 958,07 | 100,00

Podstawowym przychodem osigganym przez Spétke jest wynagrodzenie (rekompensata)
otrzymywana od Organizatora z tytutu Swiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego.
Przychod Spoétki z dziatalnosci podstawowej w 2022 roku wynidst 18 511 635,34 zt i stanowit
87,82% ogétu przychoddw.
Przychody z ustugowej dziatalnosci dodatkowej stanowity 5,70 % ogdtu przychoddw i wyniosty
1201 388,02zt
Przychody ze sprzedazy towardw (oleju napedowego) i materiatéw wyniosty 1 364 934,71 zt i
stanowity 6,48% ogotu przychodoéw.
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Koszty rodzajowe i koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
Wyszczegdblnienie Biezacy Struktura %
rok obrotowy
1 2 3
1 | Amortyzacja 412 339,55 1,98
2 | Zuzycie materiatow i energii 6010234,54 28,84
3 | Ustugi obce 899 036,25 4,31
4 | Podatki i optaty 271 043,68 1,30
5 | Wynagrodzenia 9444 414,85 45,31
6 | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 2195 455,91 10,53
7 | Pozostate koszty rodzajowe 340 711,91 1,64
I. Razem koszty wg rodzaju (wiersze 1+2+3+4+5+6+7) 19 573 236,69 93,91
Il. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0
Ill. Koszty sprzedazy towaréw 1268 927,11 6,09
IV. Koszt sprzedazy materiatow 10,00 0,00
RAZEM 20842 173,80 100,00
ANALIZA WSKAZNIKOWA
Zestawienie wazniejszych wskainikéw analitycznych
charakteryzujacych dziatalnosé i sytuacje finansowa Spétki
Wskazniki ptynnosci finansowej 29.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Wskainik ptynnosci biezacej 0,51 1,04 0,95 1,14 1,05 1,18
aktywa biezgce/zobowigzania biezgce
Wskainik ptynnosci szybkiej 0,33 0,93 0,82 1,01 0,95 1,0
aktywa biezace - zapasy/zobowigzania biezace
Wskainik natychmiastowej 0,16 0,82 0,69 0,94 0,74 0,96
wymagalnosci
aktywa biezace — zapasy —naleznosci /
20bowigzania bieZace
Wskainik ptynnosci gotéwkowe;j 0,10 0,80 0,69 0,93 0,74 0,95
$rodki pieniezne / zobowigzania biezgce

Wartosci wskaznikéw ptynnosci na dzien 31.12.2022 r. w stosunku do 31.12.2021 r.

wskazujg na poprawe ptynnosci finansowej.

Wskaznik biezacej ptynnosci na koniec 2022 r. wynidst 1,18 i wskazuje, ze Spodtka
aktywami biezgcymi jest w stanie pokry¢ biezgce zobowigzania. Wskaznik szybkiej ptynnosci
wynidst 1,05, wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 0,96, a wskaZnik ptynnosci gotéwkowej
0,95.
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I Wskazniki zadtuzenia 29.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
% % % % % %

Wskainik zadtuzenia aktywow 55,55 49,40 53,33 34,61 49,04 47,01
zobowiazania ogdtem/aktywa x 100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu 124,96 97,58 110,51 52,92 96,22 88,72
wlasnego
zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny x 100%

Wartosci wskaznikéw zadtuzenia na dzierh 31.12.2022 r. ulegly zmniejszeniu w stosunku
do 31.12.2021 r. co swiadczy o poprawie samodzielnosci finansowej Spotki. W roku 2022
zmniejszylt sie udziat kapitatu obcego w majgtku.

Wskazniki aktywnosci {(sprawnosci

29.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

dziatania)

dni

dni

dni

dni

dni

dni

Wskainik obrotu naleznosci w dniach
przecigtny stan naleznosci z tyt. dostaw
towardw i ustug x ilosé dni w okresie / sprzedaz
netto

1,01

1,68

2,70

2,61

4,07

391

Wskaznik obrotu 2apasami w dniach
przecigtny stan zapaséw x ilo$¢ dni w okresie /
koszty operacyjne

6,45

5,53

4,70

6,20

5,26

5,03

Wskainik obrotu zobowigzan w
dniach

przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug
x liczba dni badanego / koszty operacyjne

5,38

5,44

7,27

8,83

6,66

5,24

W roku 2022 wskaZnik obrotu naleznosci w dniach wynidst 3,91 dni, co oznacza, ze

w Spotce sredni cykl $ciggania naleznosci wynosit niecate 4 dni, zas w roku 2021 wskaznik obrotu
naleznosci w dniach wynidst 4,07, co oznacza, ze w Spodfce sredni cykl sptywu naleznosci
przekraczat 4 dni. Obrét naleznosci w dniach w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 ksztattuje
sie na zblizonym poziomie.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach w 2022 roku wynidst 5,03 dni, co oznacza, ze
wymiany zapasow dokonywano co 5,03 dni, zas w 2021 roku wymiany zapasdéw dokonywano co
5,26 dni. Obrét zapasami w dniach w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 zmniejszyt sie. Cykl
wymiany zapasow w latach 2017 — 2022 to 5 -6 dni.

W roku 2022 wskaznik obrotu zobowigzan w dniach wyniédst 5,24 dni, co oznacza, ie
w Spétce sredni cykl sptacania zobowigzarh wyniést ponad 5 dni, zas w roku 2021 wskaznik
obrotu zobowigzan w dniach wyniést 6,66 dni. Obrét zobowigzan w dniach w roku 2022

w pordwnaniu do roku 2021 zmniejszyt sie o ponad 1 dzien.

v

Wskazniki rentownosci

29.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

%

%

%

%

%

%

Wskaznik rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)
zysk netto / sprzedaz netto x 100

0,13

0,08

0,84

1,26

1,17

1,00

Wskainik rentownos¢ aktywow (ROA)
zysk netto / aktywa x100

0,69

0,33

3,60

3,32

2,62

2,73

Wskaznik rentownosé kapitatu
wiasnego (ROE)

2ysk netto / kapitat wiasny x 100

1,55

0,65

7,58

5,08

5,15

5,14

WskaZnik rentownosci sprzedazy w 2022 r. wynidst 1,00 i informuje o relacji zysku netto
z catej dziatalnosci spétki do przychoddw wypracowanych na dziatalnosci podstawowej.
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Wskaznik rentownosci aktywdéw ogétem ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku
poprzedniego 0 0,11 p.p. i wynidst 2,73.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE) wynidst w 2022 r. 5,14 i jest nizszy o
0,01 p.p. od wartosci z roku poprzedniego.

Vv Wskazniki struktury kapitatlowo 29.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 [31.12.2020 (31.12.2021 [31.12.2022

majatkowej
% % % % % %

Wskaznik wyposazenia w kapitat wlasny 44,45% 50,61% 47,50 65,39 50,96 52,99
kapitat whasny / aktywa x100
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 61,94% | 103,76% 97,64 107,93 75,86 85,71
kapitatem wiasnym
kapitat wtasny / aktywa trwate x100

Wskazniki struktury kapitatowo-majatkowej wskazujg na poprawe pokrycia majatku
Spétki kapitatami wiasnymi. Zwiekszyt sie udziat w finansowaniu aktywdéw kapitatami wtasnymi
do poziomu 52,99% (31.12.2021 r. 50,96%) co oznacza, ze pozostaty cze$é tj. 47,01 % Spotka
finansuje z obcych Zrédet.

Zwiekszyt sie tez udziat w finansowaniu majatku trwatego kapitatami wtasnymi do
poziomu 85,71% (31.12.2021 r. 75,86%).

WYNIK FINANSOWY

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie w wyniku
prowadzonej dziatalnodci w 2022 roku osiagneto zysk netto w wysokosci 210 121,34 zt.
Zarzad Spétki proponuje przekaza¢ zysk netto w kwocie 210 121,34 zi na kapitat zapasowy.

VIII. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka w catym okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie prowadzita obrotu
instrumentami finansowymi. Spdtka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych
przed ryzykiem kursowym.

IX. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym.

X. NABYCIE UDZIALOW AKCJI WLASNYCH — nie dotyczy

XI. ANALIZA | METODY ELIMINACJI RYZYKA W DALSZYM FUNKCIONOWANIU SPOLKI

Zadaniem wtasnym Gminy jest biezace zaspakajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty
w zakresie publicznego gminnego transportu zbiorowego. Gmina jest Organizatorem tego
zadania wiasnego i w jej kompetencjach jest wybor formy oraz wptyw na jego realizacje.
Relacje miedzy Organizatorem a Operatorem (Spdtka) w znacznym stopniu ograniczajg
potencjalne ryzyko utraty rynku w zakresie lokalnego publicznego transportu zbiorowego.
Uregulowania wieloletniej umowy zawartej migedzy organizatorem, ktérym jest Gmina Miasto
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Stargard a operatorem wewnetrznym MPK Sp. z o0.0. w Stargardzie stwarzajg mozliwos$c
stabilnego Zrédta finansowania dziatalnosci Spétki.

Spotka we wspdtpracy z Organizatorem moze z wlasciwym wyprzedzeniem planowac
zasoby jakimi powinna dysponowac do realizacji powierzonych zadan bez generowania straty.
Z drugiej strony petna wiedza o sytuacji finansowej Spétki, ktdrg dysponuje Organizator pozwala
w optymalny sposdb planowaé srodki w budzecie Gminy na finansowanie zbiorowego
transportu publicznego na swoim obszarze.

Zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci

Wywotana przez Rosje wojna zdestabilizowata gospodarke nie tylko polskg ale takze europejska.
Sytuacja ta wptyneta istotnie na wzrost cen wielu produktéw i ustug. W przypadku Spétki
szczegolnie odczuwalny byt wzrost cen oleju napedowego, nosnikdw energii oraz czesci
zamiennych do autobuséw. Wozrost cen przetozyt sie na wzrost kosztéw prowadzonej
dziatalnosci Spétki w 2022 roku. Uwzgledniajac jednak fakt, ze podstawowa dziatalnosé
prowadzona jest w oparciu o umowe powierzenia, ktéra w znacznym stopniu gwarantuje Spoétce
wynagrodzenie za wykonang prace przewozowg od Gminy Miasto Stargard w formie
rekompensaty poniesionych kosztow, skutki przywotanego konfliktu zbrojnego maja wptyw na
sytuacje majatkowa i finansowg Spétki, jednak w dajgcej sie przewidzieé przysztosci nie wptyna
na zwiekszenie ryzyka zaniechania prowadzenia dotychczasowe] dziatalnosci.

Stargard, dnia 20 marca 2023 r.
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