Protokoél nr 2/2018

posiedzenia Komisji Budzetu, Gospodarki i Rozwoju Rady Miejskiej w Stargardzie
odbytego w dniu 30 listopada 2018 roku.

Czlonkowie Komisji zebrali si¢ w sali posiedzefi Komisji Rady Miejskiej, w Ratuszu,
Rynek Staromiejski 1 w Stargardzie w godzinach od 9:00 do

Zastgpca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk otworzyl posiedzenie i powitat
osoby uczestniczace w posiedzeniu. Na podstawie listy obecnosci, stanowiacej zalaeznik nr 1
do niniejszego protokotu, stwierdzil, ze na stan 4 czlonkéw Komisji nieobecny 1 czionek
a wiec jest odpowiednia liczba do prowadzenia prawomocnych obrad.

Nieobecny radny: Czestaw Kwiatkowski.

Zawiadomienia o terminie posiedzenia Komisji skierowane do Prezydenta Miasta oraz aa
stanowia kolejno zalgeznik nr 2 i 3 do protokotu.

Zgodnie z § 50 ust. 3 Statutu Miasta Stargardu z wnioskiem o zmiane porzadku obrad moze
wystgpi¢ kazdy radny, klub radnych i Prezydent Miasta.

Przewodniczgcy odczytal temat posiedzenia Komisji z zawiadomienia o posiedzeniu.

Porzadek obrad:

1. Zaopiniowanie projektu budzetu Gminy-Miasta Stargard na rok 2019.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy — Miasta Stargard na lata 2019 - 2034

3. Wypracowania opinii o projekcie budzetu Gminy — Miasta Stargard na rok 2019.

Przewodniczacy Komisji zapytal, czy sa propozycje co do zmiany porzadku obrad Komisji.
Propozycji nie zgloszono. Komisja przystapila do realizacji porzgdku obrad.

Czionkowie Komisji otrzymali materiaty, ktére sa przedmiotem obrad dzisiejszego
posiedzenia.

Do punktu 1 — Zaopiniowanie projektu budietu Gminy-Miasta Stargard na rok 2019.
Projekt uchwatly stanowi zalgcznik nr 4 do protokotu.

Prezydent Miasta Rafal Zajac wprowadzil szerzej radnych nowej kadencji do projektu
budzetu na rok 2019 , podkreslajac, ze planowanie finansowe w samorzadzie odbywa sie w
oparciu o Wieloletnia Prognoze¢ Finansowa ktéra obejmuje lata 2019-2034. Wieloletnia
prognoza finansowa zostata przedlozona z projektem budzetu i musi byé w peli zgodna z
zapisami budzetu, jednak w latach przysztych jest pewna prognozg im dalej sie odsuwamy od
roku biezacego tym ta prognoza jest bardziej szacunkowa. Jest wiele zmiennych zwiazanych z
poziomem dochodéw i kosztéw samorzadu, ze zrédtami dochodéw ktére nie sg w dhizszej
perspektywie pewne one sg do takiego Scistego oszacowania. Natomiast jezeli spojrzycie i
czytaliscie Pafistwo dokument Wieloletniej Prognozy Finansowej to wiele danych mozecie
wyczyta¢, réwniez z danych zwigzanych z prognozowanym rozwojem poszczegolnych
obszar6w dochodowych miasta. Jest tam poziom zadluzenia ktéry wygenerowalisémy do
realizacji duzych zadan inwestycyjnych i z ktérym musimy sobie radzi¢ na biezaco, trzeba



zaptacic to co si¢ wczesniej pozyczylo, jest tu opisana catkowita kwota dlugu. Rok biezacy jest
rokiem w ktorym poziom zadluzenia jest dosé duzy ze wzgledu na duzy wkiad wlasny do
duzych projektow strategicznych do projektéw unijnych. Mamy takg sytuacje w biezacej
perspektywie finansowej i ona zostala przewiedziana na lata 2014-2020, rok 2014, 2015, 2016
rok byt rokiem przygotowywania perspektywy ktora juz powinna by¢ wdrazana i to na kazdym
poziomie regionalnym i centralnym dopiero tak naprawde z punktu samorzadu rok 2017 byl
rokiem realnego uruchomienia projektéw w ktorych samorzady mogly wzigé udzial.

W roku 2017 weszlisSmy w faze realizacji projektéw to obcigzenie finansowe czyli
zaangazowanie finansowe na duzych zadaniach inwestycyjnych w duzej czgéei przypadaly na
rok 2018. Jednoczes$nie w roku 2018 rozpoczynali$émy kolejne projekty z dofinansowaniem
unijnym na ktore kilka lat wczeéniej pracowaliSmy. Duza czgéé tego dofinansowania miata
charakter negocjacyjny pozakonkursowy i sporg czes¢ udato nam si¢ pozyskaé wilasnie w
wyniku prowadzenia wielu strategicznych kierunkowych dzialan rozwojowych. Takim
przykladem moze by¢ caly pakiet wydzielony Regionalnego Programu Operacyjnego, tym
programem zarzadza samorzad wojewoddztwa. Ten wydzielony pakiet srodkéw nazywal sie
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i rozdysponowanie tych §rodkéw mialo nastapi¢ wlasnie
w  wyniku uzgodnien pomigdzy Gminami Miastami ktére tworza Stowarzyszenie
Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego, poniewaz Unia Europejska przyjeta ze rozwdj nie
tylko Polski ale wszystkich krajow Unijnych ma si¢ odbywaé, osig tego ma byé rozwdj
metropolii, rozw6] miast. W zwigzku z tym postanowiono wzmacnia¢ funkcje metropolitarne
zeby centrum metropoli ciggnelo jednoczesnie rozwojowo obszar i nawzajem wspieralo ten
rozwdj, silnie rozwijajace si¢ otoczenie metropolii wzmacnia rozwdj calego regionu.
Inwestycje terytorialne zostaly wydzielone i rozdysponowane na zadania uzgodnione z
Komisja Europejska przez Gminy w procesie negocjacyjnym uzgodniono réwniez te projekty
strategiczne ktére nie bedg w trybie konkursowym tylko w trybie pozakonkursowym
realizowane. Przykladem tego jest Zintegrowane Centrum Przesiadkowe na nie mielismy 60
par¢ % dofinansowania w wyniku proceséw negocjacyjnych, dzisiaj jeste$Smy juz blisko 85 %
dofinansowania na to duze zadanie. Wracajac tutaj do WPFu mielisSmy kumulacje w roku 2018
jest to historyczny budzet bo na wydatki inwestycyjne mamy 84 min. zapisane w budzecie na
wydatki majagtkowe, w poprzedniej perspektywie w planie byto 40 a na wykonaniu 30 kilka
milion6w, bo wykonanie ma mie¢ prawo by¢ nizsze niz plan, z réznych powodow. Rok
przyszlty pod wzglgdem inwestycyjnym jest to rok kontynuacji niektérych duzych projektow
ale tez rozpoczecie kolejnych bo praca o aplikowanie o kolejne $rodki unijne trwa,
otrzymujemy kolejne dofinansowania. Kilka lat  pracowaliSmy nad otrzymaniem
dofinansowania nad kompleksowg przebudowe szkoly podstawowej nr 2 ktéra ma charakter
integracyjny i wreszcie z kolejnym partnerem udalo nam si¢ dofinansowanie uzyskac.
Wchodzimy w faze realizacji z duzym projekt bo to ponad 6 mln.200 nakladéw na
modernizacje tego obiektu szkolnego. W zwiazku z tym nie bylo wyjscia zeby obshuzy¢ tak
duzy udzial $rodkow wilasnych w tych zadaniach inwestycyjnych, nie byliSmy w stanie
wygenerowaé w oparciu o wlasne mozliwosci takiego potencjatu finansowego do obshugi tych
zadan. Poshuzyli$my si¢ emisjg obligacji na kwote 27,5 mln z}, marza na obligacjach jest duzo
korzystniejsza. W przysztym roku przyjelismy sobie zalozenia nie generowad zadluzenia czyli
rok 2019 w projekcie nie widzicie przynajmniej na ten moment wprowadzonej zadnych emisji
obligacji, mimo wcigz bardzo wysokiego nakladu wydatkéw majatkowych jest to ponad 41 min
w budzecie roku przysziego 41 ml 315 taki jest poziom wydatkow majatkowych, czyli bardzo
wysoki poziom, zazwyczaj w oparciu o wlasne mozliwos$ci pozwalaliSmy sobie na poziom ok
10 ml kilkunastu milionéw generujac wlasne dochody, przeznaczajgc je na wydatki majatkowe,
jest to mozliwe z kilku powodow. Po pierwsze wchodzi nam po dochodach majatkowych
dofinansowanie unijne ono podwyzsza nam ten potencjat inwestycyjny, szczegélnie gdzie te
dofinansowania majg charakter bardzo wysoki 75-85 %, ale z drugiej strony mamy tez zapisang
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rezerwg czyli to co nie wydaliSmy w roku biezacym. Z powodu niezrealizowanych limitéw
wydatkow i z powodu zwigkszonych dochodéw ma nam daé¢ w bilansie doéé duzy poziom
nadwyzki budzetowej, ktorg chcemy wprowadzi¢ w roku przyszlym. A z drugiej strony
przyszly rok powinien by¢ kolejnym rokiem duzej sprzedazy mienia, pracujemy w oparciu o
prowadzone negocjacje z inwestorami, wysoki stosunkowo poziom wydatkéw majatkowych
jestrealny gdyz powinni$my tych inwestoréw pozyskaé. To nam daje szanse na stworzenie
budzetu mocno inwestycyjnego w roku 2019. W WPF wszystkie elementy makroekonomiczne
z punku widzenia miasta prognozowane na najblizszy czas jesteSmy w stanie wyczytag.
Jednoczes$nie na str. 6 warto by zwrdci¢ uwagg na tabele ktora pokazuje potencjat zadtuzeniowy
miasta, wazne jest zeby$Smy wszyscy widzieli jak dopuszczalne i nasze wyliczone wskazniki
splaty zadluzenia sig ksztattuja. Po co te wskazniki w ogéle s3? W pewnym momencie okazalo
si¢ ze Polska ktora jest krajem w Unii Europejskiej przyjela na siebie réwniez zobowigzania
zwigzane z panowaniem nad dtugiem publicznym i o ile 1zad ten dtug publiczny starat sie u
siebie pilnowaé, oczywiscie generuje go non stop, w pewnym momencie okazalo sie ze
dotychczasowe wskazniki ograniczajace zadluzanie samorzadéw nie pozwalaja na istotne
ograniczenie dtugu publicznego ogétem. W dlugu publicznym majg udzial wszystkie jednostki
ktore tworzg publiczng administracje, tworza publiczne wydatki i generuja w efekcie publiczny
dhug.

Jak patrzymy na dopuszczalne wskazniki zawarte w kol. 9.6 1 9.6.1. i pordwnamy je z naszym
wskaznikiem wida¢ ze rok przyszly jest rokiem przyzwoitym, ta przestrzen miedzy
dopuszczalnym a tym ktéry mamy zapisany jest duza ale w kolejnych latach mozecie
zaobserwowa¢ ze ta przestrzen zdecydowanie si¢ zmniejsza jest to takze sygnat dla Radnych
ze nie powinniSmy w najblizszym czasie w jaki$§ istotny sposéb naszego zadluzenia
powigkszac.

WPF sklada si¢ poza cz¢scig finansowa z opisu zadari ktore majg charakter wieloletni mozna
powiedzie¢ zadania o charakterze strategicznym ale rowniez i te ktérych perspektywa realizacji
nie wykracza poza dany rok budzetowy czyli w tym przypadku 2019. Wszystkie te zadania
ktére majg finansowy moment realizacji w roku 2019 muszg si¢ znalezé w budzecie, w WPF
przeczytacie o tych zadaniach o tych maja szersza skale, wszystkie zadania réwniez i te ktore
maja charakter jednoroczny sa budzecie. W naszym miescie dochody rosng, dynamika wzrostu
dochodéw jest dosy¢ dobra, przyrost dochodéw biezacych, dochodéw podatkowych
jednocze$nie miasto rozwijamy i rosng koszty realizacji zadar i to sg takie wyzwania ktére stojg
przed nami przy planowaniu budzetu. Z jednej strony chcemy ograniczaé wydatki i patrzymy
np. na perspektywe réznych zadaniach i cheieli by$my np. oszczedzié troche na obstudze zieleni
bo trzeba te wydatki trzymaé w ryzach.

Bedziemy sig starali mocno zacisnaé pasa przy realizacji zadan o$wiatowych ale jednoczesnie
rowniez realizujgc nalozone na gming obowigzki przez ustawowodawce. Wybudowalismy
nowe przedszkole na osiedlu Pyrzyckim tam jest 6 czy 7 oddziatéw i kazdy odziat to jest dwéch
nauczycieli pomoc nauczyciela i w mlodszych grupach jeszcze wozna oddzialowa, plus
administracja plus kuchnia, teraz efekt jest taki ze kazde z tych przedszkoli to 2 — 3 miln w
budzecie jest niezbedne do obstuzenia tego zadania. Rozwijajac miasto mamy sytuacje, ze
dynamika przyrostu dochodéw podatkowych jest ,zjadana” przez te efekty rozwojowe,
wprowadzane nowe zadania przez nas i przez ustawodawce. Ustawodawca skutecznie naklada
nanas obowigzki ktére konsumuja ten potencjat dochodowy.

Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego jest konsekwencja wprowadzenia kilka
lat temu obowigzku po stronie gminy, pobieranie bardzo niskich oplat mialo byé
rekompensowane dotacjg a jest tylko w czesci, dotacje na przedszkolakéw jest naprawde
niewielka. Mimo wszystko naszym obowigzkiem jest stworzenie miejsca w publicznym
przedszkolu bardzo nisko ptatnym dla kazdego mieszkarica, tylko trzeba pokryé koszty.



Radny Krzysztof Kozlowski — zapytal, polityka przedszkolna w rozbiciu na przedszkola i
zlobki, jak to wyglada z pespektywy

Prezydent Rafal Zajac, powiedzial, ze jakis czas temu mielismy okoto 860 miejsc w edukacji
przedszkolnej publicznej, dzis§ mamy tych miejsc okolo 1400, przyrost jest bardzo duzy bo
przez ostatnie trzy lata zwickszaliSmy liczb¢ miejsc w wychowaniu przedszkolnym
publicznym, jednocze$nie dynamicznie wzrasta liczba miejsc w edukacji niepublicznej
przedszkolnej. Gdyby zsumowaé te dwie dziedziny niepubliczng i publiczng to dawno juz
mamy zaspokojong potrzebe, ale w zwigzku z tym ze r6znica w oplatach jest tak duza to presja
na miejsca publiczne jest wcigz duza. Pomimo tego ze zwiekszamy liczbe miejsc, bo
wybudowali$§my nowe przedszkole, ktére powinno wchtongé wszystkich oczekujacych, to
podan wplynie tyle Zze znowu sg nieprzyjeci. Ze wzgledu na réznice w kosztach. W Zlobku
natomiast mamy sytuacje taka, ze uchwala Rady Miejskiej uregulowane sg doplate do migjsc
niepublicznych tak wigc uwzgledniliSmy ten system niepublicznych i dzi§ funkcjonujace
punkty Zlobkowe i same ztobki otrzymujg z budzetu rézne kwoty dofinansowania, w zalezno$ci
od skali zakresu realizacji zadania. W publicznych Zlobkach mamy okolo 200 miejsc,
zapotrzebowanie zdecydowanie przekracza t¢ liczbe i widzac proces znowu rosngcego
zapotrzebowania i chcac umozliwi¢ mozliwo$é podejmowania pracy rodzicom szykujemy si¢
do inwestycji ktéra w budzecie jest opisana. STBS ma budowaé przy ul. Sniadeckiego budynek
wielorodzinny z mieszkaniami komunalnymi, caly parter mamy przeznaczony na miejsca
ztobkowe. Ma tam powstal ok 48 miejsc w opiece ztobkowej podaz bedzie na tyle duza ze
bedziemy bliscy zaspokojenia potrzeb co wcale nie znaczy ze po dwoch trzech latach ten
dystans si¢ zwiekszy.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, ze tendencje sg wzrostowe, przyrost demograficzny
jest odczuwalny i trzeba i$¢ w takim kierunku aby przycigga¢ nowych mieszkancow do
Stargardu i stworzy¢ tez warunki pracy bo wicle 0s6b zglasza problem zatrudnienia i ze nie ma
opieki nad dzieckiem.

Prezydent Rafal Zajac — powiedzial, ze jednoczesnie chcemy inwestowa¢ w miasto i utrzymagé
skale realizacji zadan. W uchwale Rady Miejskiej o przyjeciu budzetu sg najwazniejsze
rozstrzygniecia i pokazany jest tez poziom dochodéw i wydatkow. Dochody biezace sg wicksze
niz wydatki biezace ale gdybysmy odje¢li od tych wydatkéw biezgeych obstuge zadhuzenia czyli
splate odsetek to si¢ okaze ze rdéznica migdzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezacymi
wynosi jaki$ 1 mln 200 na plus. Mniej wigcej 1 min 200 przeznaczamy na splate odsetek a jest
to za mato bo tych odsetek jest 2.300,000, mniej wigcej 1 mln do splaty odsetek dzi$ doktadamy
z tych tzw. zaskorniakéw czyli z planowanej nadwyzki budzetowej, kapital sptacamy
z nadwyzki budzetowej. Dla finanséw publicznych najlepsza by byla sytuacja gdy
z dochodéw biezacych mozna by bylo pokryé wszystkie wydatki czyli utrzymaé
funkcjonowanie miasta na zakladanym poziomie jednoczeénie sptaci¢ zadtuzenie i zostawié
sobie na pewien potencjal rozwojowy.

Dla nas oczywiscie w duzej czgsci ten potencjat rozwojowy wypelnia zbycie majgtku miasta
bo dzi§ prowadzona polityka rozwoju gospodarczego powoduje ze generowanie dochodu
ze zbycia majatku jest istotng dZzwignig do realizacji wydatkéw inwestycyjnych. Dla
poukladania finanséw powinnismy zmierza¢ w tym kierunku i staraé si¢ mocno pilnowac tych
wydatkéw biezacych, by przyrost dochodéw ta dynamika byta lepsza niz dynamika przyrostu
wydatkow biezgcych. Gdy zsumujemy wydatki biezace na utrzymanie miasta 1 wydatki
majatkowe to pokazuje si¢ nam jaki mamy deficyt w budzecie. Czyli widzimy ze zainwestowaé
chcemy wigcej zdecydowanie niz mamy dochodéw biezacych, wigcej niz planujemy pozyskaé
dochodéw majatkowych w zwigzku z tym duza czes¢ wydatkow majgtkowych pokrywamy
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nadwyzka budzetows. Ten deficyt jest pokrywany wolnymi srodkami. Réwniez w budzecie jest
szereg upowaznien dla organu wykonawczego bo nie o to chodzi by Rada Miejska
podejmowala decyzje czy dyrektor ma kupi¢ np. drukarke, te kompetencje nalezy przekazaé.
Najwazniejsze decyzje oczywiscie zgodnie z przepisami podejmuje rada na sesjach. Dalej jest
zestawienie tabelaryczne dochodéw i wydatkéw ktére podaza za klasyfikacj budzetowa, jest
to konieczna cz¢s¢ budzetu i tu si¢ go trudno czyta ze wzgledu na to ze grupy dochodéw i
wydatkéw w poszczegolnych dzialach i rozdzialach i paragrafach niewiele s3 w stanie
szczeg6low pokazaé, sg tez wymagane prawem zatgczniki, niektére grupy wydatkéw czy
dochod6éw musza by¢ rozbite i specjalnie pokazana w budzecie. Natomiast catosé tego co jest
w tym tabelach jest opisane w uzasadnieniu i ten opis od lat realizujemy w systemie
zadaniowym, Zeby Rada miata $wiadomos¢ co w poszczeg6lnym dziale pod tymi kwotami sie
kryje i co chcemy zrobi¢ w najblizszym czasie przy realizacji zadaf.

Wracajac do podstaw planowania budzetu bedg cheiat przekonywaé Panstwa radych zeby$my
probowali przy prowadzonej dyskusji o miescie, probowali si¢ zgadzaé co do strategii, toczac
rézne dyskusje znajdowali tyle sity i woli zeby jednak umieé zrobi¢ pét kroku do tyhu w zakresie
wihasnych oczekiwan jesli widzimy cel do ktérego dazymy ktéry ma daé miastu lepsza pozycje
niz jest dzisiaj. Dzi$ Stargard wciaz jest miastem weigz Srednio zamoznym, nie mozemy mieé
takiego komfortu w realizacji zadan jak ma wiele miast z réznych powodéw, bo dochody gmin
ksztaltowane sg w spos6b taki ze nie rozklada tych dochodéw réwno w Polsce. Gminy
turystyczne w naturalny sposéb majg ten poziom dochodéw zdecydowanie wyzszy jak by$my.
Nasz dochdd calkowity z podatku od nieruchomosci w przysztym roku do 41 min. Sytuacja
niektérych gmin jest duzo bardziej komfortowa bo jezeli spojrzymy na inne gminy tam jest
inny poziom dochodéw my mamy 1 tys kilka zlotych na jednego mieszkarca a sa gminy ktére
maja 8-10 tys. Patrzac na szanse rozwojowe Stargardu nie byto watpliwosci ze nie bedziemy
gming turystyczng albo kopalniang z tad w 2002 roku Prezydent Pajor przyszedt z taka wizja,
ze musimy by¢ na powr6t gming przemystowa. Jest to jedyna szansa na danie miastu impetu
rozwojowego i dzi§ mamy sytuacje taka, ze jezeli ten rozwdj gospodarczy bedziemy prowadzili
w spos6b madry korzystajac z do$wiadczenia zespotu ludzi ktéry pracuje z inwestorami i
umiejetnie bedziemy réwniez prowadzili proces inwestowania w tereny przemystowe to w
zasadzie przy dobrej koniunkturze ten proces bedzie si¢ po prostu toczyt. Oczywiscie ja tez
naszemu zespotowi stawiam coraz to nowsze wyzwania bo chciatby zeby$my jako$é miejsc
pracy i tempo przyrostu i skale przyrostu inwestoréw caty czas dynamizowali. I zalezy nam
na duzych i ciekawych projektach inwestycyjnych ale pozyskaé je jest szczeg6lnie trudno bo
bardzo rézne czynniki biorg udziat w tej decyzji ale zakladamy ze korzystajac z naszego
doswiadczenia jeste$Smy odwazni siggaé¢ po bardzo ciekawych inwestoréw. To jest jedna o$
rozwojowa kt6ra prowadzimy i z ktérej nie zrezygnujemy bo wszyscy sobie zdajemy sprawe
ze przyrost podatkéw od nieruchomosci, przyrost z dochodu z PITu, dzigki temu ze jest duza
podaz miejsc pracy te place w oparciu o podaz miejsc pracy nam rosng, juz dzis przynosi bardzo
wymierne efekty dla budzetu. Natomiast zeby$my zwigkszyli szanse rozwojowe miasta to dzis
stajemy przed wyzwaniem pozyskania nowych mieszkafcow. Poniewaz szanse rozwojowe
Stargardu beda si¢ ograniczaé jezeli nie bedzie doptywu nowej kadry, oczywiscie nam pomaga
wiele wczesniej wypracowywanych projektow SKMki ze Szczecifiskim Obszarem
Metropolitalnym. Pociag ze szczecina na nowo wybudowanych przystankach bedzie zabierat
pasazer6w i przywozil migdzy innymi do Stargardu, na wybudowanym Zintegrowanym
Centrum Przesiadkowym nastgpi przesiadka na autobus ktory bezposrednio linig zawiezie do
pracy na parku przemystowym. Z perspektywy mieszkanca prawobrzeza po drugiej nitce bedzie
prawie jak u siebie. Praca w Stargardzie bedzie bardziej atrakcyjna, trzeba siggnaé po
mieszkaficow lewobrzeza dla nich pokonanie centrum miasta samochodem jest trudne jezeli
bedzie sprawnie funkcjonujgca SKmka w powigzaniu z nasza komunikacja zbiorowa to
jestesmy naprawdg w dobrych czasach tych ludzi przewozi¢. Projekt SKmki ma daé przystanki



w porcie lotniczym w Goleniowe drugg nitke do Polic wigc obshuzy rézne inne miejsca w
regionie z tego punktu widzenia bardzo wazne, projekt z ponad 700 min zt z dofinansowaniem
Unijnym. Natomiast jest dla nas wazny dlatego, bo ma podnie$¢ czestotliwo$é kursowania
pociagoéw i wprowadzic¢ takt, tzn. co najwyzej co pot godziny w ciggu dnia ma kursowaé pociag
do Szczecina ze Stargardu i ze Szczecina do Stargardu a w ciggu nocy co godzine to daje
absolutng przewidywalnosé tego transportu i tatwos¢ dopasowania si¢ do réznych zmiennych
godzin pracy. Jednoczes$nie w perspektywie SKmki jest wprowadzenie wspdlnego biletu, nie
jednej taryfy ale wspolnego biletu co ma jeszcze podnies¢ tatwosé tego przemieszczania sie.
W budzecie jest ujety taki temat ,,Strategii przyciggania nowych mieszkancow”, poniewaz my
chcieliby$my siegna¢ po mieszkancéw z promienia dalej niz 100 km, bo to jest szansa dla nas
na to by byl doplyw znowu $wiezej kadry do tych firm ktore sie rozwijajg. Juz dzisiaj jest
deficyt miejsc pracy a buduje si¢ pierwszy segment Lidla na ponad 200 miejsc pracy rozwija
si¢ Radiometer ktory méwi ze bedzie potrzebowat 300 miejsc pracy Brigston szykuje sie do
rozbudowy chce mie¢ 150-200 miejsc pracy itd. Zeby byt doplyw pracownika to warto siegngé
po ten promien ponad 100 km bo ci pracownicy jesli przyjadag nawet tu na wynajem
to s3 najlatwiejsi do pozyskania mieszkancami. Poniewaz dojazd
z tamtych regionéw jest szczegélnie trudny, trzeba mieszka¢ na wynajmie bo nie da si¢
dojezdza¢ 130 -150 km dojezdzaé, mieszka si¢ na wynajmie a stabilizujgc zatrudnienie w miare
przyzwoitej placy, latwiej podja¢ decyzje o kupnie mieszkania i zmianie adresu. OczywiScie
przy okazji jest tu takie wyznawanie zeby tych co juz mieszkajg na wynajmach pozyska¢ jako
podatnikéw. Generalnie mamy ta perspektywe rozwojowa ze musimy weiaz walczy¢ o rozwoj
gospodarczy jak najambitniej a jednoczesnie bardzo mocno tworzy¢ nad przycigganiem
nowych mieszkancéw i od jakiego$ czasu to juz realizujemy.

Radny Krzysztof Kozlowski — powiedzial, ze jest to bardzo dobra strategia aby pozyskiwaé
nowych mieszkancow w szczegolnosci tych ktorzy sie u nas osiedlg i beda opodatkowani. Do
budzetu gminy bedzie wpltywal procent podatku PIT, natomiast tutaj jest bardzo istotny
problem mieszkancéw ktoérzy ze Stargardu wyjezdzaja. Mieszkancy ktdrzy znaja miasto
niestety w duzej mierze to miasto opuszczaja, wyjezdzaja ksztalci¢ si¢ do wickszych
aglomeracji, wiekszych metropolii i juz tam zostaja. Teraz pytanie jaki mechanizm nalezato by
zastosowac zeby jednak po studiach ci ludzie jednak wracali do naszego Stargardu.

Prezydent Miasta Rafal Zajac- powiedzial, ze takich przyktadéw jest bardzo duzo, nie ma
innego mechanizmu miasto musi by¢ dobre do zycia. Mieszkancy musza mie¢ tutaj mozliwosé
skorzystania z kultury wysokiej z dobrej rekreacji, musza mieé gdzie pdj$é z rodzing na spacer,
zjes¢ w dobrej gastronomi mie¢ wysokiej jakosci ustugi edukacyjnej. Musi by¢ miasto
atrakcyjne do zycia to jest ten warunek ale podstawowym sg miejsca pracy. Czyli jesli beda
atrakcyjne, dobrze platne miejsca pracy to ludzie ci przyjada do Stargardu bo dlaczego
wyjezdzajg do duzego miasta bo im stwarza lepsze warunki rozwojowe i my nie jesteSmy
wstanie calkowicie zmienié tego procesu migracyjnego bo on jest catkowicie naturalny. Bedzie
zawsze grupa ludzi na tyle ambitnych ktorzy nie bedg w stanie tych ambicji zrealizowaé w
miescie, oni beda opuszczaé miasto. Naszym zadaniem jest to aby saldo bylo dodatnie, zeby
pomimo tych wyjazdéw jednak duza cz¢$¢ tego potencjatu intelektualnego mieszkancow
zostala i zeby$my w stanie byli przycigga¢ nowych za tych ktérzy wyjechali.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, ze musimy mieé takze na uwadze prawidlo awansu
spolecznego, ludzie migrujg z mniejszych miast do wigkszych z reguly jest to jakas polityka
rozwoju i moze w tej strategii pozyskiwac nie tylko ludzi ze Szczecina, rozejrzeé sic za
potencjatem ktoéry brzemi¢ w okolicznych gminach, powiatach w kierunku wschodnim niz



zachodnim. Szczecin rozwija si¢ coraz lepiej ale tez i okoliczne bogate gminy Police czy

Gryfino.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze dlatego méwilem o promieniu 100 km, okolice
Szczecinka i Koszalina, natomiast jesli patrzymy z tej perspektywy ma Pan racje ja sie zgadzam
ze trzeba probowac sigga¢ po ludzi poza Szczecinem tym bardziej ze ja nie licze ze to beda nasi
mieszkancy ja liczg Ze to beda nasi pracownicy oni w duzo mniejszym zakresie beda naszymi
mieszkancami. Czeéciej naszymi mieszkaficami beda mieszkancy innych miejscowosci
powiatu Stargardzkiego i powiatdw okolicznych Pyrzyckiego, Mysliborskiego i tak sie juz
dzisiaj dzieje. Bo tak dynamicznie rozwijajaca sie zabudowa wielorodzinna jest przykladem
tego, bardzo duza czes¢ mieszkan zbywa si¢ na potrzeby wynajmu. Musimy tez tworzyé
przestrzefi do tego aby w Stargardzie pozyskiwa¢ nie tylko ten potencjat intelektualny w
okolicach miodych ludzi ktérzy beda pracowaé w duzych zaktadach pracy, w parkach
przemystowych w produkcji ale tez musimy tworzy¢ miejsca pracy dla humanistéw.
Przyktadem jest Camerata Stargard, dynamicznie rozwijajace sic Muzeum cale to otoczenie
zwigzane z tg czgscia, w ktdre przeciez od lat bardzo mocno inwestujemy. Dzieki temu bardzo
wielu ludzi ma szanse realizowaé swoje ambicje.

Zast¢pca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedzial, ze opuszczajacych Stargard to sa ci
kt6rzy nadal majg centrum zyciowe w Stargardzie albo budujg si¢ w Grzedzicach i innych
miejscowosciach oni u nas dorabiaja si¢ tego podatku a odprowadzaja go w Gminie i z tego
powodu cheemy przygotowaé takg oferte dla budownictwa jednorodzinnego aby byta do kofica
przygotowana z drogg z rurg kablem w petni uzbrojona, zeby daé alternatywe taka dziatka
bedzie na pewno drozsza ale szczegélnie dla 0s6b z dzieémi atrakcyjna. To jest tez sposob
mySlenia o tym zeby nie uciekali.

Radny Krzysztof Kozlowski zapytat czy ewentualnie jest juz lokalizacja takiego miejsca,
gdzie jest ono w placach?

Zastepca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedzial, ze wszystko wskazuje na to ale jeszcze
to nie jest skonczone robimy szacunki i uzbrojenia kilku miejsc ale mysle ze bedzie to rozwéj
Pyrzyckiego.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze w ostatnim czasie praktycznie przez calg
ostatnig kadencje, zrobiliSmy bardzo duza planistyczng podaz miejsc pod budownictwo
wielorodzinne i jednorodzinne, wlasnie po to zeby temu procesowi pozyskiwania nowych
mieszkaficow jedoczesnie towarzyszy! proces zatrzymywania tych ktérzy sie wyprowadzaja.
To takze jest element o ktérym Pan Prezydent Piotr méwi przytrzymywania tych bogatszych
kt6rzy majg potencjat do wybudowania sig. Podaz planistyczng terendw mamy bardzo ogromna
i bardzo dobrze bo w dzisiejszych uwarunkowaniach okazato by sie ze tak latwo by nam juz
nie poszto. Dzi§ mozemy si¢ w roznych obszarach mieszkaniowo rozwijaé. Dzi§ juz
mieszkancy Grzgdzic, Zarowa, Lipnika i wielu innych miejsc maja doswiadczenie zZwigzane z
tym ze trzeba i8¢ po ulicy niewykonczonej i bez chodnika czesto bez o$wietlenia do autobusu i
szkoly trzeba i$¢ 2 km i jest to doswiadczenie dotkliwe ktérym si¢ oni wymieniaja. To co mowit
Pan Prezydent Piotr wynika z tego ze my chcemy da¢ jako$¢é miejska dziatek bo my nie
zawalczymy o ceng, nawet przy duzej podazy i tak dziatka w miedcie bedzie drozsza, musimy
powalczy¢ z jakoscig.



Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, ze jest to potezny problem osiedla Pyrzyckiego
inwestycje w nieruchomosci jednorodzinne i wielorodzinne nastgpity duzo szybciej niz
inwestycje w infrastruktur¢ drogows, sieci miejskie i to teraz wszystko trzeba nadrabiac.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze jeszcze bedziemy nadrabiag.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, ze jest to dobry
mechanizm wyj$cia naprzeciw problemom jeszcze kilka lat temu Pyrzyckie bylo traktowane
jako tzw. sypialnia Stargardu, a teraz jest to jedno z najbardziej oczekiwanych miejsc w
Stargardzie, nawet jak spojrzymy na ceny dzialek pod zabudowe jednorodzinng to s3 najwyzsze
w Stargardzie wlasnie na osiedlu Pyrzyckim. Wiec ja bym sie tu nawet nie obawiat ze ta cena
bedzie tu wyzsza niz w okolicznych Grzedzicach bo podaz gruntéw na Pyrzyckim jest ogromna.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Michal Bryla zapytal, w zeszlej kadencji byt uchwalany
plan zagospodarowania przestrzennego dotyczacy terenu migdzy ul. Spokojng a ul.
Broniewskiego, deweloperzy pytaja kiedy tam co$ ruszy, bardziej od ulicy Spokojnej od strony
cmentarza.

Zastepca Prezydenta Piotr Mync powiedzial, ze to zalezy jak bedzie tym dysponowat i jaki
bedzie mial plan wlasciciel.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, w calosci to byla wtedy Agencja Nieruchomosci Rolnej i
weszto to krajowego zasobu nieruchomosci.

Wracajac do uzasadnienia i tego konkretnego budzetu cheiatbym aby$my si¢ zgadzali co do
tego ze jesli jest potrzeba inwestowaé jesteSmy w stanie wszyscy troche przygryzé jezyka i
mamy $wiadomos$¢, ze moze niestety nie jest tak czysto, moze przydalo by si¢ jeszcze 30 koszy
na $mieci ale ich nie ma, jesteSmy w stanie to jakos$ przezy¢ i mie¢ $wiadomosé ze trzeba
zainwestowaé w dany obszar znoszac t¢ dolegliwos$¢ ze nie zrobimy wszystkich chodnikow
naraz, trzeba zainwestowac po to zeby zwigckszy¢ szanse rozwojowe miasta, zeby tak jak dzisiaj
w skutek rozwoju gospodarczego mamy budzet inny niz 10 lat temu. Zeby$my za 10 lat spotkali
si¢ w budzecie ktéry ma zdwojony potencjal ja chciatbym aby$my doprowadzili do sytuacji ze
nie bedzie dla nas problemem réznica pomi¢dzy dochodami a wydatkami biezgcymi bo
bedziemy w stanie w oparciu o potencjat dochodéw biezacy inwestowaé dalej w miasto co$
trzeba zostawic¢ dla przyszlych pokolen i rad miejskich. W grupach wydatkow te wydatki
biezace rok po roku beda nizsze w roku 2019 beda nizsze niz w roku 2018, powoduje to to ze
kazdy z dysponentéw bedzie miat troche mniej pieniedzy ale to wiasnie po to zeby utrzymad
koszty tych zadah zupelnie nowych aby pokryé koszty rosnace w réznych obszarach. Zle nie
bedzie bo dobry 1 sprawdzony zespol ludzi postara sie pilnowaé efektywnosci realizacji
wykonywanych zadah nawet przy zmniejszonych limitach wydatkéw bez wyraznego
pogorszenia jakosci. Z wyzwan inwestycyjnych dojdzie nam 8 kolejnych autobuséw, bedziemy
juz mieli 16 Solariséw jezdzacych po miescie. Z drogowych inwestycji, to wspomn¢ krétko ze
wprowadzili§my zobiektywizowany system kryteriéw ktore przyjeta Rada Miejska, Uchwalg
Rady Miejskiej jako uchwalg kierunkowa dla Prezydenta w oparciu o kryteria kolejnosci
budowy, przebudowy ulic w miescie ta kolejnosé zostata wypracowana kolejnos¢ modernizacji
ulic. W oparciu o te kryteria realizujemy ulice, sg one podzielone na trzy grupy. W grupie ulic
dojazdowych najwazniejsze jest przebudowy nawierzchni ulic na wiasciwag nawierzchnie przy
zabudowie gdzie inwestycje zostalty juz zakonczone. najwazniejsze sg gruntowki. Druga grupa
ulic s drogi o charakterze tranzytowym czyli te ktore obstuguja dojazd do szkét do przychodni
itd. w tej grupie zrobilismy np. Aleje Zolierza a w przysztym roku zamierzamy robié
Krzywoustego zakladamy w budzecie dofinansowanie z programu drég lokalnych, juz dzisiaj



wiemy ze jeste$Smy pierwsi na liscie rankingowej w wojewddztwie, dofinansowanie w
wysokosci 50 % minus wydatki niekwalifikowalne.

Radny Krzysztof Kozlowski zapytat, co z ulica Wieniawskiego.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze Zarzad Drog Powiatowych przed inwestycja zapytat
wszystkich gestoroéw réwniez gazowni czy beda prowadzi¢ inwestycje w swoim zakresie bo po
zrobieniu drogi nie bedzie to mozliwe i gazownia jest w tej sytuacji. Byt czas na robienie
inwestycji nie skorzystata, teraz musi zastosowaé inne metody aby zrealizowaé inwestycje. Nie
bedzie zgody na niszczenie nowej nawierzchnia szczegélnie w takiej sytuacji gdy zadbalismy
0 to zeby gestor mogl sobie tg inwestycje zaplanowaé. Przy kazdej inwestycji przyjelismy sobie
ze najpierw pytamy gestoréw i dajemy im czas na inwestycje.

Trzecia grupa drég to ulice o charakterze strategicznym ktére rozwijaja przemyst,
mieszkaniéwke, te ktdre rozwijaja i dajg perspektywy miastu np. ul. Metalowa. Strategiczna w
Parku Przemystowym jest takze droga poprzeczna od ulicy Metalowej fragment jej chcemy
zrobi¢ w przysztym roku bo bardzo mocno lezy ona w interesie firmy, budujemy ja na zasadzie
wspotfinansowania. Uzyskalismy zgode firmy ktéra chce wylozy¢ 50% na ta droge tak wiec
po dochodach jest 600 tys a po wydatkach 1.200.000 mln. Mozna wspomnieé tez o parkingu
miedzy ul. Zeromskiego a ul. Przybosia wzdtuz bloku bo od lata mieszkafcy walczyli
nieskutecznie w budzecie obywatelskim wigc trzeba ten parking zrobié. Natomiast z drog nie
naszych ale z naszych $rodkéw bo bez tych pienigdzy Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad nie wybudowata by tych rond ktére s bardzo potrzebne jedno przy zbiegu Gdanskiej,
Gdynskiej, Szosy Maszewskiej, Wisniowej drugie przy zbiegu obwodnicy Staromiejskiej,
Curie Sktodowskiej Bydgoskiej i Kazimierza Wielkiego. Nasze 2,5 mln. pozwoli zbilansowaé
kilkunastu milionowy budzet, po zlozonych ofertach przez wykonawcéw w przetargach i
pozwoli zrealizowaé obydwa ronda.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Michal Bryla powiedzial, ze jeszcze bedzie brakowato
ronda przy bramie pyrzyckie;j.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze w obszarze mieszkamowym strategiczne
inwestycje to zakonczenie budowy przy ul. Andersa gdzie maja pojawi¢ sie 24 lokale, budowa
przy ul. Smadecklego bedzie to obickt mieszkaniowy a na parterze na calej dlugoséci powstanie
zlobek.

Zastgpca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedzial, ze obiekt przy ul. Sniadeckiego
jest finansowany w 50 % z Funduszu Doptat BG. Ceny poszty bardzo w gére wiec warto znowu
zaaplikowa¢ aby te 50 % bylo w aktualnych cenach a nie z cen z przed ponad roku.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedziat, ze z mieszkaniowki z tych biezacych naktadow
modernizacyjnych, to juz zakonczyliSmy toalety w zasobie komunalnym lecz idzie sporo
naklad6w remontowych w budzecie. Istotny jest tez program na ktory pozyskalismy z ZITu
pienigdze na kompleksowg modernizacj¢ 8 kamienic i ona ma by¢ w przyszltym roku, duza
cze$¢ kamienic w centrum m.in. wymiana okien, termomodernizacja, dach ogrzewanie .

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk zapytal czy w tym projekcie jest
réwniez kamienica na ul. Czarneckiego.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, kontynuujgc budzet powiedzial ze z
bezpieczefistwa nalezy wspomnieé¢ o monitoringu na osiedlu Pyrzyckim to bedzie drugie
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osiedle z takim monitoringiem. Z o$wiaty warto wspomnieé 0 kompleksowej przebudowie
szkoty, teren przed szkola, sportowe boisko orlikowe. Réwnolegle do przebudowy szkoly i
wybudowanej fontanny ktéra wigze si¢ w calo$¢, chcemy wprowadzi¢ §rodki na koncepcje
urbanistyczng a pézniej juz dokumentacje z budowa na przebudowe gléwnego ciag od Ztobka
do B1, osiedle Zachdd nie ma publicznej przestrzeni, chcemy aby byt tam deptak osiedlowy.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, w sprawie modernizacji szkoty bardzo istotnym
problemem ktéry wystepuje w Stargardzie i nie tylko w Stargardzie jest bezpieczenstwo
dojazdu dzieci do szkoly mam na mysli wycieczki czy wyjazd na basen ten problem istnieje,
nie ma miejsc przy szkolach gdzie odbywa si¢ komunikacja autokarowa i czy w tym projekcie
jest to uwzglednione. Jest to tez problem rodzicéw dowozacych dzieci do szkoly i czy my przy
takich projektach nie powinni$my uzgodnié i speiniaé¢ rozwigza¢ komunikacyjnych.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedziat, ze my z przestrzeni szkolnej musimy wyrzucié
samochody z miejsca w ktérym dzisiaj sg. Bo dzisiejsze parkowanie przy SP nr 2 na
wewnetrznym placu szkolnym nie powinno mie¢ miejsca. Jesli chcemy ten teren w catosci
przebudowac i zrobi¢ plac apelowy i teren sportowy to miejsca parkingowego tam nie moze
by¢. Natomiast zeby zrobi¢ miejsce parkingowe dla rodzicéw i nauczycieli przewidziane jest
takie miejsce przy fontannie ale nie zaspokoi to potrzeb autokarowych, rodzicow réwniez.
Bedzie wybudowanych okoto 20 miejsc parkingowych. Jedyna alternatywa ktdra tam jest to
ciag przy Bl tam mozna by bylo zrobi¢ ruch okrezny ale to jest wyzwanie. Na pewno
poprawimy bezpieczenistwo ale nie zaspokoimy potrzeb parkingowych gdyz deficyt miejsc
parkingowy na osiedlu jest duzy.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, ze mozna by wprowadzié rotacyjno$é badz
parkowanie czasowe zastosowa¢. Problem autokaréw jest jednak do$¢ duzy. Na osiedlu zachdéd
bylo takie miejsce ale zostato zlikwidowane przy modernizacji ulicy 9 Pulku Piechoty przy
parkingu strzezonym od ulicy Szczeciniskiej, tam powstaly miejsca parkingowe dla
mieszkancow. Moze wprowadzi¢ takie miejsca zbiorcze ktore obstugiwaé beda kilka szkét bo
miejsca zbiorki nie musza by¢ przy konkretnej szkole, tu mozna by byto obstuzy¢ kilka szkot
SP 4, SP 11 réwniez SP nr 2 to jest nieduza odleglosé. Kiedys to funkcjonowato bardzo dobrze
moze warto by bylo w przestrzeni miejskiej zrobi¢ takie punkty, da¢ ta mozliwos¢ autokarom.
Moglo by to tez turystyke rozwija¢ w miesci, brakuje takich miejsc w obrgbie starego miasta.
Bardzo czgsto mozna spotka¢ autokary ktére parkuja mi¢dzy ratuszem a Kolegiatg, parkuja
niezgodnie z prawem tam jest zakaz, kierowcy maja problem a nie maja gdzie tego zrobi¢
a muszg gdzie§ wysadzi¢ pasazeréw w bezpieczny sposdb. Moze warto by byto si¢ przychyli¢
aby w weekendy wpuscié ten ruch na ten parking chociaz by zmieniajac znak drogowy i dalej
szuka¢ rozwigzan.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze ten duzy przystanek przy ul. Moniuszki
spokojnie moze funkcje przesiadkowa petni¢, zabezpieczy¢é mozemy tez miejsce w zatoce
autobusowej na alei Zoknierza tam tez takg przestrzen mozemy znalezé. Natomiast jezeli chodzi
o ruch turystyczny z tym klopot jest duzy od lat i my przy modernizacji ul. Krzywoustego
przewidzieli§my w miejscu w ktérym dzisiaj przy bastei jest wyrysowana taka zatoka ma by¢
miejsce wysiadkowe turystow i ono bedzie zlokalizowane w tej przestrzeni, zatoka bedzie
przygotowana pod ruch autokarowy ale tylko dla celéw wysadzenia turystow. Jednoczesnie dla
tych ktdérzy potrzebuja poczekaé na turystow zaplanowane sg miejsca na planowanym parkingu
ktory powstanie przy ul. Barnima, tam bedg specjalne zatoki dla autokaréw i buséw.

W obszarze o§wiatowym jest jeszcze bardzo duzo zadann drobniejszych one sg na 1 min 300
tys. opisane w duzej czesci jest to realizacja budzetu obywatelskiego.
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Jedli chodzi o kolejne duze zadania to konczymy planty w dokumentacji wejdziemy w ostatni
fragment alejki. Park zamkowy trzeba mysle¢ co z nim, dalej amfiteatr, zostaje nam aleja
sfowicza wzdhiz Czarnieckiego i poZniej do bramy Miyriskiej i tu chcemy wejsé w
dokumentacj¢. Mamy zaplanowane na wiosng zagospodarowanie przy pomniku
patriotycznym, tak aby na 11 listopada odda¢ pomnik w swoim zasadniczym zatozeniu z
zagospodarowaniem terenu.

Kolejny element to oswietlenie miasta z tego strategiczna i najwazniejsza jest przebudowa
oswietlenia na ul. Broniewskiego mi¢dzy rondem Solidarnosci a skrzyzowaniem Armii
Krajowej. Wynegocjowali$my z Zarzadem Drog Wojewo6dzkich, mam nadzieje ze uda im sie
zawalczy¢ o pieniadze z Zarzagdem wojewédztwa, dogadali$my sie tak ze my przesuniemy
oswietlenie i wybudujemy nowe odsunigte od jezdni, natomiast ZDW zrobi $ciezke do
Kluczewa dolozylismy si¢ 250 tys. z Kluczewa do warszawskiej bedzie mozna dojechaé
Sciezkg rowerowa i zrobi nam si¢ pgtla do centrum przez Parki Przemystowy.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedziat, ze jestesmy przy
punkcie o$wietlenia to prosz¢ mi powiedzie¢ jaka jest strategia czy nowe o$wietlenia te kt6re
robimy w miescie to o$wietlenia ledowe.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze nie zawsze, ale staramy si¢ aby ledéwka byta
na gléwnych ciggach, daje ona zdecydowanie poprawe efektywnosci, podnosi bezpieczeristwo,
jakos¢ tego oswietlenia jest nieporéwnywalna, szczegélnie staramy sie o to dbaé przy
modernizacji o§wietlenia. Staramy si¢ doswietla¢ przejscia dla pieszych. Na niektérych ulicach
mamy protest, zrobiliSmy mieszkaficom wedhig dokumentacji o$wietlenie i jest jasno i jest
awantura ze spa¢ nie mogg bo jest za jasno, to tez trzeba rozwazyé. Jednak wiekszo$¢ ulic
robimy w ledéwce, polowa o$wietlenia w miescie jest nasza a polowa ENEi ktéra jest
wladcicielem mniej wigcej potowy. Przy modernizacji tez realizujemy o$wietlenie ledowe.

Radny Krzysztof Kozlowski zapytal, jaka jest gotowos¢ awarii, ostatnio na ul. Dworcowej
przewrocit sig stup on zostal usunigty w czesci ale nie zostal wymieniony trwa to juz kilka
tygodni. Jaka jest gotowos¢ Enei na usuwanie i miasta bo rozumiej ze to dwie firmy obstuguja.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, na miejskie o$wietlenie przetarg wygrala PKP
energetyka na Enea s oni. Gotowo$¢ jest duza mozliwosci gorsze. Zderzyli$my sie w tym roku
1 wykonawcy réwniez z tym ze produkcja nie wyrabia. Klopoty wykonawczy i brak ludzi do
pracy firmy si¢ z tym zderzaja.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, czy jest okre§lony termin na usuwanie awarii.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze jest ale kazdy wykonawca ma szereg warunkow
bo sg czynniki niezalezne od niego. Dyzur jest calodobowy, naprawa bez zbednej zwloki jezeli
si¢ cos dzieje na oswietleniu.

W obszarze dziedzictwa kulturowego jest trasa muzealna, chcemy wykorzystaé fundusze z
norweskiego mechanizmu finansowego, zobaczymy na ile to si¢ uda. Kotficzymy dokumentacje
na kamieniczke Muzeum ze wzgledu na to ze wymaga ona juz modernizacji. Czy uda nam sie
wpisaé to w tras¢ muzealng kosztem czesci obiektow muréw, mozna zrezygnowaé z czesci
obiektow fortyfikacji i wprowadzi¢ kamienice Muzeum.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk zapytal, czy istnieje tez taka

mozliwos¢ aby w przysztym roku jak bedziemy robi¢ budzet 2020 odnosi¢ si¢ do roku
poprzedniego. Jakie koszty byty w poszczegodlnych dziatach. Trudno si¢ odnie$é czy koszty sg
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wyzsze niz w roku ubieglym czy tez nizsze. Byloby to pomocne i jest taka prosba czy mozna
by bylo wprowadzié w przyszlym roku.

Dyrektor Miroslawa Szymanska powiedziala, ze jest uchwata dotyczaca przygotowania
projektu budzetu tzw. uchwata procedujgca i w tej uchwale mozna okresli¢. Jest to przestrzen
do dyskusji, bo do tej pory materiaty towarzyszace to sg plan finansowy instytucji kultury i
wtedy do tych elementéw mozna zapisaé przewidywania czy plan jaki jest roku biezgcego.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, ze nie chodzi
o tworzenie dodatkowych dokumentow, tylko na jednej stronie te dzialy rozdzialy por6wnaé
do roku poprzedniego czy jest wzrost czy spadek.

Dyrektor Mirostawa Szymanska powiedziala, ze przy projekcie uchwaly procedujacej mozna
to uwzglednié.

Zaste¢pea Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, wiadomo ze koszty
administracyjne, koszty personalne be¢dg rosty nie tylko w dziedzinie samorzadu ale ogélnie w
Polsce. Mamy kilka spétek czy tez elementéw powigzanych z miastem. Kazda z tych komorek
pewne czynnos$ci robi osobno i samodzielnie czy panstwo si¢ zastanawialiscie nad stworzeniem
centrum ushug wspélnych, zeby pewne zadania robi¢ wspdlnie.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, Zze podjal zarzadzenie o stworzeniu zespohlu
zadaniowego do analizy zasadno$ci utworzenia centrum ustug wspdlnych.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, ze ze swojej
perspektywy moge powiedzie¢ réwniez bo pracuje w duzej firmie ze takie centrum ushug
wspolnych w kazdym obszarze funkcjonuje. Ja wiem ze w z réznych przyczyn nie mozna
wszystkiego przenie$¢ na grunt administracji samorzgdowej ale sg elementy ktore moglyby
nam zoptymalizowaé koszty.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze chcemy si¢ przyjrze¢ i zobaczymy jak jest w
innych miastach, jak to funkcjonuje to nie jest tez pomyst ktory ma same zalety trzeba to
rozwazy¢.

Zastepca Prezydent Miasta Piotr Mync powiedzial, najczesciej sie to zaczyna od oswiaty, bo
jest to do$¢ typowe 1 powtarzajace si¢ i tatwo scentralizowa¢, natomiast spdtki bedzie trudno
dolgczyé.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powicdzial, rozwazamy wprowadzenie dwdch rozwigzan aby
efektywnie ograniczaé koszty stojac przed tymi wyzwaniami i to jest centrum ustug wspdlnych
i drugie zarzadzenie to zespot ktory ma zbadaé mozliwosci wprowadzenia w Urzedzie obiegu
elektronicznego dokumentow aby papier w ogéle w urzedzie nie krazyt.

Zast¢pca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk zapytal, w dziale 700 s3 takie
informacje na temat czynszu STBS za budynek os$wiatowy przy ul. Twardowskiego badz
przekazanie doplaty do STBSu z a budowe budynku przy ul. Twardowskiego.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze wynika to z przyjetych metod realizacji tego

obiektu na pyrzyckim, poniewaz budowat ten obiekt STBS, oczywiscie STBS nie ma potencjatu
do generowania wlasnych dochodéw zeby taki obiekt prowadzi¢ w zwigzku z tym budzet
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poprzez doplate bedzie pokrywat koszty inwestycyijne i ten obiekt wynajmujemy od STBSu i
STBS prowadzi biezaca obstuge.

Zastepca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedzial, Ze czynsz pokrywa odsetki a doptaty
pokrywaja naleznos¢ gléwna, bo STBS wzial na to pozyczke na ta inwestycje.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedziat, ze ta inwestycja jest
w wieloletnim planie inwestycyjnym przewidziana do 2020 roku. Czy miasto ma jakie$ plany
odnosnie dalszej rozbudowy w najblizszych latach.

Dyrektor Mirostawa Szymanska powiedziala, ze jest to splata kredytu do 2020 roku wigc
musialo si¢ to znalez¢é w WPF.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze w dtuzszej perspektywie miasto ten budynek
splaci, STBS wybudowat go z pozyczki. W perspektywie tej czesci miasta musimy widzie¢
rozbudowe funkcji publicznych, nastapi to jako pyrzyckie B, w kierunku obwodnicy gdzie
mocniej uruchomi si¢ przecigzenie mieszkaniowe ktére wymusi realizacje zadan. W koncepcji
uwzgledniony jest obiekt szkolny, sala gimnastyczna, zlobek, obiekt sportowy przewidziany
Jest caty kompleks ale to perspektywa nie tej kadencji.

Radny Krzysztof Kezlowski zapytal, czy przy modernizacji basenu dokumentacja techniczna
zostata juz zaakceptowana, chodzi mi o likwidacje kortoéw tenisowych czy przy takim obiekcie
nie powinien by¢ chociaz jeden kort tenisowy. Potraktujmy ten obiekt Jjako obiekt historyczny
miasta i te korty s3 tam zawsze czy to bylo brane pod uwage i w jaki sposob analizowano aby
te korty zlikwidowa¢. W przestrzeni miejskiej nie ma kortéw aby mozna byto skorzystaé.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, jezeli chodzi o sama modernizacje plywalni to
nowa dokumentacja kosztuje ale zostanie odrobiona w rok, dzi§ szacunki pokazujg
zmniejszone koszty funkcjonowania obiektu i zwiekszony potencjal dochodowy. Nowa
dokumentacje robi firma ktéra ma ogromne do$wiadczenie w projektach budowy obiektow
basenowych, aquaparkéw. Gdy dokumentacja bedzie skoniczona, bedziemy chcieli aby OSiR
Jja zaprezentowal. Obiekt bedzie duzo bardziej atrakcyjny, nowoczesny bedzie to obiekt
rekreacyjny a nie sportowy. Basen sportowy jest w SP nr 11 i nie bedziemy tej funkcji powielaé.
Jezeli chodzi o same korty nie bylo szansy ich utrzymaé, jezeli mamy mieé obiekt z dobra
funkcjg rekreacyjng musza byé parkingi.

Zastepca Prezydenta Miasta Piotr Mync powiedzial, ze taka koncepcja tez byla robiona
zostawienie jednego kortu i otoczenie wokél niego, wtedy duza miejsc parkingowych by
wypadia. Zupelnie nie zadowalajacy byl poziom wykorzystania kortéw ludzie przeniesli si¢ na
ul. Broniewskiego.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, OSiR podsumowat wplywy z kortéw przez rok
to kwota 8 tys zlotych, to pokazuje skale wykorzystania.

Radny Krzysztof Kozlowski powiedzial, ze pyta bo chciatby mieé rzetelng informacije
podczas rozm6w z mieszkaficami a najlatwiej sie oprzeé o konkretne dane.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze jezeli kort jest tak wazny to mozemy pomysle¢
o innej przesirzeni miejskiej gdzie ten kort mozna by bylo wybudowaé, tylko czy jest
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zasadnos$¢. Jezeli biznes prywatny zagospodarowal cze$¢ tej przestrzeni ze nie trzeba mu
przeszkadzac.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk zapytat czy jest zabezpieczone
w budzecie na remont basenu w roku 2019.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze w 2019 roku OSiR wejdzie w faze budowy, luty —
marzec powinien by¢ to moment rozpisania przetargu i wejdzie on w faze realizacji. OSiR ma
otwartg linie kredytowa na inwestycje, przetarg przesadzi o ostatecznych kwotach.

Radny Kozlowski zapytal, czy jest koncepcja przeniesienia funkcji basenu w inne miejsca
w zwigzku z zawartymi umowami.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze koncepcja jest taka ze nauka ptywania popoludniowa
w duzej czesci zostanie przeniesiona do SP 5 dla mtodszych dzieci . Umowy mozna realizowaé
w dwoch obiektach w SP nr 5 mlodsze dzieci i SP nr 11 starsze dzieci i dorosli.

Radny Grzegorz Rybaczuk zapytal, o dzial 926 dofinansowanie do klubéw sportowych
ligowych Bi¢kitnych Spdjnia koszykéwka i Spdjnia siatkdwka na poziomie ok 2 miln, tam jest
zapis runda wiosenna i cz¢$¢ jesienne;.

Prezydent Rafal Zajac powiedzial, ze chcieliSmy caly budzet klubow zabezpieczyé
ale finansowo nie damy rady wigc rozbiliSmy to na wiosng i kawalek jesieni. Ma to swoje
uzasadnienie bo nigdy nie wiemy na ktorym poziomie rozgrywkowym po danej rundzie beda
kluby, dlatego tez tak jest zaplanowany budzet.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Michal Bryla powiedzial, ze mieszkancy pytaja o otwarcie
centrum przesiadkowego.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze zgodnie z kontraktem roboty zakoncza
sie¢ w terminie, jesli bedg przesuniecia to bardzo minimalne. Na koniec grudnia koncza si¢
roboty budowlane, luty — marzec centrum powinno zacza¢ funkcjonowac.

Zastepca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, ze regulacja plac
jednostek organizacyjnych 800 tys i placowki o$wiatowe 2,800 miln, skad taka duza
dysproporcja.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial , ze rezerwa o$§wiatowa wynika z decyzji MEN.
W os$wiacie nie podejmujemy samodzielnie decyzji zwigzanych z regulacja ptac poniewaz jest
to konsekwencjg ustalenia srednich wynagrodzen przez MEN.

Radny Krzysztof Kozlowski zapytal, czy jest subwencja na zlobki.
Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedzial, ze zlobki sg zadaniem wlasnym gminy nie ma na
nie dotacji. W ramach regulacji prowadzimy konsekwentnie polityke regulacji w pozostalych

jednostkach organizacyjnych miasta i stawimy na to aby co roku przeznaczaé ok. 100 z} na etat
dla jednostek organizacyjnych to jest Urzad, MOPS, Straz Miejska i Instytucje Kultury.
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Zastgpca Przewodniczacego Komisji Grzegorz Rybaczuk powiedzial, ze poziom Zzycia i
zarobki wzrastajg od kilku lat, czy koszty pomocy spolecznej utrzymuja sie na takim samym
poziomie w konsekwencji wzrostu zasobow i zamoznosci ludzi.

Prezydent Miasta Rafal Zajac powiedziat, ze pomoc spoleczna jest na podobnym poziomie,
jednak zdecydowanie zmniejszyla si¢ liczba rodzin korzystajacych z pomocy, zmienia si¢ tez
segment klienta.

Wigcej pytan nie zgloszono, wobec czego Zastepea Przewodniczacego Komisji Grzegorz
Rybaczuk poddat projekt uchwaty pod glosowanie.

Komisja jednoglosnie (przy 3 glosach za) pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly w sprawie
budzetu miasta na rok 2019.

Do punktu 2 — Projekt uchwaly w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy-Miasta Stargard na lata 2019-2034.

Projekt uchwaly stanowi zalgcznik nr do protokotu.

Dyskusja dotyczaca projektu uchwaly w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy-Miasta Stargard na lata 2019-2034 zostala przeprowadzona w punkcie 1
porzadku obrad Komisji.

Wigcej pytan nie zgloszono, wobec czego Zastgpea Przewodniczacego Komisji Grzegorz
Rybaczuk poddat projekt uchwaty pod glosowanie.

Komisja jednoglosnie (przy 3 glosach za) pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy-Miasta Stargard na lata 2019-2034.

Do punktu 3 — Wypracowanie opinii o projekcie budsetu Gminy-Miasta Stargard na rok
2019.

Opinie Komisji Rewizyjnej, Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji, Komisji O$wiaty, Kultyry
i Sportu, Komisji Spotecznej stanowig kolejno zalaczniki nr 6, 7, 8, 9. =

Pismo skierowane do Prezydenta Miasta z ww. opinig stanowi zalacznik nr 10 do protokotu.
Komisja po rozpatrzeniu i dokonaniu whasnej oceny projektu budzetu Gminy Miasta Stargard
na rok 2019 oraz po zapoznaniu si¢ opiniami Komisji Rady Miejskiej jednoglosnie (przy 3
glosach za) pozytywnie zaopiniowata projektu budzetu Gminy Miasta Stargard na rok 2019.
Do punktu 4 - Sprawy biezgce.

Komisja przyjeta do wiadomosci informacje dotyczgcg wydzierzawiania, wynajmowania i
uzyczenia nieruchomosci bedacych wlasnosciag Gminy-Miasta Stargard w III kwartale 2018
roku na terenie miasta Stargard, stanowigca zalgeznik nr 11 do protokohu.

Komisja ustalila termin nast¢pnego posiedzenia Komisji na dzien 17 grudnia 2018 roku,

godzina 9:.00 w sali posiedzen Komisji Rady Miejskiej, w Ratuszu, Rynek Staromiejski 1
w Stargardzie.
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Tematem posiedzenia bedzie:

1. Zaopiniowanie projektow uchwat Rady Miejskiej z zakresu dzialania Komisji.

2. Informacja o zewnetrznych §rodkach pozyskanych przez miasto w III kwartale 2018 roku.

3. Raport za 2017 rok z realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy — Miasto
Stargard.

4. Opracowanie planu pracy Komisji na rok 2019.

5. Sprawy biezace

Na tym posiedzenie Komisji zakonczono. Zastepca Przewodniczacego Komisji podziekowat

wszystkim za udzial w obradach i dokonal zamknigcia 2 posiedzenia Komisji odbytego w dniu
30 listopada 2018 roku.

Protokoét sporzadzita:
Patrycja Rzepecka

inspektor
Zast¢pca Przewodniczacego Komisji

Grzegorz Rybaczuk
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