Zarzadzenie Nr

Prezydenta Miasta Stargard
z dnia 1 -

w sprawie zalozZen do podjecia dzialan optymalizujacych wydatki budzetu miasta
na 2021 rok i lata nastepne.

Na podstawie art. 30 ust.1 i ust. 2 pkt 3 i 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 i 1378), art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 869 z pdzn. zm.)
oraz § 12 ust. 2 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego zarzadza sie, co
nastgpuje:

§ 1. W zwigzku ze zmniejszeniem dochodéw wlasnych budzetu miasta
spowodowanym m.in. epidemig COVID-19, zobowiazuje si¢ Dyrektoréw: miejskich
instytucji kultury, miejskich jednostek budzetowych oraz wydziatéw i biur Urzedu
Miejskiego do bezwzglednego przestrzegania nastepujacych zasad:

1) zapewnienia realizacji obligatoryjnych zadan wlasnych, w ramach zmniejszonych
$rodkéw na ich finansowanie poprzez m.in.:

a) dostosowania zakresu, form i kosztow realizacji zadan do ograniczen w zyciu

publicznym,

b) podjecia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia kosztow poprzez wdrazanie
zmian organizacyjnych, w tym zintegrowanie dzialalnosci jednostek
organizacyjnych,

¢) poszukiwania zewn¢trznych zrédel finansowania zadan oraz wykorzystanie
mechanizmdéw wsparcia wynikajgcych z przepisow prawa,

d) zapewnienia adekwatnosci poziomu zatrudnienia oraz zasad wynagradzania
i premiowania pracownikéw do aktualnych realiow rynkowych i aktualnie
realizowanego zakresu zadan wynikajagcych min. z ograniczen w zyciu
publicznym;

2) ograniczenia kosztéw w placowkach oswiatowo-wychowawcezych niezwigzanych
bezposrednio z procesem dydaktyczno-wychowawczym;

3) modernizacja obiektow docelowo winna prowadzi¢ do zmniejszania kosztéw ich
utrzymania, a dziatalno$¢ merytoryczna w nich prowadzona nie powinna powodowac
istotnego wzrostu wydatkow budzetu miasta;

4) jezeli instytucja kultury realizuje zadania komercyjne, to koszty utrzymania
stanowisk pracy wykonujacych te zadania powinny by¢ pokrywane z dochodéw
uzyskiwanych z tej dziatalno$ci;

§ 2. Zobowigzuje si¢ Dyrektoréw instytucji kultury, miejskich jednostek
budzetowych oraz wydzialéw i biur Urzedu Miejskiego do wyznaczenia osoby
odpowiedzialnej za wdrozenie zasad okreslonych w § 1.



§ 3. 1. Powoluje si¢ zespoty ds. os§wiaty, kultury i kultury fizycznej oraz gospodarki
komunalnej, w skladzie zgodnie z zalacznikiem do niniejszego zarzadzenia, ktérych
zadaniem bedzie opracowanie w terminie do 15 stycznia 2021 r. szczegotowych dziatan
w  wyze] wymienionych obszarach oraz harmonogramu ich realizacji przy
uwzglednieniu zasad wskazanych w § 1.

2. Do wspolpracy w poszczegdlnych zespolach mogg byé =zapraszani
przedstawiciele jednostek organizacyjnych miasta.

§ 4. Zobowiazuje si¢ osoby zarzadzajace spotkami z udzialem Gminy Miasta Stargard
otrzymujacych z budzetu miasta rekompensate za $wiadczenie ustug w ogolnym
interesie gospodarczym oraz zarzadzajacych majatkiem Gminy Miasta Stargard do
opracowania planéw finansowo-rzeczowych na rok 2021 przy uwzglednieniu zalecen
wskazanych w § 1.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom gminnych jednostek
organizacyjnych, dyrektorom wydziatléw i biur Urzedu Miejskiego oraz Skarbnikowi
Miasta.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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UZASADNIENIE

Trwajaca niepewnos$¢ w ksztaltowaniu sie zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania Miasta, przerzucanie na gminy przez Panstwo kosztow
realizacji zadan bez adekwatnych dochodow, wzrost kosztow pracy, poszerzanie
infrastruktury miejskiej oraz ograniczenia spowodowane COVID-19 powoduja
koniecznos¢ racjonalizacji wydatkow biezacych w 2021 roku i w latach nastepnych
w celu utrzymania dyscypliny budzetowej i poprawy efektywno$ci gospodarowania
ograniczonymi $rodkami publicznymi.

Bioragc powyzsze pod uwage, uznaje si¢ za zasadne przyjecie niniejszego
zarzadzenia.
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Zalacznik

do zarzadzenia nr
Prezydenta Miasta
z dnia

1. W sklad zespotu ds. oswiaty wchodza:
1) Emilia Reszka — Skarbnik Miasta — lider zespotu,
2) Dorota Wierzynkiewicz — inspektor w Wydziale Ekonomicznym,
3) Bronistaw Stefanowicz — Dyrektor Wydziatu Edukacji.

2. W sklad zespolu ds. kultury i kultury fizycznej wchodza:
1) Mirostawa Szymanska — Dyrektor Wydziatu Ekonomicznego — lider zespotu,
2) Iwona Kowalewicz — Z-ca Skarbnika Miasta,
3) Malgorzata Wdjcik-Bak — Dyrektor Wydziatu Kultury, Sportu, Turystyki
1 Promocji.

3. W sklad zespohu ds. gospodarki komunalnej wchodza:
1) Anna Rézycka — Z-ca Skarbnika Miasta — lider zespotu,
2) Wioletta Figiel — Kierownik referatu w Wydziale Ekonomicznym,
3) Waldemar Kolasinski - Dyrektor Wydzialu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska.



