
Zarządzenie Nr 

Prezydenta Miasta Stargard 

z dnia 1 

w sprawie założeń do podjęcia działań optymalizujących wydatki budżetu miasta 

na 2021 rok i lata następne. 

Na podstawie art. 30 ust.l i ust. 2 pkt 3 i 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 i 1378), art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy z 

dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 869 z późn. zm.) 

oraz $ 12 ust. 2 Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miejskiego zarządza się, co 

następuje: 

$ 1. W związku ze zmniejszeniem dochodów własnych budżetu miasta 

spowodowanym m.in. epidemią COVID-19, zobowiązuje się Dyrektorów: miejskich 

instytucji kultury, miejskich jednostek budżetowych oraz wydziałów i biur Urzędu 

Miejskiego do bezwzględnego przestrzegania następujących zasad: 

1) zapewnienia realizacji obligatoryjnych zadań własnych, w ramach zmniejszonych 

środków na ich finansowanie poprzez m.in.: 

a) dostosowania zakresu, form i kosztów realizacji zadań do ograniczeń w życiu 
publicznym, 

b) podjęcia działań zmierzających do zmniejszenia kosztów poprzez wdrażanie 

zmian organizacyjnych, w tym zintegrowanie działalności jednostek 

organizacyjnych, 

c) poszukiwania zewnętrznych źródeł finansowania zadań oraz wykorzystanie 

mechanizmów wsparcia wynikających z przepisów prawa, 

d) zapewnienia adekwatności poziomu zatrudnienia oraz zasad wynagradzania 

i premiowania pracowników do aktualnych realiów rynkowych i aktualnie 

realizowanego zakresu zadań wynikających min. z ograniczeń w życiu 
publicznym; 

2) ograniczenia kosztów w placówkach oświatowo-wychowawczych niezwiązanych 

bezpośrednio z procesem dydaktyczno-wychowawczym; 

3) modernizacja obiektów docelowo winna prowadzić do zmniejszania kosztów ich 

utrzymania, a działalność merytoryczna w nich prowadzona nie powinna powodować 

istotnego wzrostu wydatków budżetu miasta; 

4)jeżeli instytucja kultury realizuje zadania komercyjne, to koszty utrzymania 

stanowisk pracy wykonujących te zadania powinny być pokrywane z dochodów 

uzyskiwanych z tej działalności; 

$ 2. Zobowiązuje się Dyrektorów instytucji kultury, miejskich jednostek 

budżetowych oraz wydziałów i biur Urzędu Miejskiego do wyznaczenia osoby 
odpowiedzialnej za wdrożenie zasad określonych w $ 1.



$ 3. 1. Powołuje się zespoły ds. oświaty, kultury i kultury fizycznej oraz gospodarki 

komunalnej, w składzie zgodnie z załącznikiem do niniejszego zarządzenia, których 

zadaniem będzie opracowanie w terminie do 15 stycznia 2021 r. szczegółowych działań 

w wyżej wymienionych obszarach oraz harmonogramu ich realizacji przy 

uwzględnieniu zasad wskazanych w $ 1. 

2. Do współpracy w poszczególnych zespołach mogą być zapraszani 

przedstawiciele jednostek organizacyjnych miasta. 

$ 4. Zobowiązuje się osoby zarządzające spółkami z udziałem Gminy Miasta Stargard 

otrzymujących z budżetu miasta rekompensatę za świadczenie usług w ogólnym 
interesie gospodarczym oraz zarządzających majątkiem Gminy Miasta Stargard do 

opracowania planów finansowo-rzeczowych na rok 2021 przy uwzględnieniu zaleceń 
wskazanych w $ 1. 

$ 5. Wykonanie zarządzenia powierza się kierownikom gminnych jednostek 

organizacyjnych, dyrektorom wydziałów i biur Urzędu Miejskiego oraz Skarbnikowi 
Miasta. 

$ 6. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 
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UZASADNIENIE 

Trwająca niepewność w kształtowaniu się zewnętrznych i wewnętrznych 

uwarunkowań funkcjonowania Miasta, przerzucanie na gminy przez Państwo kosztów 

realizacji zadań bez adekwatnych dochodów, wzrost kosztów pracy, poszerzanie 

infrastruktury miejskiej oraz ograniczenia spowodowane COVID-19 powodują 

konieczność racjonalizacji wydatków bieżących w 2021 roku i w latach następnych 

w celu utrzymania dyscypliny budżetowej i poprawy efektywności gospodarowania 

ograniczonymi środkami publicznymi. 

Biorąc powyższe pod uwagę, uznaje się za zasadne przyjęcie niniejszego 

zarządzenia. 
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Załącznik 

do zarządzenia nr 

Prezydenta Miasta 

z dnia 1 

1. W skład zespołu ds. oświaty wchodzą: 

1) Emilia Reszka — Skarbnik Miasta — lider zespołu, 

2) Dorota Wierzynkiewicz — inspektor w Wydziale Ekonomicznym, 

3) Bronisław Stefanowicz — Dyrektor Wydziału Edukacji. 

2. W skład zespołu ds. kultury i kultury fizycznej wchodzą: 

1) Mirosława Szymańska — Dyrektor Wydziału Ekonomicznego — lider zespołu, 

2) Iwona Kowalewicz — Z-ca Skarbnika Miasta, 

3) Małgorzata Wójcik-Bąk — Dyrektor Wydziału Kultury, Sportu, Turystyki 
i Promocji. 

3. W skład zespołu ds. gospodarki komunalnej wchodzą: 

1) Anna Różycka — Z-ca Skarbnika Miasta — lider zespołu, 

2) Wioletta Figiel — Kierownik referatu w Wydziale Ekonomicznym, 

3) Waldemar Kolasiński - Dyrektor Wydziału Gospodarki Komunalnej i Ochrony 
Środowiska.


