
Zarządzenie Nr " ' /2020 

Prezydenta Miasta Stargard 

zdnia 5 września 2020r. 

w sprawie ustałenia wskaźników efektywności w postępowaniu egzekucyjnym 
w administracji. 

Na podstawie art. 31 i art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym 
(Dz. U. z 2020r. poz. 713, 1378) zarządza się, co następuje: 

$ 1. Ustala się wskaźniki efektywności w postępowaniu egzekucyjnym w administracji 
dla poszczególnych należności, dla których organem podatkowym jest Prezydent Miasta 
Stargard: 

1) wskaźnik zrealizowanych tytułów wykonawczych liczony jako iloraz zrealizowanych 
tytułów do wystawionych tytułów , 

2) wskaźnik zrealizowanych należności liczony jako iloraz zrealizowanych należności do 
należności dochodzonych, 

3) wskaźnik realizacji tytułów wykonawczych liczony w dniach jako iloraz ilości 
zrealizowanych tytułów do ilości dni, 

4) wskaźnik wartości zrealizowanych tytułów wykonawczych liczony jako iloraz wartości 
zrealizowanych należności do ilości dni. 

$ 2. Wskaźniki wymienione w $1 pkt 1 i 2 ustala się w procentach. ; 

$ 3. Dane do wyliczenia wskaźników ustala się za poszczególne kwartały danego roku, 
w terminie do 15 dnia następującego miesiąca po zakończeniu kwartału. 

$ 4. Do wyliczenia wskaźników nie uwzględnia się danych z poprzednich okresów. 

85. W przypadku gdy tytuły wykonawcze zostają wystawione w miesiącu kończącym 
kwartał, wskaźniki ustala się po zakończeniu następnego kwartału. 

$ 6. Wskaźniki wyliczane są na stanowiskach pracy do spraw windykacji na podstawie 
danych ustalonych przez referat dochodów budżetowych. 

$ 7. Wykonanie zarządzenia powierza się Skarbnikowi Miasta. 

$ 8. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 



Uzasadnienie: 

Zarządzenie jest realizacją zaleceń i rekomendacji audytu przeprowadzonego w 2019r. 
w zakresie windykacji należności podatkowych oraz innych wybranych opłat. 
Rekomendacja w tym zakresie brzmi: „ Należy rozważyć ustalenie kryteriów oraz 
wskaźników umożliwiających ocenę efektywności i wydajności prowadzonych postępowań 
windykacyjnych. Działanie to pozwoliłoby na przeprowadzanie okresowych analiz 
efektywności i wydajności w ty zakresie. Wyniki analizy stanowiłyby niewątpliwie podstawę 
do wskazywania sposobów poprawy oraz żądania wykonywania powierzonych zadań 
w sposób rzetelny, należyty i terminowy.”. Zaproponowane wskaźniki dostarczą informację 
w rekomendowanym zakresie chociaż nie w pełni, z uwagi na to, że postępowanie 
windykacyjne w wielu przypadkach jest wydłużone z uwagi na sytuację fimansową 
dłużników.


