Zarzadzenie Nr 1
Prezydenta Miasta Stargard
z dnia 1

w sprawie ustalenia ,Regulaminu przeprowadzania okresowej ocemy pracownikow
zatrudnionych w Urze¢dzie Miejskim w Stargardzie”.

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2020 poz. 713), art. 27-28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. 2019 poz. 1282) oraz art. 112 i art. 94 pkt 9 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 2019 poz. 1040 z péZzn. zm.) zarzadza si¢ co nast¢puje:

§ 1. Ustala si¢ ,Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw
zatrudnionych w  Urzedzie Miejskim w  Stargardzie”, stanowigcy  zalgcznik
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowigzuje si¢ pracownikéw Urzedu Miejskiego w Stargardzie do zapoznania si¢
z postanowieniami Regulaminu i do przestrzegania podanych w nim zasad.

§ 3. Traci moc:

1) zarzadzenie nr 373/2019 Prezydenta Miasta Stargard z dnia 13 listopada 2019 roku w sprawie
ustalenia ,Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym na kierowniczych stanowiskach
urzedniczych w Urzedzie Miejskim w Stargardzie”,

2) zarzgdzenie Nr 227/2012 Prezydenta Miasta Stargard Szczecinski z dnia 27 czerwca 2012 roku
w sprawie: Wdrozenia ,,systemu rozwoju kompetencji kadr” w Urzedzie Miejskim w Stargardzie
Szczecinskim.

§ 4. Zarzadzenie w chodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 1 - © /2020
Prezydenta Miasta Stargard

zdnia 55 14508 2020 1

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw zatrudmionych w Urzedzie
Miejskim w Stargardzie.

§ 1.1. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzgdniczych, w tym na kierowniczych
stanowiskach urz¢dniczych, zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
oraz w niniejszym regulaminie.

2. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach pomocniczych oraz obslugi, zwani dalej
Ocenianymi, podlegaja okresowej ocenie na zasadach okreslonych w niniejszym regulaminie.

3. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikéw zatrudnionych
krécej niz 6 miesigcy.

4. Ocena jest narzedziem zarzadzania zasobami ludzkimi zaprojektowanym
i przeprowadzanym w celu poprawy wynikOéw organizacji. Dostarcza okreslonych informacji
o posiadanym potencjale kadrowym, pomaga zidentyfikowa¢ obszary wymagajgce zmian — daje
szanse poprawy efektywnosci pracy, jak rowniez umozliwia weryfikacje potrzeb kadrowych.

§ 2.1. Okresowej oceny dokonuje bezposredni przelozony Ocenianego.

2. W przypadku dhlugotrwatej nieobecnosci Oceniajacego, ktora uniemozliwi dokonanie
oceny w wyznaczonym terminie, oceny dokonuje osoba go =zastgpujaca -  zgodnie
z ustaleniami zawartymi w Regulaminie Wewnetrznym Wydziahi/Biura.

§ 3.1. Okresowa ocena pracownikow dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata
1 nie czesciej niz raz na 6 miesigey, z zastrzezeniem § 4.

2. O czestotliwosci przeprowadzania oceny pracownika decyduje bezposredni przetozony
z zachowaniem zasad wskazanych w ust. 1.

3. Oceniajacy sporzadza arkusz oceny w dwoch egzemplarzach, z ktérych pierwszy
przekazuje niezwlocznie Prezydentowi Miasta (nie dotyczy to przypadku, w ktérym Oceniajgcym
jako bezposredni przetozony pracownika samorzadowego jest Prezydent) a drugi przekazuje
Ocenianemu.

4. Ocena pracownikow dokonywana jest na podstawie kryteriow/kompetencji
przypisanych dia poszczegdlnych stanowisk wg ponizszego podziatu:

a) Sekretarz Miasta, Dyrektorzy,

b) Zastepcy Dyrektoréw, Kierownicy,

¢) Radcowie Prawni,

d) Stanowiska urzednicze niestandardowe bez obstugi klienta,
¢) Stanowiska urzednicze niestandardowe z obstugg klienta,
f) Stanowiska urzgdnicze standardowe bez obstugi klienta,

g) Stanowiska urzgdnicze standardowe z obstugg klienta,

h) Stanowiska pomocnicze i obstugi.

5. Wykaz stanowisk z podzialem na kryteria, o ktérych mowa w ust. 4, opracowywany
jest oraz na biezaco uzupelniany przez pracownikéw Biura Prezydenta Miasta na podstawie
zakresOw obowigzkéw pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Stargardzie.

6. Kryteria i kompetencje oraz przedmiot i skala oceny z uwzglednieniem podzialu
stanowisk, o ktérym mowa w ust. 1 pkt a-h zawarte s w arkuszach ocen stanowigcych zalgcznik
nr 1 do niniejszego regulaminu.



7. Ocena jest procesem obejmujacym samooceng, roZmowe oceniajgcg oraz pisemne
podsumowanie rozmowy oceniajacej poprzez wypelnienie wlasciwego arkusza oceny w wersji
papierowej lub elektroniczne;j.

8. Przedmiotem oceny jest stopien spetnienia wymagan okre§lonych w arkuszach oceny.

§ 4.1. Termin przeprowadzenia oceny pracownika moze ulec zmianie w przypadku:

1) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego, krotszej niz pot roku, uniemozliwiajacej
przeprowadzenie oceny; sporzgdzenie oceny nast¢puje w terminie pézniejszym niz ustalony,
w ciagu 1 miesigca od dnia powrotu ocenianego do pracy,

2) usprawiedliwionej dtugotrwalej nieobecnosci pracownika, trwajacej powyzej pét roku (np.
urlop wychowawczy, urlop macierzynski, urlop bezplatny, zwolnienie lekarskie);
sporzadzenie oceny nastepuje nie wezesniej niz po uplywie 6 miesigcy od powrotu Ocenianego
do pracy,

3) istotnej zmiany zakresu obowiazkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego
stanowiska, jezeli zmiana nastapila do po6t roku przed planowanym terminem oceny;
sporzadzenie oceny nastgpuje przez dotychczasowego przetozonego niezwlocznie, jednak nie
pbzniej niz w ciggu 14 dni od zaistnienia zmiany.

2. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac

o tym Ocenianego na pi$mie. Kopie pisma dotacza si¢ do arkusza oceny. Wzor pisma stanowi

zalacznik Nr 2 do Regulaminu.

§ 5.1. W terminie oceny bezposredniego przelozonego pracownicy mu podlegajacy
wyrazajg opini¢ dotyczacg jego umiejetnosci zarzadczych.

2. Opinia, o ktérej mowa w ust. 1, wyrazana jest anonimowo na arkuszu stanowigcym
zalacznik nr 3 do regulaminu. Arkusze przekazywane sg pracownikom i odbierane od nich przez
Biuro Prezydenta Miasta po 7 dniach od dnia ich przekazania. Podsumowanie wyrazonych opinii
zestawiaja pracownicy Biura Prezydenta Miasta. Zestawienie umieszczane jest we whasciwych
arkuszach oceny.

§ 6.1. Okresowa ocena pracownikow dokonywana jest w oparciu o analiz¢ pracy
Ocenianego w okresie podlegajgcym ocenie oraz rozmowy z Ocenianym.
2. Proces realizacji oceny obejmuje nastepujace czynnosci:

a) przekazanie przez przelozonych arkuszy ocen kazdemu bezposrednio podleglemu
pracownikowi w celu dokonania przez niego samooceny,

b) pracownik dokonuje samooceny i zwraca przelozonemu arkusz w terminie do 7 dni od dnia
jego otrzymania,

¢) w terminie do 14 dni kalendarzowych od przekazania przez pracownika arkusza
z samooceng bezposrednio przelozony przeprowadza z pracownikiem rozmowe oceniajacg
i w terminie do 7 dni od rozmowy wypelnia arkusz oceny,

d) Wypelnianie arkusza oceny przez przelozonego polega na klasyfikacji kompetencji
ocenianego wedtug kryteriéw i skali zawartych w arkuszu.

§ 7.1. W razie otrzymania przez Ocenianego negatywnej oceny poddawany jest on
ponownej ocenie nie pdzniej niz przed uplywem jednego roku, jednak nie wczesniej niz po
uptywie 3 miesi¢cy, od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

2. W przypadku wskazanym w ust. 1 Oceniajacy wyznacza termin ponownej oceny na
pismie. Kopie¢ pisma dolacza si¢ do arkusza oceny.

3. Uzyskanie przez Ocenianego ponownej negatywnej oceny, skutkuje rozwigzaniem
umowy o prace, z zachowaniem okresow wypowiedzenia.



§ 8.1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Prezydenta Miasta,
w terminie 7 dni od dnia jej dorgczenia.

2. Odwotanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i zawiera¢ uzasadnienie. Wzor
odwotania stanowi zalacznik nr 4 do Regulaminu.

3. Prezydent Miasta rozpatruje odwolanie w terminie 14 dni od dnia jego wniesienia.

4. W przypadku uwzglednienia odwotania Prezydent Miasta zmienia ocen¢ albo wydaje
bezposredniemu przetozonemu Ocenianego polecenie dokonania powtdrnej oceny.

§ 9. Arkusz ocen dotgczany jest do akt pracownika.

§ 10. 1. W stosunku do Ocenianego pracownika obowigzuje jawno$¢ oceny.
2. Zabrania sie udzielania informacji o Ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.






Zatacznik nr 1 do Regulaminu
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L. Stopien realizacji obowigzkéw i zadar danego stanowiska:

A1 Wiedza fachowa

1. Wykazuje braki w podstawowej wiedzy fachowej, co | Samoocena Ocena
uniemozliwia wykonywanie zadan stanowiska pracy. Jest oporny Przetozonego
i odmawia podnoszenia kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajgcym, ale moina ja 12345 12345
posigé¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziatan
rozwojowych. Brak wiedzy fachowej na odpowiednim poziomie
uniemozliwia merytoryczne wsparcie podwtadnych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozliwiajgcym realizacje
zadan, na biezaco uzupetnia niezbedng wiedze i umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedza fachowa pozwalajagca na
rozszerzenie zakresu zadan, z wilasnej inicjatywy poszerza
wiedze. Jest autorytetem dla podwiadnych.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie réznorodnych zadan w urzedzie,
we wiasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

A2 Zarzadzanie personelem

1. Nie ocenia personelu obiektywnie. Sugeruje sie zdaniem innych. | Samoocena Ocena
Pracownicy nie znajg oczekiwan swojego przetfozonego. Nie Przetozonego
zacheca podwiadnych do pracy nad sobg. Nie buduje zespotowej
atmosfery pracy. 12345 12345




Uwaza, ze jego oceny sg obiektywne, ale tatwo poddaje sie
sugestiom innych. Nie wykazuje zainteresowania
przedstawianymi problemami. Swoje oczekiwania formutuje mato
precyzyjnie. nie aktywizuje bezposrednio podwtadnych do pracy
nad sobg. Nie przykiada wagi do atmosfery panujacej w zespole.
W ocenie realizacji zadan stara sie o zachowanie obiektywizmu.
Stucha tego, o czym mowi pracownik. Formutuje swoje
oczekiwania w stosunku do pracownikéw w taki sposoéb, ze znajg
i rozumieja jego oczekiwania. ocenia pozytywnie podwtadnych
ktérzy chcy sie rozwija¢. Zwraca uwage nha wzajemne relacje
wspotpracownikéw w zespole.

Dokonuje obiektywnej oceny personelu. Bierze pod uwage przy
podejmowaniu decyzji sugestie pracownikdw. Potrafi w sposob
jasny i oczywisty przedstawi¢ oczekiwania i wymagania w
stosunku do personelu. Zacheca podwtadnych do pracy nad sobg
i do szkolenia sie. Potrafi wptyna¢ na zmiane atmosfery w sposéb
korzystny dla zespotu.

Realizacje zadan ocenia jedynie na podstawie osiggnietych
wynikow. W przypadku gdy sg problemy z realizacjg zawsze jest
dyspozycyjny, ieby omowi¢ wszystkie szczegély i pomédc
pracownikowi. Odbiera informacje o zmianach atmosfery w
zespole, podejmuje skuteczne interwencje w tym zakresie.

Organizowanie i koordynowanie (przekazywanie zadar)

Wydaje jedynie polecenia, ma problemy z delegowaniem zadan.
Czasami ma trudnosci z delegowaniem zadan. Oczekuje
konkretnych efektéw mimo braku precyzyjnego okreslenia
sposobu realizacji zadania. Majac problemy z delegowaniem
zadan wykonuje je samodzielnie.

Zapewnia zasoby niezbedne do realizacji zadania, koordynuje
wspotprace zespotu, deleguje zadania.

Samodzielnie i skutecznie organizuje i koordynuje prace podlegtej
sobie komérki, zapewnia pracownikom niezbedne do realizacji
zdania zasoby, sprawnie i efektywnie deleguje zadania, sam
inicjuje usprawnienia organizacyjne pracy i je wdraza.

Zawsze proponuje konkretny sposéb realizacji zadan, uzgadnia i
koordynuje dziatania z innymi komdrkami urzedu.

Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345

Motywowanie

Nie podejmuje dziatad motywacyjnych w stosunku do
podwtadnych poza standardowymi rozwigzaniami, jego
zaangazowanie i stosowane rozwigzania czesto obnizaja
zaangazowanie i motywacje pracownikoéw.

Potrafi stworzy¢ sprzyjajgcg  konstruktywng atmosfere
wspotpracy, ma trudnosci ze skutecznym egzekwowaniem zadan.
Stosuje sprawne techniki motywowania, indywidualizuje bodzce
motywacyjne w zaleznosci od potrzeb i zaangaZowania
pracownikéw, stwarza konstruktywng sprzyjajacg wspoétpracy
atmosfere.

Samoocena
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Ocena
Przetozonego
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Swiadomie i celowo motywuje podwiadnych, stosuje szeroka
game bodicéw motywacyjnych dostosowanych do wynikéw i
indywidualnych  potrzeb  pracownikéw, czesto  swoim
zachowaniem pobudza  zaangazowanie i  motywacje
podwiadnych.

Swoim zachowaniem pobudza zaangazowanie i motywacje
podwtadnych, proponuje nowe, niestandardowe dziatania,
zawsze uzasadnia swoje stanowisko.

Kontrolowanie

Ma problemy ze sprawng realizacjg procedur kontroli, standardy
realizacji zadan czesto sg niisze niz zatozone, unika kontaktu z
pracownikami celem przeprowadzenia kontroli i wprowadzenia
dziatan korygujacych.

Poprawnie realizuje przyjete procedury kontrolne, jednak ma
trudnosci ze sprawng realizacjg dziatan korygujacych.

Sprawnie realizuje ustalone procedury kontroli, diagnozuje
nieprawidtowosci i podejmuje dziatania korygujace w ramach
przydzielonych do realizacji zadan.

Samodzielnie doskonali procedury kontroli, antycypuje mozliwe
trudnosci, nadzoruje skuteczno$é dziatan korygujacych.

Skupia sie na tworzeniu samokontrolujacych sie systeméw
dziatania, koncentruje sie na ich doskonaleniu i realizacji dziatan
kontrolujacych, inicjuje doskonalenia procedur kontroli.

Samoocena
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Ocena
Przetozonego
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Budowanie dobrego wizerunku

Nie zna podstawowych celéw i misji urzedu. Swoim
postepowaniem badz sposobem bycia, ubioru lub obstugg klienta
naraza firme na pogorszenie wizerunku. Sporadycznie przestrzega
zasad etycznego postepowania pracownika samorzadu.

Trzeba mu bardzo czesto przypominaé, iz rolg urzednika jest
petnienie funkcji stuzebnej. Lojalny jest tylko w sytuacjach, w
ktérych widzi dla siebie korzys¢, badz w sytuacji kiedy mégtby
zostac zle oceniony przez przetozonego. Nie widzi bgdz nie potrafi
zauwazyc, iz sposob jego bycia wplywa na postrzeganie firmy. Na
0got przestrzega zasad etycznego postepowania.

Stara sie swoim zachowaniem okazywa¢, iz rozumie jakie s3
gtdwne cele Urzedu. Stara sie w sposdb wlasciwy reprezentowac
firme. Przestrzega zasad etycznego postepowania, nie wymaga
kontroli w tym zakresie. Przestrzega procedur i dochowuje
tajemnicy zawodowej.

Dba o mienie za ktére jest odpowiedzialny. Rozumie cele i misje
Urzedu. Rozumie na czym polega lojalnos¢ i utozsamianie sie z
wiasnym zakltadem pracy. Stara sie w sposéb wilasciwy
reprezentowaé firme. Zawsze przestrzega zasad etycznego
postepowania, motywuje innych pracownikéw do stosowania
tych zasad. Przestrzega procedur i w kazdych warunkach
dochowuje tajemnicy zawodowej.

Zna i rozumie cele i misje Urzedu. Zawsze jest lojalny w stosunku
do swoijej firmy. Rozumie znaczenie swojego postepowania i jego

Samoocena

12345
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wplywu na postrzeganie firmy. Swoim zachowaniem i sposobem
postepowania buduje pozytywny wizerunek firmy. Nadzoruje i
przestrzega norm, i zasad etycznego postepowania. Wplywa na
innych wspotpracownikow.

Umiejetnosci technologiczne

Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno —
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku.

Pod kontrolg wspétpracownikéw lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektérymi/podstawowymi technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.
Samodzielnie  postuguje sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujacymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -~
komunikacyjne.

Samoocena
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Ocena
Przetozonego
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A 8 Komunikowanie sie

1.

Wazne jest dla niego tylko to co on chce przekazac. Nie interesuje
go co druga osoba ma do powiedzenie. Jest to przekaz
jednostronny, po ktérym konczy rozmowe.

Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby kto$ inny mégt sie
wypowiedzie¢. Wcigz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomystach i mysli o tym co ma do przekazania. Nie stucha
co ma do przekazania druga strona.

Znajdzie czas aby wystuchac innych. Potrafi jednak przerwa¢ kiedy
chce co$ wtraci¢. Uwaza, ze gdy ktod zaczyna mowi¢ o tym co go
nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwac i wtracic sie ze swojg
kwestig.

Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby moina tylko
skorzystac. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe informacje.
Kiedy rozmawia, stara sie pytaé, a potem zweryfikowaé swoje
opinie uwzgledniajgc uwagi innych.

Aktywnie stucha. Potrafi czyta¢ ,,miedzy wierszami” drugiej osoby.
Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw sprawdzi co druga
strona ma do powiedzenia. Potrafi wydoby¢ wiecej informacji od
rozméwcy. Podtrzymuje rozmowe.

Samoocena
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Wystapienia publiczne

Nie potrafi wystepowac publicznie i unika tego. Ma treme z ktéra
nie moze sobie poradzic.

Ma problemy z trema. Potrafi wygtosi¢ krotkie wystapienie na
scisle okreslony temat, robi to z uwagi na oczekiwania
przetozonych; unika udziatu w dyskusji
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Samodzielnie przygotowuje i wygtasza wystgpienia publiczne na
dobrze znany sobie temat, potrafi wzig¢ udziat w dyskusji na
forum publicznym.

Potrafi swobodnie wystepowac publicznie, potrafi przeprowadzic
spotkanie/zebranie oraz wzig¢ aktywny udziat w dyskusji
wykazujac szacunek dla pozostatych dyskutantow.

Potrafi swobodnie wystepowaé publicznie na réine tematy
wykazujac sie duzg elokwencjq, prowadzi duze spotkania, inicjuje
i moderuje dyskusje.

A10 Planowanie i my$lenie strategiczna

1.

Ma trudnosci w planowaniu dziatan, nie wyznacza priorytetdw,
nie ma koncepcji realizowania celéw, reaguje wyltgcznie na
pojawiajace sie biezgce problemy

Ma problemy z tworzeniem planéw dtugoterminowych, ma
trudnosci z przewidywaniem ryzyka zwigzanego z realizacjg
celdw, nie zawsze dostrzega potrzeby i kierunki dziatan istotne
dla organizacji.

Tworzy plany i koncepcje realizowania celdw, przewiduje skutki
podjetych dziatan, dostrzega trendy i powigzania miedzy réznymi
informacjami

Sprawnie planuje realizacje zadan i przewiduje dtugoterminowe
skutki podjetych dziatan, zbiera i przetwarza informacje w celu
modyfikacji planéw, planuje rozwigzania problemow i
pokonywania przeszkod

Wspottworzy strategie i wyznacza kierunki dziatania dla réznych
ohszardéw organizacji, doskonale ocenia ryzyko i korzysci réznych
kierunkéw dziatania
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OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

ANALIZA WYNIKOW
SAMOOCENA: .....ccoiirreceiieniee et ee e st e e e s sessessasset et esssasasa sressssasssssrnssssessessssas tossasnsn seassnsen pkt na 50 mozliwych
0CENA PrZEIOZONEEO: ...t st eteee st st s b st e s s sas e et s ste srssasassensns rssmsassssaesanne pkt na 50 mozliwych
taczna srednia ocena przyznana przez pracOWNIKOW: ..........coeeevveereeeeececnereceeeeanenn pkt na 125 mozliwych

Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

......................................................................................................................................................................................

OCENY 1 WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbe punktéw przetfozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
[ (do 20 pkt)

POZYTYWNA:

[ spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan (od 21 do 28 pkt)

[0 spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 29 do 39 pkt)
[ spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajacym sie (od 40 do 50 pkt)

Biorac pod uwage taczng ocene, uwazam za wskazane:

(] utrzymaé pracownika na danym stanowisku

[J utrzymaé na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektyWnosScl Pracy, W Zakr@Sie: ... vecveere v e verresverersaesesvesessessssssssenssesnssnnses
............................................................................................................... W Eerminie do ....ccvenreceee e
[0 zaproponowac¢ zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

[ zaproponowac podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalgcych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

Proponowane zalecenia doskonalace (wypetnia oceniajacy):
1. Udziat W SZKOIENIACH, KUISACK ..ot ettt et es et e sre s s sasss neae ess s anesns s s esnses sbanass sussbnbstans snsassnes

2. Podwyiszenie kwalifikacji {STUTIa) Z ZAKIESU ....ccvecriveericeccine et ses e sre s e serasssasssbesssarassssssssssseraanens
3. Inne (szczegblny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe)

{data oceny) (podpis oceniajgcego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na piSmie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia
do Prezydenta Miasta Stargard odwolania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej
otrzymania

(data) (podpis ocenianego)




Znak SPrawy .........coceceeeeeneecsnennnees
URZAD MIEJSKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

B — ZASTEPCY DYREKTOROW, KIEROWNICY

WYDZIAL/BIURO (SYMDO0I) . evceveevscsseesoe s sessssssessessssssssessssessesses s e 50558 55 et ss0508 0808 et ses s et e et
PRACOWNIK e e e ot et st esessses o e ses s et ess s s s e st s et e e s st s en s s s s
STANOWISKO ..o 1 or et es e e e et e e o e ettt s e e e st st sesn s sesete s
PRZELOZONY ....ooovsvesveeeesces e sns e sessmsass e e e £ 1 251 55 25 e e e e s e s
OCENA ZA OKRES ..ot et oe s ese e s s o sesess s o sss s s st s e e e st e e e s e st e 0 e

POWOD DOKONYWANIA OCENY:
] Standardowo L] Po czasie okreslonym [ Po ocenie negatywnej
L0 INNY, JBKIZ crrveerrreresreeenieensereessnreressnsesssessennsessassasessesesesesasesensessonsesson snssnsass sas aensssesosstses stssosassssssssassssssmssnssasasssessensans

OCENA WYNIKOW PRACY
l. POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnos¢, szacunek, zyczliwosc):
UJ prawidtowa
[ ZASEIZEZENIA: cuverierrirecteeieeesieeere st seese e e ses et etessasesese sessbasssssase st seassnnssabeserssssonsassunsessnssas sbmsesbrnatnsessnsasessssasans sassnn

il. Stopien realizacji obowigzkow i zadan danego stanowiska:

B1 Wiedza fachowa

1. Wykazuje braki w podstawowej wiedzy fachowej, co | Samoocena Ocena
uniemozliwia wykonywanie zadan stanowiska pracy. Jest oporny Przetozonego
i odmawia podnoszenia kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajgcym, ale mozna ja 12345 12345
posigé¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziatan
rozwojowych. Brak wiedzy fachowej na odpowiednim poziomie
uniemozliwia merytoryczne wsparcie podwiadnych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozliwiajagcym realizacje
zadan, na biezgco uzupetnia niezbedng wiedze i umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedzg fachowa pozwalajaca na
rozszerzenie zakresu zadan, z wiasnej inicjatywy poszerza
wiedze. Jest autorytetem dla podwtadnych.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie rdznorodnych zadahh w urzedzie,
we wilasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

B 2 Zarzadzanie personelem

1. Nie ocenia personelu obiektywnie. Sugeruje sie zdaniem innych. | Samoocena Ocena
Pracownicy nie znajg oczekiwan swojego przetozonego. Nie Przetozonego
zacheca podwtadnych do pracy nad soba. Nie buduje zespotowej
atmosfery pracy. 12345 12345




Uwazia, Ze jego oceny sg obiektywne, ale tatwo poddaje sie
sugestiom innych. Nie wykazuje zainteresowania
przedstawianymi problemami. Swoje oczekiwania formutuje mato
precyzyjnie. nie aktywizuje bezposrednio podwladnych do pracy
nad sobg. Nie przyktada wagi do atmosfery panujgcej w zespole.
W ocenie realizacji zadan stara sie o zachowanie obiektywizmu.
Stucha tego, o czym méwi pracownik. Formutuje swoje
oczekiwania w stosunku do pracownikéw w taki sposéb, e znaja
i rozumiejg jego oczekiwania. ocenia pozytywnie podwtadnych
ktérzy chcg sie rozwija¢. Zwraca uwage na wzajemne relacje
wspotpracownikéw w zespole.

Dokonuje obiektywnej oceny personelu. Bierze pod uwage przy
podejmowaniu decyzji sugestie pracownikéw. Potrafi w sposéb
jasny i oczywisty przedstawi¢ oczekiwania i wymagania w
stosunku do personelu. Zacheca podwtadnych do pracy nad sobg
i do szkolenia sie. Potrafi wplynaé na zmiane atmosfery w sposéb
korzystny dla zespotu.

Realizacje zadann ocenia jedynie na podstawie osiggnietych
wynikéw. W przypadku gdy sg problemy z realizacjg zawsze jest
dyspozycyjny, zeby omoéwic wszystkie szczegély i pomdc
pracownikowi. Odbiera informacje o zmianach atmosfery w
zespole, podejmuje skuteczne interwencje w tym zakresie.

Organizowanie i koordynowanie (przekazywanie zadan)

=

Wydaje jedynie polecenia, ma problemy z delegowaniem zadan.
Czasami ma trudnosci z delegowaniem zadan. Oczekuje
konkretnych efektéw mimo braku precyzyjnego okreslenia
sposobu realizacji zadania. Majac problemy z delegowaniem
zadan wykonuje je samodzielnie.

Zapewnia zasoby niezbedne do realizacji zadania, koordynuje
wspotprace zespotu, deleguje zadania.

Samodzielnie i skutecznie organizuje i koordynuje prace podlegtej
sobie komdrki, zapewnia pracownikom niezbedne do realizacji
zdania zasoby, sprawnie i efektywnie deleguje zadania, sam
inicjuje usprawnienia organizacyjne pracy i je wdraza.

Zawsze proponuje konkretny sposéb realizacji zadan, uzgadnia i
koordynuje dziatania z innymi komérkami urzedu.
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Motywowanie

Nie podejmuje dziatan motywacyjnych w stosunku do
podwiadnych poza standardowymi rozwigzaniami, jego
zaangazowanie i stosowane rozwigzania czesto obnizajg
zaangazowanie i motywacje pracownikéw.

Potrafi stworzy¢ sprzyjajagcg  konstruktywng  atmosfere
wspdtpracy, ma trudnosci ze skutecznym egzekwowaniem zadan.
Stosuje sprawne techniki motywowania, indywidualizuje bodzce
motywacyjne w zaleznosci od potrzeb i zaangazowania
pracownikéw, stwarza konstruktywna sprzyjajgcg wspétpracy
atmosfere.
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Swiadomie i celowo motywuje podwiadnych, stosuje szeroka
game bodzcéw motywacyjnych dostosowanych do wynikéw i
indywidualnych  potrzeb  pracownikéw, czesto  swoim
zachowaniem pobudza  zaangaiowanie i motywacje
podwfadnych.

Swoim zachowaniem pobudza zaangazowanie i motywacje
podwfadnych, proponuje nowe, niestandardowe dziatania,
zawsze uzasadnia swoje stanowisko.

Kontrolowanie

Ma problemy ze sprawng realizacjg procedur kontroli, standardy
realizacji zadan czesto sg nizsze niz zatozone, unika kontaktu z
pracownikami celem przeprowadzenia kontroli i wprowadzenia
dziatan korygujgcych.

Poprawnie realizuje przyjete procedury kontrolne, jednak ma
trudnosci ze sprawnag realizacja dziatan korygujacych.

Sprawnie realizuje ustalone procedury kontroli, diagnhozuje
nieprawidtowosci i podejmuje dziatania korygujace w ramach
przydzielonych do realizacji zadar.

Samodzielnie doskonali procedury kontroli, antycypuje mozliwe
trudnosci, nadzoruje skutecznos¢ dziatant korygujacych.

Skupia sie na tworzeniu samokontrolujgcych sie systeméw
dziatania, koncentruje sie na ich doskonaleniu i realizacji dziatan
kontrolujgcych, inicjuje doskonalenia procedur kontroli.
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Budowanie dobrego wizerunku

Nie zna podstawowych celéw i misji urzedu. Swoim
postepowaniem badZ sposobem bycia, ubioru lub obstugg klienta
naraza firme na pogorszenie wizerunku. Sporadycznie przestrzega
zasad etycznego postepowania pracownika samorzadu.

Trzeba mu bardzo czesto przypominaé, iz rolg urzednika jest
petnienie funkcji stuzebnej. Lojalny jest tylko w sytuacjach, w
ktérych widzi dla siebie korzy$é, badZ w sytuacji kiedy mégtby
zostac zle oceniony przez przetozonego. Nie widzi badz nie potrafi
zauwazyd, iz sposob jego bycia wpltywa na postrzeganie firmy. Na
0g6t przestrzega zasad etycznego postepowania.

Stara sie swoim zachowaniem okazywac, iz rozumie jakie sg
gtéwne cele Urzedu. Stara sie w sposob wiasciwy reprezentowac
firme. Przestrzega zasad etycznego postepowania, nie wymaga
kontroli w tym zakresie. Przestrzega procedur i dochowuje
tajemnicy zawodowe;j.

Dba o mienie za ktére jest odpowiedzialny. Rozumie cele i misje
Urzedu. Rozumie na czym polega lojalnosc i utozsamianie sie z
wlasnym zakltadem pracy. Stara sie w sposdb wilasciwy
reprezentowac firme. Zawsze przestrzega zasad etycznego
postepowania, motywuje innych pracownikéw do stosowania
tych zasad. Przestrzega procedur i w kazdych warunkach
dochowuje tajemnicy zawodowej.

Zna i rozumie cele i misje Urzedu. Zawsze jest lojalny w stosunku
do swojej firmy. Rozumie znaczenie swojego postepowania i jego
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wptywu na postrzeganie firmy. Swoim zachowaniem i sposobem
postepowania buduje pozytywny wizerunek firmy. Nadzoruje i
przestrzega norm, i zasad etycznego postepowania. Wplywa na
innych wspotpracownikéw.

Umiejetnosci technologiczne

Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku.

Pod kontrolg wspotpracownikéw lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektérymi/podstawowymi technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.
Samodzielnie  postuguje sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno ~ komunikacyjnymi obowigzujagcymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -
komunikacyjne.
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B 8 Komunikowanie sie

1.

Wazne jest dla niego tylko to co on chce przekazaé. Nie interesuje
go co druga osoba ma do powiedzenie. Jest to przekaz
jednostronny, po ktérym koriczy rozmowe.

Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby kto§ inny mégt sie
wypowiedzie¢. Wcigz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomystach i mysli o tym co ma do przekazania. Nie stucha
co ma do przekazania druga strona.

Znajdzie czas aby wystuchac innych. Potrafi jednak przerwac kiedy
chce cos wtracié. Uwaza, ze gdy ktos zaczyna méwié o tym co go
nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwad i wtracic sie ze swoja
kwestig.

Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby mozna tylko
skorzystac. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe informacje.
Kiedy rozmawia, stara sie pyta¢, a potem zweryfikowaé swoje
opinie uwzgledniajgc uwagi innych.

Aktywnie stucha. Potrafi czytaé ,miedzy wierszami” drugiej osoby.
Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw sprawdzi co druga
strona ma do powiedzenia. Potrafi wydoby¢ wiecej informacji od
rozméwcy. Podtrzymuje rozmowe.
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ANALIZA WYNIKOW

SAMOOCENA: .....c.eeeimir e s eneee e e es e st et e seaessseeeasre o ses st st snt aas ate st see enebeesenmatsmsnssenssenesoen pkt na 40 mozliwych
Ocena przetoZonego: .........cvuveverremrneenens . ... pkt na 40 mozliwych
taczna srednia ocena przyznana przez pracowmkow .................................................. pkt na 125 mozliwych

Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY | WNIOSKI
Uwszgledniajqc liczbe punktow przetozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
U] (do 16 pkt)

POZYTYWNA:

J spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan (od 17 do 23 pkt)

O spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 24 do 32 pkt)
O spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajgcym sie (od 33 do 40 pkt)

Biorac pod uwage 1aczng ocene, uwaiam za wskazane:

O utrzyma¢ pracownika na danym stanowisku

] utrzymaé na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektyWNOSCT Pracy, W ZAKIESIE: ......vv v ntrrsireresiees vessessnsnssssesesesasesese sevevs e sensresessas sessseesesosessenses
............................................................................................................... Wterminie do .o
0 zaproponowac zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

[] zaproponowa¢ podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatarh doskonalacych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

Proponowane zalecenia doskonalgce (wypetnia oceniajacy):
1. Udziat w szkoleniach, kursach ..

2. Podwyiszenie kwalifikacji (studla) z zakresu ...................................................................................................
3. Inne (szczegdlny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) ..................

......................................................................................................................................................................................

(data oceny) (podpis oceniajgcego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pismie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwofania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

.....................................

(data) (podpis ocenianego)







ZnaK SPrawy .........cccceceveccennrneennreeeeenes
URZAD MIEISKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

C-RADCOWIE PRAWNI

WYDZIAL/BIURO (SYMBOI) ettt et est s s e enesestne s st st cassassas e e sessessenssnsomsmsasssesssasbsase s s s
PRACOWNIK

STANOWISKO
PRZELOZONY ....oovveieeeeeeseessresesesssesessassesessssas s sssessstsssssssasssstess s ssssas s anesn 2nssssisssssassesanssestssensassent et saesan s s susenssrmssnes
OCENA ZA OKRES

...............................................................................................................................................................

POWOD DOKONYWANIA OCENY:
[ standardowo L] Po czasie okreslonym J Po ocenie negatywnej
T ININY, JAKI: wcvirererererrrreneeersressssnessnseessessessesessesassassasenssasasessessssosasssassssnassss sessrssssssesssasss sssasasassssasesnssessesssn sesasasas seseres

OCENA WYNIKOW PRACY
l. POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnos¢, szacunek, zyczliwosc):
L prawidtowa
[0 ZASEIZEZENIA! cuueriverevierrceeresrcsesesaersesasses e sesabesbanssessesssssenesesesasessnssessnsas sesess sesssosossanbesssssbsssssinssssntatesnssunsnssenssneans

L. Stopien realizacji obowigzkow i zadan danego stanowiska:

C1 Planowanie i organizacja pracy wiasnej

1. Pracownik nie potrafi zaplanowac i zorganizowac swojej pracy. | Samoocena Ocena
Jest niesystematyczny i nie dotrzymuje termindw, pracuje bardzo Przetozonego
wolno. W sposob nieuporzadkowany prowadzi dokumentacje.
Wymaga kontroli ze strony przetozonego. 12345 12345

2. Pracownik ma problemy z organizacjg i planowaniem swojej
pracy. Nie dotrzymuje termindw, pracuje wolno i chaotycznie.
Wymaga kontroli.

3. Pracownik dobrze planuje i organizuje swojg pracg. Dotrzymuje
terminéw i jest systematyczny. Poprawnie i w sposéb
uporzadkowany prowadzi dokumentacje. Nie wymaga kontroli.

4. Pracownik bardzo dobrze zorganizowany, wypracowuje i wdraza
sposoby na usprawnienie swojej pracy. Rzetelny i bardzo sprawny,
niekiedy przed terminem realizuje zadania. Nie wymaga kontroli.
Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.

5. Pracownik doskonale planuje i organizuje wiasna prace. Zgtasza
propozycje lepszej organizacji pracy i usprawnien, ktére moga by¢
wykorzystane przez innych. Ponadprzecietnie sprawny i doktadny
w wykonywaniu wszystkich zadan, efektywnie pracuje bez
kontroli. Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.




c2

Motywacja i zaangazowanie

Nie przejawia inicjatywy i zaangazowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zadan, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowaé zadan, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umozliwiato mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gtéwnie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
$rednio odpowiedzialny, wymagany jest staty nadzoér.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikéw oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony przetozonego,
pracownik odpowiedzialny, na ktdorym zazwyczaj mozna polegac,
nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjatkiem obowigzujacych
procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnosci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartosc i jest Zrédtem satysfakciji, lubi zadania nowe,
wysoka odpowiedzialno$¢ wyprzedzajgca oczekiwania
przetozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjatkiem
obowigzujacych procedur kontroinych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje wazne
dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowaé sobie
prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywa dotyczaca
usprawnien, bardzo wysokie poczucie odpowiedzialnosci,
skoncentrowany gtéwnie na realizacji celéw urzedu, mozna na
nim zawsze polega¢, nadzor niepotrzebny z wyjatkiem
obowigzujgcych procedur kontrolnych.
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C3

Funkcjonowanie interpersonalne

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, mato komunikatywny,
czesto reagujagcy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, cho¢ w sytuacjach konfliktowych
wybucha i traci cierpliwo$c, stara sie stucha¢ argumentdw innych
0s6b, miewa problemy z przyjeciem stusznej krytyki, mato
komunikatywny, bywa trudny we wspéipracy w zespole.
Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumie¢ punkt widzenia i
poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi najczesciej
rzeczowo, cho¢ nie zawsze kontroluje swoje emocije, kulturalny,
na ogdt w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.

Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspétprace, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presjg
drugiej strony.

Pracownik o duzej kulturze osobiste], bardzo dobrze radzi sobie z
prébami wywierania presji przez innych, wysoce komunikatywny,
potrafi uzyska¢ u innych pozadane przez siebie zachowanie,
inicjujgcy rozwigzania probleméw w zespole, nastawiony na
wspotprace, w petni kontrolujacy swoje zachowanie.
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C4 Obstuga klienta

1.

Nie radzi sobie w kontaktach z klientem, czesto doprowadza do
konfliktu, jest nieuprzejmy, nie okazuje zainteresowania
sprawami klienta, nie potrafi stucha¢, jest spiety i napastliwy.
Stabo radzi sobie w kontakcie z klientem, stara by¢ mity, ale szybko
traci cierpliwos¢ i zainteresowanie, nie potrafi zatatwia¢ spraw
hietypowych.

Dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest uprzejmy i
rzeczowy, chetnie pomaga klientowi réwniez w sprawach mniej
typowych, okazuje zainteresowanie sprawami klienta. Nie wdaje
sie w zbedne dyskusje i polemiki.

Bardzo dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest swobodny,
uprzejmy i rzeczowy. Sprawy klienta zawsze zatatwia na czas, jest
stowny i terminowy. Potrafi radzi¢ sobie z presjq i agresja klienta.
Doskonale radzi sobie z klientem, potrafi rozwigza¢ kazdy
problem, z jakim klient sie do niego zwraca, proponujac najlepsze
rozwigzania. Kieruje sie potrzebami klienta. Bardzo dobrze radzi
sobie z prébami wywierania wptywu przez klienta.
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Umiejetnosci technologiczne

Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno —
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku.

Pod kontrolg wspétpracownikéw lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektorymi/podstawowymi technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.
Samodzielnie  postuguje sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujgcymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -
komunikacyjne.
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ANALIZA WYNIKOW
SAMOOCENA. «...oeecerre et nencc s seeesseacsses e et s et sencanasesunsnssemess st ansensnssassnneerses mmeannenesnnneneenns PKE MA@ 25 MoOzliwych
0CENA PrZEOZONEERO: .......ceeeeereeeree e tre e e ree e esaenesessesvetesea ssrers susssaussessses sessrssassresersens pkt na 25 mozliwych
Réznica {min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY | WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbe punktow przetozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
] (do 8 pkt)
POZYTYWNA:

[0 spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan (od 9 do 14 pkt)
[ spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 15 do 20 pkt)
[ spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajgcym sie (od 21 do 25 pkt)

Biorac pod uwage t3czng ocene, uwazam za wskazane:
O utrzymaé pracownika na danym stanowisku

[ utrzymaé na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektywnosci pracy, w zakresie: .......ovcveerenneivesnrinnnens

0 zaproponowac zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)
[0 zaproponowac podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalacych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

.......................................................................................................................................................................................

Proponowane zalecenia doskonalace (wypetnia oceniajacy):
1. Udziat w szKoIeniach, KUFSACH ...ttt et st e et st et as s ereesestssns e s snm e ese eas s sesars e s enmnaneeaneeres

2. Podwyzszenie kwalifikacji (StUAIA) Z ZAKIESU .....cc i ettt ietne st s s st s sec st st sarss st enenas ses sessneene sassennenes
3. Inne (szczegdlny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) ..........ccceeene.

.......................................................................................................................................................................................

(data oceny) {podpis oceniajacego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pismie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

..................................................................

(data) {podpis ocenianego)




ZNAK SPrawy .......c.coeemcceeneeeenreecrnnnrerereeeenes
URZAD MIEJSKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

D — URZEDNICZE NIESTANDARDOWE BEZ OBStUGI KLIENTA

WYDZIAL/BIURO (SYMBOI) <ovvreeeerere e oo see s se s s s s sesessses o osses ot o ees o ses s s esesessss st s sesssssessssesssssesss
PRACOWNIK oeveeeoeosee oo seeeesesesesee oo ee s e s ese e ees o et o £ £ 12t e 140 s s
STANOWISKO ..o seeseere oo e s sess e et e et e o e o e e 1 14t et et et
PRZELOZONY wevvverereeeses v soereesseeseseseseessessres s s essos e oo sseesees e ess o sos s eessessss e e ssarseesrssessoesessreso s
OCENA ZA OKRES <...ovveeoeeeereeecessaesoeesosees s sseesers et ssnses e e as s e ers oot snees st messs e sesves s erssene

POWOD DOKONYWANIA OCENY:
[J Standardowo [J Po czasie okreslonym J Po ocenie negatywnej
L INNY, JAKI: terieetemseieieeseeessaseesssssssssssassatsesasassssas sstsetsasasssusass sessssesssassnsnssesnsn san ot s sas s s ast st sessessesass sassse et sesasmess seses

OCENA WYNIKOW PRACY
L. POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnos$¢, szacunek, zyczliwosc):
] prawidtowa
L ZASEIZEZENIA! ceveeevereieeeeeiee e cee et ee s et et eteee s ses et sbesesbassrs st st sssabansesssasas sensanban shsassaba st sh bt shnsaseanant sumetasntasesnnersarerans

. Stopien realizacji obowigzkow i zadan danego stanowiska:

D1 Wiedza fachowa

1. Brak podstawowej wiedzy fachowej, co uniemozliwia | Samoocena Ocena
wykonywanie zadar stanowiska pracy. Jest oporny i odmawia Przetozonego
podnoszenia kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajgcym, ale mozna ja 12345 12345
posigé¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziatai
rozwojowych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozlwiajagcym realizacje
zadan, na biezgco w pefni uzupetnia niezbedng wiedze i
umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedzg fachowa pozwalajagcg na
rozszerzenie zakresu zadan, z wilasnej inicjatywy poszerza
wiedze.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie réznorodnych zadan w urzedzie,
we wiasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

D 2 Umiejetnosci technologiczne

1. Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno — | Samoocena Ocena
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku. Przetozonego
2. Pod kontrolg wspétpracownikéw lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektérymi/podstawowymi technologiami 12345 12345
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.




Samodzielnie  postuguje sie  wszystkimi  technologiami |

informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujacymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -
komunikacyjne.

D 3 Motywacja i zaangazowanie

1.

Nie przejawia inicjatywy i zaangaZowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zadan, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowa¢ zadar, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umozliwiato mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gitéwnie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
srednio odpowiedzialny, wymagany jest staty nadzér.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikéw oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony przetozonego,
pracownik odpowiedzialny, na ktérym zazwyczaj mozna polega¢,
nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjatkiem obowigzujacych
procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnoséci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartosé i jest zrodtem satysfakgji, lubi zadania nowe,
wysoka odpowiedzialnos¢ wyprzedzajaca oczekiwania
przetozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjatkiem
obowigzujacych procedur kontrolnych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje waine
dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowa¢ sobie
prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywa dotyczaca
usprawnien, bardzo wysokie poczucie odpowiedzialnosci,
skoncentrowany giéwnie na realizacji celéw urzedu, mozina na
nim zawsze polegaé, nadzér niepotrzebny z wyjatkiem
obowigzujacych procedur kontrolnych.

Samoocena
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Funkcjonowanie interpersonalne

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, mato komunikatywny,
czesto reagujacy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, cho¢ w sytuacjach konfliktowych
wybucha i traci cierpliwo$c, stara sie stucha¢ argumentéw innych
0séb, miewa problemy z przyjeciem stusznej krytyki, mato
komunikatywny, bywa trudny we wspétpracy w zespole.
Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumieé¢ punkt widzenia i
poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi najczesciej
rzeczowo, cho¢ nie zawsze kontroluje swoje emocje, kulturalny,
na ogdt w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.

Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspdtprace, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presja
drugiej strony.

Samoocena
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Ocena
Przetozonego
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Pracownik o duzej kulturze osobistej, bardzo dobrze radzi sobie z
prébami wywierania presji przez innych, wysoce komunikatywny,
potrafi uzyska¢ u innych pozgdane przez siebie zachowanie,
inicjujgcy rozwiazania problemow w zespole, nastawiony na
wspotprace, w petni kontrolujgcy swoje zachowanie.

Planowanie i organizacja pracy wiasnej

Pracownik nie potrafi zaplanowac i zorganizowa¢ swojej pracy.
Jest niesystematyczny i nie dotrzymuje termindéw, pracuje bardzo
wolno. W sposéb nieuporzadkowany prowadzi dokumentacje.
Wymaga kontroli ze strony przetozonego.

Pracownik ma problemy z organizacja i planowaniem swojej
pracy. Nie dotrzymuje termindw, pracuje wolno i chaotycznie.
Wymaga kontroli.

Pracownik dobrze planuje i organizuje swojg prace. Dotrzymuje
termindw i jest systematyczny. Poprawnie i w sposéb
uporzadkowany prowadzi dokumentacje. Nie wymaga kontroli.
Pracownik bardzo dobrze zorganizowany, wypracowuje i wdraza
sposoby na usprawnienie swojej pracy. Rzetelny i bardzo sprawny,
niekiedy przed terminem realizuje zadania. Nie wymaga kontroli.
Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.

Pracownik doskonale planuje i organizuje wiasng prace. Zglasza
propozycje lepszej organizacji pracy i usprawnien, ktére mogg by¢
wykorzystane przez innych. Ponadprzecietnie sprawny i doktadny
w wykonywaniu wszystkich zadan, efektywnie pracuje bez
kontroli. Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.
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D 6 Umiejetnosc wspotpracy i pracy w zespole

1.

Nie potrafi wspétpracowad z innymi. Zamyka sie w sobie. Swoim
dziataniem i sposobem postepowania podsyca konflikt. Nowe
zadania traktuje jak zlo konieczne. Nie potrafi budowa¢
pozytywnych relacji w miejscu pracy.

Ewentualng wspodtpraca zaczyna sie interesowac dopiero w
momencie kiedy wiekszo$¢ zadan zostata juz przez pozostatych
wspotpracownikéw zrealizowana. Unika wspdtpracy. Robi to na
wyrazne polecenie przetozonego. Ciezko zaakceptowac mu
sytuacje, kiedy zwracana jest mu uwaga. Niezbyt chetnie
podtrzymuje relacje w zespole.

Angazuje sie w pelni jedynie wdwczas gdy inni poproszg go o
pomoc. Zazwyczaj jednak nie zmienia przyjetego sposobu
postepowania. Stara sie przetamywaé bariery w kontaktach
interpersonalnych.

Jest otwarty na wspétprace z innymi osobami. Stara sie unika¢
sytuacji konfliktowych. Posiada umiejetno$¢ roztadowania
atmosfery. Jest otwarty w relacjach interpersonalnych.

Chetnie pomaga i doradza innym w razie potrzeby. W sytuacjach
konfliktowych zazwyczaj dziata w sposob zréwnowazony. Jest
konstruktywny i otwarty na pomysty innych. Buduje zaufanie i
szacunek wéréd innych cztonkéw zespotu.
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D 7 Komunikowanie sie

1.

Wazne jest dla niego tylko to co on chce przekazaé. Nie interesuje
go co druga osoba ma do powiedzenie. Jest to przekaz
jednostronny, po ktérym koriczy rozmowe.

Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby kto$§ inny mogt sie
wypowiedzieé. Wcigz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomystach i mysli o tym co ma do przekazania. Nie stucha
co ma do przekazania druga strona.

Znajdzie czas aby wystuchac innych. Potrafi jednak przerwa¢ kiedy
chce co$ wtraci¢. Uwaza, ze gdy ktos zaczyna méwic o tym co go
nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwac i wtracic sie ze swojg
kwestia.

Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby mozina tylko
skorzysta¢. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe informacje.
Kiedy rozmawia, stara sie pytaé, a potem zweryfikowaé swoje
opinie uwzgledniajgc uwagi innych.

Aktywnie stucha. Potrafi czyta¢ ,miedzy wierszami” drugiej osoby.
Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw sprawdzi co druga
strona ma do powiedzenia. Potrafi wydoby¢ wiecej informacji od
rozméwcy. Podtrzymuje rozmowe.
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D 8 Kreatywnos¢ i innowacyjnosé

1.

Boi sie nowych rozwigzan. Uporczywie trzyma sie tego co
sprawdzone. Jego sposdb dziatania jest wcigz ten sam i nie
przejawia zadnych checi, aby cos zmieni¢. Mimo uwag i krytyki nie
jest skory do zmiany przyjetego sposobu postepowania.

Nie czuje sie dobrze, gdy ma wprowadzi¢ co$ niesprawdzonego do
swoich dziatan. Nie wie czy to sie sprawdzi i boi sie ponies¢ ryzyko.
Przy realizacji zadan nie dba o szczegdéty. Nie mysli o
konsekwencjach niedociggnie¢.

Pomystoéw szuka wsréd rozwigzan stosowanych przez innych. Nie
wszystkie sie sprawdzajg | bywaja nieadekwatne do planowanych
dziata. Samemu obawia sie zmienia¢ to co sprawdzone. Jezeli
kto$ mu zasugeruje ciekawy pomyst, z checig z niego skorzysta.
Posiada ciekawe pomysly, czesto nowatorskie. Potrafi korzystac z
doswiadczen i przyktadéw z innych branz. Wie gdzie znajdowa¢
nowe rozwigzania. Nie boi sie ponies¢ ryzyka i eksperymentuje.
Lubi rozmawial o swoich pomystach, aby dowiedzie¢ sie, czy
zmierza w dobrym kierunku. Przyjmuje krytyke bez problemu. Nie
rozpocznie realizacji, poki nie sprawdzi wszystkiego.

Zawsze ma Swietne pomysty. Co waine sprawdzajg sie one w
praktyce. Potrafi wielokrotnie przeprowadzi¢ pewne dziatania, za
kazdym razem w inny sposéb. Bez upewnienia sie, nie zacznie
wdrazaé¢ pomystéw. Analizuje ryzyko drobnych niedociggniec.
Wie, ktére detale sg najwazniejsze.
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ANALIZA WYNIKOW
SAMOOCENA: .......ccccirerirteiseresesarteessteses st esesastasesass ssassssssstesessensessssstssanssstatas ssasssnss sssntesasesssbassann pkt na 40 mozliwych
0CENA PrZEIOZONEEO: .......o. et e cer e e e s ssaeee e e sssses st essasess sesereeassussensesasenseasnsnssnensens pkt na 40 mozliwych
Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

OCENY | WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbe punktéw przetozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
(1 (do 16 pkt)

POZYTYWNA:

(1 spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwar (od 17 do 23 pkt)

[ spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 24 do 32 pkt)
[J spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajacym sie (od 33 do 40 pkt)

Biorac pod uwage taczna ocene, uwazam za wskazane:

[ utrzymaé pracownika na danym stanowisku

O utrzymaé na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektywnosci pracy, W zakresie: ......ccvoveiveveseecernnnnns

[ zaproponowa¢ zmiane stanowiska pracy {(odrebny wniosek)
[0 zaproponowa¢ podwyiszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalgcych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Proponowane zalecenia doskonalace {(wypetnia oceniajacy):

1. Udziat w SZKOIENIACh, KUFSACK ...ttt e s e s s e e s bt s s b s ses a0
2. Podwyiszenie kwalifikacji (STUAIA) Z ZAKIESU .....cccvreeeeeere v st e rre e s semss e sessesns e sss e srvessen s ssnsessensmesvars
3. Inne (szczegoblny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe}) ...................

(data oceny) (podpis oceniajacego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzona na piémie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia
do Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia
jej otrzymania.

--------------------------------------------------------------

(data) (podpis ocenianego)







ZNAK SPrawy .....coceeveccreeeiveceneerenseeneeenne
URZAD MIEJSKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

E — URZEDNICZE NIESTANDARDOWE Z OBStUGA KLIENTA

WYDZIAL/BIURO (SYMBOI) ceroeeeeere e seeeneseessessssses s semsseseosressossssssesssessesssssseseses e sesssesoeres e seessesss s
PRACOWNIK oo ceeeees e esere e ssses oo e esess e e s emes et e ses oot s st res e e s
STANOWISKO ..o eoeeeee e semesee e e seseseesers s seeesone e e ssess oot o st seeses oo oo s
PRZELOZONY .evceveevee e seereorecesers st oo ees e o4 es s o440 ssess e 14 e s enens en s st sre s e
OCENA ZA OKRES «..e.oveeeeeresesereseeeees e e ses s ees ot s ee et et 1 s ees e 441 eet e s ese et o s s enere e e
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OCENA WYNIKOW PRACY
l. POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnos$¢, szacunek, zyczliwosc):
[ prawidtowa
I R A =7 2= 1T 1A T OO SOON

i Stopien realizacji obowigzkow i zadan danego stanowiska:

E1 Wiedza fachowa

1. Brak podstawowe] wiedzy fachowej, co uniemozliwia wykonanie | Samoocena Ocena
zadan stanowiska pracy. Jest oporny i odmawia podnoszenia Przetozonego
kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajacym, ale mozna ja 12345 12345
posigé¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziatan
rozwojowych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozlwiajgcym realizacje
zadan, na biezagco w petni uzupetnia niezbedng wiedze i
umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedzg fachowg pozwalajaca na
rozszerzenie zakresu zadan, z wiasnej inicjatywy poszerza
wiedze.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie réinorodnych zadan w urzedzie,
we wlasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

E 2 Umiejetnosci technologiczne

1. Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno — | Samoocena Ocena
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku. Przetozonego
2. Pod kontrolg wspotpracownikow lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektérymi/podstawowymi technologiami | 12345 12345
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.




Samodzielnie  postuguje  sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujacymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -
komunikacyjne.

E 3 Motywacja i zaangazowanie

1.

Nie przejawia inicjatywy i zaangazowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zadan, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowac zadarn, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umoizliwialo mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gidwnie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
srednio odpowiedzialny, wymagany jest staty nadzér.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikdw oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony przetozonego,
pracownik odpowiedzialny, na ktérym zazwyczaj mozna polegac,
nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjatkiem obowigzujgcych
procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnosci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartosc i jest zrodtem satysfakgji, lubi zadania nowe,
wysoka odpowiedzialnos¢ wyprzedzajaca oczekiwania
przetozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjgtkiem
obowigzujgcych procedur kontrolnych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje wazne
dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowaé sobie
prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywa dotyczaca
usprawnien, bardzo wysokie poczucie odpowiedzialnosci,
skoncentrowany gtdwnie na realizacji celéw urzedu, mozna na
nim zawsze polegaé, nadzér niepotrzebny z wyjgtkiem
obowigzujgcych procedur kontrolnych.

Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345

E4

Funkcjonowanie interpersonalne

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, mato komunikatywny,
czesto reagujacy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, cho¢ w sytuacjach konfliktowych
wybucha i traci cierpliwosé, stara sie stuchaé argumentéw innych
0s0b, miewa problemy z przyjeciem stusznej krytyki, mato
komunikatywny, bywa trudny we wspodtpracy w zespole.
Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumie¢ punkt widzenia i
poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi najczesciej
rzeczowo, cho¢ nie zawsze kontroluje swoje emocje, kulturalny,
na ogo6t w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.

Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspétprace, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presjg
drugiej strony.
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Pracownik o duzej kulturze osobistej, bardzo dobrze radzi sobie z
prébami wywierania presji przez innych, wysoce komunikatywny,
potrafi uzyska¢ u innych poiadane przez siebie zachowanie,
inicjujgcy rozwigzania probleméw w zespole, nastawiony na
wspotprace, w petni kontrolujacy swoje zachowanie.

ES5

Planowanie i organizacja pracy wlasnej

Pracownik nie potrafi zaplanowac¢ i zorganizowac swojej pracy.
Jest niesystematyczny i nie dotrzymuje termindéw, pracuje bardzo
wolno. W sposéb nieuporzadkowany prowadzi dokumentacje.
Wymaga kontroli ze strony przetozonego.

Pracownik ma problemy z organizacja i planowaniem swojej
pracy. Nie dotrzymuje termindw, pracuje wolno i chaotycznie.
Wymaga kontroli.

Pracownik dobrze planuje i organizuje swojg prace. Dotrzymuje
terminéw i jest systematyczny. Poprawnie i w sposéb
uporzadkowany prowadzi dokumentacje. Nie wymaga kontroli.
Pracownik bardzo dobrze zorganizowany, wypracowuje i wdraza
sposoby na usprawnienie swojej pracy. Rzetelny i bardzo sprawny,
niekiédy przed terminem realizuje zadania. Nie wymaga kontroli.
Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.

Pracownik doskonale planuje i organizuje wtasng prace. Zgtasza
propozycje lepszej organizacji pracy i usprawnien, ktére mogg by¢
wykorzystane przez innych. Ponadprzecietnie sprawny i doktadny
w wykonywaniu wszystkich zadan, efektywnie pracuje bez
kontroli. Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.
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E 6 Umiejetnosc wspdtpracy i pracy w zespole

1.

Nie potrafi wspdtpracowaé z innymi. Zamyka sie¢ w sobie. Swoim
dziataniem i sposobem postepowania podsyca konflikt. Nowe
zadania traktuje jak zto konieczne. Nie potrafi budowad
pozytywnych relacji w miejscu pracy.

Ewentualng wspdtpracg zaczyna sie interesowaé¢ dopiero w
momencie kiedy wiekszos¢ zadan zostata juz przez pozostatych
wspotpracownikéw zrealizowana. Unika wspotpracy. Robi to na
wyraine polecenie przefozonego. Ciezko zaakceptowaé mu
sytuacje, kiedy zwracana jest mu uwaga. Niezbyt chetnie
podtrzymuje relacje w zespole.

Angazuje sie w petni jedynie woéwczas gdy inni poproszg go o
pomoc. Zazwyczaj jednak nie zmienia przyjetego sposobu
postepowania. Stara sie przetamywac bariery w kontaktach
interpersonalnych.

Jest otwarty na wspétprace z innymi osobami. Stara sie unikaé
sytuacji konfliktowych. Posiada umiejetnos¢ roztadowania
atmosfery. Jest otwarty w relacjach interpersonalnych.

Chetnie pomaga i doradza innym w razie potrzeby. W sytuacjach
konfliktowych zazwyczaj dziata w sposéb zréwnowazony. Jest
konstruktywny i otwarty na pomysty innych. Buduje zaufanie i
szacunek wsréd innych cztonkow zespotu.
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E 7 Komunikowanie sie

1.

Wazne jest dla niego tylko to co on chce przekaza¢. Nie interesuje
go co druga osoba ma do powiedzenie. lest to przekaz
jednostronny, po ktérym konczy rozmowe.

Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby ktos inny mégt sie
wypowiedzieé. Wcigz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomystach i mysli o tym co ma do przekazania. Nie stucha
co ma do przekazania druga strona.

Znajdzie czas aby wystuchaé innych. Potrafi jednak przerwac¢ kiedy
chce cos wtraci¢. Uwaza, ze gdy ktos zaczyna méwic o tym co go
nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwac i wirgcic sie ze swojg
kwestia.

Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby mozina tylko
skorzystaé. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe informacje.
Kiedy rozmawia, stara sie pyta¢, a potem zweryfikowac swoje
opinie uwzgledniajgc uwagi innych.

Aktywnie stucha. Potrafi czytaé ,,miedzy wierszami” drugiej osoby.
Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw sprawdzi co druga
strona ma do powiedzenia. Potrafi wydoby¢ wiecej informacji od
rozmowcy. Podtrzymuje rozmowe.
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E 8 Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢

1.

Boi sie nowych rozwigzan. Uporczywie trzyma sie tego co
sprawdzone. Jego spos6b dziatania jest wcigz ten sam i nie
przejawia zadnych checi, aby co$ zmieni¢. Mimo uwag i krytyki nie
jest skory do zmiany przyjetego sposobu postepowania.

Nie czuje sie dobrze, gdy ma wprowadzi¢ co$ niesprawdzonego do
swoich dziatan. Nie wie czy to sie sprawdzi i boi sie ponies¢ ryzyko.
Przy realizacji zadan nie dba o szczegdty. Nie mysli o
konsekwencjach niedociggniec.

Pomystow szuka wérdd rozwigzan stosowanych przez innych. Nie
wszystkie sie sprawdzajg i bywaja nieadekwatne do planowanych
dziatan. Samemu obawia sie zmienia¢ to co sprawdzone. Jezeli
kto$ mu zasugeruje ciekawy pomyst, z checig z niego skorzysta.
Posiada ciekawe pomysty, czesto nowatorskie. Potrafi korzystac z
doswiadczen i przyktadéw z innych branz. Wie gdzie znajdowac
nowe rozwigzania. Nie boi sie ponies¢ ryzyka i eksperymentuje.
Lubi rozmawiaé¢ o swoich pomystach, aby dowiedzie¢ sie, czy
zmierza w dobrym kierunku. Przyjmuje krytyke bez problemu. Nie
rozpocznie realizacji, péki nie sprawdzi wszystkiego.

Zawsze ma Swietne pomysty. Co wazne sprawdzajg sie one w
praktyce. Potrafi wielokrotnie przeprowadzi¢ pewne dziatania, za
kazdym razem w inny sposéb. Bez upewnienia sie, nie zacznie
wdraza¢ pomystow. Analizuje ryzyko drobnych niedociggniec.
Wie, ktére detale sg najwazniejsze.
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E 9 Obstuga Klienta

1.

Nie radzi sobie w kontaktach z klientem, czesto doprowadza do
konfliktu, jest nieuprzejmy, nie okazuje zainteresowania
sprawami klienta, nie potrafi stuchaé, jest spiety i napastliwy.

Samoocena

Ocena
Przetozonego




Sfabo radzi sobie w kontakcie z klientem, stara by¢ mity, ale szybko
traci cierpliwoé¢ i zainteresowanie, nie potrafi zatatwiaé spraw
nietypowych.

Dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest uprzejmy i
rzeczowy, chetnie pomaga klientowi réwniez w sprawach mniej
typowych, okazuje zainteresowanie sprawami klienta. Nie wdaje
sie w zbedne dyskusje i polemiki.

Bardzo dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest swobodny,
uprzejmy i rzeczowy. Sprawy klienta zawsze zafatwia na czas, jest
stowny i terminowy. Potrafi radzi¢ sobie z presjg i agresja klienta.
Doskonale radzi sobie z klientem, potrafi rozwigza¢ kazdy
problem, z jakim klient sie do niego zwraca, proponujac najlepsze
rozwigzania. Kieruje sie potrzebami klienta. Bardzo dobrze radzi
sobie z prébami wywierania wptywu przez klienta.
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12345




ANALIZA WYNIKOW
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Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY | WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbe punktow przetozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
[ (do 18 pkt)

POZYTYWNA:

[ spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan (od 19 do 26 pkt)

[ spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 27 do 36 pkt)
O spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajacym sie (od 37 do 45 pkt)

Biorac pod uwage taczng ocene, uwazam za wskazane:

[ utrzyma¢ pracownika na danym stanowisku

L] utrzymad na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikaciji,
poprawy efektyWnoSCi Pracy, W ZaKI@SIE: ... i cioiiennserinisiesresssesserssessse seresesssosssersnsesssse s sessrsess s ses sessssns
............................................................................................................... W terminie do ....eevececnnsinconiniiisasneas

[0 zaproponowac zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

[0 zaproponowa¢ podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatarh doskonalgcych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

Proponowane zalecenia doskonalace (wypetnia oceniajacy):

1. Udziat w szKoIeniach, KUMSACH ... ccertr e s cnscsnesces s en s sns s e nessnesensns sesssssmesss st asssassenass nsansonss
2. Podwyzszenie kwalifikacji (StUAIa) Z ZAKIESU ...cuieeei et ses s veseresrssvnsns sesesc senesesesnsecasssnsssses
3. Inne {szczegdlny nadzor, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) ...................

.................................................................................................................................................................................

(data oceny) (podpis oceniajacego)

| Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pi$mie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

(data) (podpis ocenianego)




Znak sprawy ...............
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1. Stopien realizacji obowigzkéw i zadan danego stanowiska:

F1 Wiedza fachowa

1. Brak podstawowej wiedzy fachowej, co uniemoziliwia wykonanie
zadan stanowiska pracy. Jest oporny i odmawia podnoszenia
kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajgcym, ale mozna jg
posigé¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziatan
rozwojowych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozlwiajgcym realizacje
zadan, na biezaco w pelni uzupetnia niezbedny wiedze i
umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedzg fachowg pozwalajgca na
rozszerzenie zakresu zadan, z wtasnej inicjatywy poszerza
wiedze.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie réznorodnych zadan w urzedzie,
we wiasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

Ocena
Przetozonego

Samoocena

12345 12345

F2 Umiejetnosci technologiczne

1. Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku.

2. Pod kontrolg wspétpracownikéw lub przetozonego postuguje sie
samodzielnie niektorymi/podstawowymi technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.
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Samodzielnie  postuguje sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujgcymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe technologie informacyjno -
komunikacyjne.

F 3 Motywacja i zaangazowanie

1.

Nie przejawia inicjatywy i zaangaiowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zadan, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowa¢ zadan, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umozliwialo mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gléwnie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
srednio odpowiedzialny, wymagany jest staly nadzor.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikow oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony przetozonego,
pracownik odpowiedzialny, na ktérym zazwyczaj mozna polegac,
nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjatkiem obowigzujacych
procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnosci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartos$¢ i jest zrédtem satysfakcji, lubi zadania nowe,
wysoka odpowiedzialnos¢ wyprzedzajgca oczekiwania
przetozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjgtkiem
obowiazujgcych procedur kontrolnych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje wazne
dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowac sobie
prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywa dotyczaca
usprawnien, bardzo wysokie poczucie odpowiedzialnosci,
skoncentrowany gtéwnie na realizacji celéw urzedu, mozna na
nim zawsze polegaé, nadzdr niepotrzebny z wyjgtkiem
obowigzujacych procedur kontrolnych.
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F4 Funkcjonowanie interpersonalne

1.

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, mato komunikatywny,
czesto reagujacy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, cho¢ w sytuacjach konfliktowych
wybucha i traci cierpliwos¢, stara sie stucha¢ argumentdéw innych
oséb, miewa problemy z przyjeciem stusznej krytyki, mato
komunikatywny, bywa trudny we wspotpracy w zespole.
Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumie¢ punkt widzenia i
poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi najczesciej
rzeczowo, choé nie zawsze kontroluje swoje emocje, kulturalny,
na og6t w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.

Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspétprace, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presjg
drugiej strony.
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Pracownik o duzej kulturze osobistej, bardzo dobrze radzi sobie z |
prébami wywierania presji przez innych, wysoce komunikatywny,
potrafi uzyska¢ u innych pozgdane przez siebie zachowanie,
inicjujgcy rozwigzania probleméw w zespole, nastawiony na
wspodiprace, w petni kontrolujacy swoje zachowanie.

F5 Planowanie i organizacja pracy wiasnej

1

Pracownik nie potrafi zaplanowa¢ i zorganizowaé swojej pracy.
Jest niesystematyczny i nie dotrzymuje termindw, pracuje bardzo
wolno. W sposdb nieuporzadkowany prowadzi dokumentacje.
Wymaga kontroli ze strony przetozonego.

Pracownik ma problemy z organizacjg i planowaniem swojej
pracy. Nie dotrzymuje termindéw, pracuje wolno i chaotycznie.
Wymaga kontroli.

Pracownik dobrze planuje i organizuje swojg prace. Dotrzymuje
termindéw i jest systematyczny. Poprawnie i w sposob
uporzadkowany prowadzi dokumentacje. Nie wymaga kontroli.
Pracownik bardzo dobrze zorganizowany, wypracowuje i wdraza
sposoby na usprawnienie swojej pracy. Rzetelny i bardzo sprawny,
niekiedy przed terminem realizuje zadania. Nie wymaga kontroli.
Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.

Pracownik doskonale planuje i organizuje wiasng prace. Zgtasza
propozycje lepszej organizacji pracy i usprawnien, ktére mogg by¢
wykorzystane przez innych. Ponadprzecietnie sprawny i dokiadny
w wykonywaniu wszystkich zadan, efektywnie pracuje bez
kontroli. Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.
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F 6 Umiejetnos¢ wspdtpracy i pracy w zespole

1.

Nie potrafi wspétpracowac z innymi. Zamyka sie w sobie. Swoim
dziataniem i sposobem postepowania podsyca konflikt. Nowe
zadania traktuje jak zto konieczne. Nie potrafi budowac
pozytywnych relacji w miejscu pracy.

Ewentualng wspdtpracg zaczyna sie interesowaé dopiero w
momencie kiedy wickszo$¢ zadan zostata juz przez pozostatych
wspotpracownikéw zrealizowana. Unika wspétpracy. Robi to na
wyrazne polecenie przetozonego. Ciezko zaakceptowaé mu
sytuacje, kiedy zwracana jest mu uwaga. Niezbyt chetnie
podtrzymuje relacje w zespole.

Angazuje sie w petni jedynie wowczas gdy inni poproszg go o
pomoc. Zazwyczaj jednak nie zmienia przyjetego sposobu
postepowania. Stara sie przetamywac bariery w kontaktach
interpersonalnych.

Jest otwarty na wspétprace z innymi osobami. Stara sie unikaé
sytuacji  konfliktowych. Posiada umiejetno$¢ roztadowania
atmosfery. Jest otwarty w relacjach interpersonalnych.

Chetnie pomaga i doradza innym w razie potrzeby. W sytuacjach
konfliktowych zazwyczaj dziata w sposéb zréwnowazony. Jest
konstruktywny i otwarty na pomysty innych. Buduje zaufanie i
szacunek wsréd innych cztonkéw zespotu.
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F 7 Komunikowanie sie

1.

Wazne jest dla niego tylko to co on chce przekazac. Nie interesuje
go co druga osoba ma do powiedzenie. Jest to przekaz
jednostronny, po ktérym koriczy rozmowe.

Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby ktos inny mogt sie
wypowiedzie¢. Wciaz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomysfach i myéli o tym co ma do przekazania. Nie stucha
co ma do przekazania druga strona.

Znajdzie czas aby wystuchad innych. Potrafi jednak przerwa¢ kiedy
chce co$ wtraci¢. Uwaza, ze gdy kto$ zaczyna méwic o tym co go
nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwac i wirgcié sie ze swoja
kwestig.

Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby moina tylko
skorzystac. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe informacje.
Kiedy rozmawia, stara sie pytaé, a potem zweryfikowac swoje
opinie uwzgledniajgc uwagi innych.

Aktywnie stucha. Potrafi czytaé ,miedzy wierszami” drugiej osoby.
Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw sprawdzi co druga
strona ma do powiedzenia. Potrafi wydoby¢ wiecej informacji od
rozméwecy. Podtrzymuje rozmowe.
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ANALIZA WYNIKOW

SAMOOCENA: ....ouiceereererirenesersieseesssses sesaessnesssns ssssssans sssasssars atabe ssesessssasstssetassass et asnsnsassssasssns pkt na 35 mozliwych
0CeNa PrzetOZONEEO: ........uceeeeirirecire et rneerteassas e sranseessessrnssessssensssessssesensnseneenensesneneseeeeee. PKE M@ 35 Mozliwych
Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY | WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbe punktow przetozonego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
[ (do 14 pkt)

POZYTYWNA:

[J spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwar (od 15 do 20 pkt)

L] spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 21 do 28 pkt)
[ spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajacym sie (od 29 do 35 pkt)

Biorac pod uwage taczng ocene, uwazam za wskazane:

O utrzymaé pracownika na danym stanowisku

[0 utrzymaé na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektyWnosSci Pracy, W ZaKrESIB: ... wirvrer s s ssr e srsnsnesssesesssserssssssssnsesasssesasesases
............................................................................................................... W Lerminie do ....cuercennrecersercesreneenmneenenens
] zaproponowac zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

1 zaproponowac podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalgcych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

Proponowane zalecenia doskonalace (wypetnia oceniajacy):

1. Udziat w szKoleniaCh, KUMSACH ...ttt e sttt e s sreve s sevss s vr s vmsen s s sn s s ssaaneanenes

2. Podwyzszenie Kwalifikacji (StUAIa) Z ZAKIESU ..vuevvereicrrrrererreversneeresercseses s sssesteresessssssmsssasssssnesesessansersens

3. Inne (szczegblny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) .............
(data oceny) (podpis oceniajgcego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pi$mie oraz zostatlem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

(data) (podpis ocenianego)







Znak SPrawy .......cc.cocceeeconveeccsnnrrernennens
URZAD MIEISKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

G — URZEDNICZE STANDARDOWE Z OBStUGA KLIENTA

WYDZIAL/BIURO (SYMDBOI) ettt ettt seeces e e sevenasssese e ssesesenssnsanssas ssssonsesenssss e ssssntseserscsnsnssossases
PRACOWNIK ettt sttt st et st ees ses o sesesese see seesssne cassesess seseasensasssassen es srseness samasesas stniss sisaressssns
STANDODWISKO ittt st s csacessta st sas s bas s am o ensesens ses e sem eesessss cos en o ses srtees semestses semressesbas sbasstsresissnson
PRZELOZONY ....ouevterensiussesassiasceseessss e sesssssssssssssssesses s ses sesess sssssesensss sesassensessssens sensessssonssessas sbssssans s s sssasssossensssssssnss

POWOD DOKONYWANIA OCENY:
(1 Standardowo [ Po czasie okreslonym [J Po ocenie negatywnej
L0 INNY, JAKIZ crveververeciesieeieseseesseeessssaesesessensesssssessesessessesssan sesssssesssssessessesassassssssbessessssssnsssses st ossssmsessen snsesssesssnssesas snseses

OCENA WYNIKOW PRACY
I POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnos¢, szacunek, zyczliwo$é):
L] prawidfowa
[ ZASEIZEZENIA: .uveeereercueieeeeeceteeretevereesenssassesesesassssesssesssnsts sesessesssresesssenas sessesesesesansars seesssass ssesesennsas ssesasesansnsasasansens

il Stopien realizacji obowigzkéw i zadan danego stanowiska:

G1 Wiedza fachowa

1. Brak podstawowe] wiedzy fachowej, co uniemozliwia wykonanie | Samoocena Ocena
zadan stanowiska pracy. Jest oporny i odmawia podnoszenia Przetozonego
kwalifikacji.

2. Wiedza fachowa na poziomie niezadawalajagcym, ale mozna jg 12345 12345
posigés¢ w szybkim czasie. Wymaga proponowania dziafan
rozwojowych.

3. Wiedza fachowa na poziomie w petni umozlwiajgcym realizacje
zadan, na hiezagco w petni uzupetnia niezbedng wiedze i
umiejetnosci.

4. Pracownik dysponuje wiedzg fachowa pozwalajacg na
rozszerzenie zakresu zadan, z wiasnej inicjatywy poszerza
wiedze.

5. Wiedza fachowa przekracza wymagania stanowiska i umozliwia
pracownikowi wykonywanie réinorodnych zadan w urzedzie,
we wiasnym zakresie podnosi umiejetnosci i poszerza wiedze.

G 2 Umiejetnosci technologiczne

1. Nie postuguje sie samodzielnie technologiami informacyjno — | Samoocena Ocena
komunikacyjnymi stosowanymi na danym stanowisku. Przetozonego
2. Pod kontrolg wspotpracownikéw lub przetozonego postuguije sie
samodzielnie niektdrymi/podstawowymi technologiami | 12345 12345
informacyjno — komunikacyjnymi dla danego stanowiska.




Samodzielnie  postuguje  sie  wszystkimi  technologiami
informacyjno — komunikacyjnymi obowigzujacymi dla stanowiska
pracy.

Postuguje sie wszystkimi technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi wykorzystywanymi w instytucji.

Skutecznie wdraza nowe fechnologie informacyjno -
komunikacyjne.

G 3 Motywacja i zaangazowanie

1.

Nie przejawia inicjatywy i zaangaZowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zadan, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowa¢ zadan, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umoizliwialo mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gitownie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
$rednio odpowiedzialny, wymagany jest staty nadzér.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikdw oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony przetozonego,
pracownik odpowiedzialny, na ktérym zazwyczaj mozna polegac,
nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjatkiem obowigzujgcych
procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnosci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartosé i jest zrodtem satysfakcji, lubi zadania nowe,
wysoka odpowiedzialno$¢  wyprzedzajaca oczekiwania
przelozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjatkiem
obowiazujgcych procedur kontrolnych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje wazne
dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowa¢ sobie
prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywg dotyczaca
usprawnien, bardzo wysokie poczucie odpowiedzialnosci,
skoncentrowany gtéwnie na realizacji celow urzedu, mozna na
nim zawsze polegaé, nadzér niepotrzebny z wyjatkiem
obowigzujgcych procedur kontrolnych,
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Funkcjonowanie interpersonalne

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, malo komunikatywny,
czesto reagujacy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, cho¢ w sytuacjach konfliktowych
wybucha i traci cierpliwosc, stara sie stucha¢ argumentéw innych
o0s6b, miewa problemy z przyjeciem stusznej krytyki, mato
komunikatywny, bywa trudny we wspétpracy w zespole.
Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumie¢ punkt widzenia i
poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi najczesciej
rzeczowo, cho¢ nie zawsze kontroluje swoje emocje, kulturainy,
na ogot w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.

Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspdtpraceg, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presjg
drugiej strony.
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Pracownik o duzej kulturze osobistej, bardzo dobrze radzi sobie z
prébami wywierania presji przez innych, wysoce komunikatywny,
potrafi uzyska¢ u innych pozadane przez siebie zachowanie,
inicjujgcy rozwigzania probleméw w zespole, nastawiony na
wspbtprace, w petni kontrolujgcy swoje zachowanie.

Planowanie i organizacja pracy wiasnej

Pracownik nie potrafi zaplanowaé i zorganizowa¢ swojej pracy.
Jest niesystematyczny i nie dotrzymuje termindéw, pracuje bardzo
wolno. W sposéb nieuporzadkowany prowadzi dokumentacje.
Wymaga kontroli ze strony przetozonego.

Pracownik ma problemy z organizacjg i planowaniem swojej
pracy. Nie dotrzymuje termindw, pracuje wolno i chaotycznie.
Wymaga kontroli.

Pracownik dobrze planuje i organizuje swojg prace. Dotrzymuje
terminéw i jest systematyczny. Poprawnie i w sposob
uporzadkowany prowadzi dokumentacje. Nie wymaga kontroli.
Pracownik bardzo dobrze zorganizowany, wypracowuje i wdraza
sposoby na usprawnienie swojej pracy. Rzetelny i bardzo sprawny,
niekiedy przed terminem realizuje zadania. Nie wymaga kontroli.
Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.

Pracownik doskonale planuje i organizuje wlasng prace. Zgtasza
propozycje lepszej organizacji pracy i usprawnien, ktére mogg by¢
wykorzystane przez innych. Ponadprzecietnie sprawny i dokfadny
w wykonywaniu wszystkich zadan, efektywnie pracuje bez
kontroli. Czesto podejmuje sie dodatkowych zadan.
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G 6 Umiejetnosc wspoétpracy i pracy w zespole

1.

Nie potrafi wspétpracowaé z innymi. Zamyka sie w sobie. Swoim
dziataniem i sposobem postepowania podsyca konflikt. Nowe
zadania traktuje jak zfo konieczne. Nie potrafi budowad
pozytywnych relacji w miejscu pracy.

Ewentualng wspétpraca zaczyna sie interesowaé dopiero w
momencie kiedy wiekszo$¢ zadan zostata juz przez pozostatych
wspotpracownikéw zrealizowana. Unika wspotpracy. Robi to na
wyrazne polecenie przetozonego. Ciezko zaakceptowaé mu
sytuacje, kiedy zwracana jest mu uwaga. Niezbyt chetnie
podtrzymuje relacje w zespole.

Angazuje sie w petni jedynie woéwczas gdy inni poproszg go o
pomoc. Zazwyczaj jednak nie zmienia przyjetego sposobu
postepowania. Stara sie przetamywaé bariery w kontaktach
interpersonalnych.

Jest otwarty na wspdtprace z innymi osobami. Stara sie unikac
sytuacji konfliktowych. Posiada umiejetno$¢ roziadowania
atmosfery. Jest otwarty w relacjach interpersonalnych.

Chetnie pomaga i doradza innym w razie potrzeby. W sytuacjach
konfliktowych zazwyczaj dziata w sposéb zréwnowazony. Jest
konstruktywny i otwarty na pomysly innych. Buduje zaufanie i
szacunek wsrdd innych cztonkéw zespotu.

1
Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345




G 7 Komunikowanie sie

6. Watzine jest dla niego tylko to co on chce przekazac. Nie
interesuje go co druga osoba ma do powiedzenie. Jest to
przekaz jednostronny, po ktérym konczy rozmowe.

7. Potrafi przerwa¢ swojg kwestie, aby ktos inny mdgt sie
wypowiedzied. Wcigz jednak w tym czasie koncentruje sie na
swoich pomystach i mysli o tym co ma do przekazania. Nie
stucha co ma do przekazania druga strona.

8. Znajdzie czas aby wystuchad innych. Potrafi jednak przerwac
kiedy chce cos wtraci¢. Uwaza, ze gdy kto$ zaczyna mowié o
tym co go nie interesuje, to nalezy mu szybko przerwacd i
wtrgcic sie ze swojg kwestia.

9. Wie, ze na wystuchaniu zdania drugiej osoby mozna tylko
skorzystaé. Czesto dzieki temu pozyskuje dodatkowe
informacje. Kiedy rozmawia, stara sie pytac, a potem
zweryfikowac swoje opinie uwzgledniajac uwagi innych.

10. Aktywnie stucha. Potrafi czytaé ,miedzy wierszami” drugiej
osoby. Nie wypowiada sie pochopnie, tylko najpierw
sprawdzi co druga strona ma do powiedzenia. Potrafi
wydoby¢ wiecej informacji od rozmdwcy. Podtrzymuje
rozmowe.

Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345

G 8 Obstuga Klienta

1.

Nie radzi sobie w kontaktach z klientem, czesto doprowadza do
konfliktu, jest nieuprzejmy, nie okazuje zainteresowania
sprawami klienta, nie potrafi stuchad, jest spiety i napastliwy.
Stabo radzi sobie w kontakcie z klientem, stara by¢ mity, ale szybko
traci cierpliwos¢ i zainteresowanie, nie potrafi zatatwiaé spraw
nietypowych.

Dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest uprzejmy i
rzeczowy, chetnie pomaga klientowi réwniez w sprawach mniej
typowych, okazuje zainteresowanie sprawami klienta. Nie wdaje
sie w zbedne dyskusje i polemiki.

Bardzo dobrze radzi sobie w kontakcie z klientem, jest swobodny,
uprzejmy i rzeczowy. Sprawy klienta zawsze zatatwia na czas, jest
stfowny i terminowy. Potrafi radzi¢ sobie z presjg i agresja klienta.
Doskonale radzi sobie z klientem, potrafi rozwigza¢ kazdy
problem, z jakim klient sie do niego zwraca, proponujac najlepsze
rozwigzania. Kieruje sie potrzebami klienta. Bardzo dobrze radzi
sobie z probami wywierania wplywu przez klienta.
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ANALIZA WYNIKOW

SAMOOCENAL .....oeeoreereervrtrirree st snreresns s e s srsartesssas sessssssesnsssssessvsssesssssssesesesssnsssseenessnneeseneenses. PKE N@ 40 MoZliwych
OCENA PrZEIOZONEEO: ......coevreiireccirirtresrnnereeteeseresasssressses s asssss st sessseatensssssasssnnsensrsasestesens pkt na 40 mozliwych
Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY | WNIOSKI
Uwzgledniajac liczbg punktéw przetozonego, pracownik uzyskat oceng:
NEGATYWNA
(I (do 16 pkt)

POZYTYWNA:

[l spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan {od 17 do 23 pkt)

L spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 24 do 32 pkt)
O spetnia oczekiwania na poziomie wyrézniajgcym sie (od 33 do 40 pkt)

Biorac pod uwage taczna ocene, uwazam za wskazane:

(1 utrzymac pracownika na danym stanowisku

[J utrzymac na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektyWnoSCi Pracy, W ZaKIrESIE: ... s st sessssssnse sbesss sassssserssesssess srssssenesenssesasns
............................................................................................................... W terminie do ....cceeececverenieerereeccnenenessenns
[0 zaproponowad¢ zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

[0 zaproponowaé podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalacych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej (wypetnia oceniany):

Proponowane zalecenia doskonalace (wypetnia oceniajacy):
1. Udziat w szkoleniach, kursach ..

2. Podwyzszenie kwalifikacji (studla) z zakresu ..............................................................................................
3. Inne (szczegdlny nadzor, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) .............

(data oceny) (podpis oceniajacego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pismie oraz zostalem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

(data) {podpis ocenianego)







ZNAK SPrawy .......cccoceerevvvevrecresneseesneenens
URZAD MIEJSKI W STARGARDZIE OKRESOWA OCENA PRACOWNICZA

H -~ STANOWISKA POMOCNICZE | OBStUGI

WYDZIAL/BIUROD (SYMDOI) ..ouvuecreceeesrescescessusesssesesessenscesssasessssssssessessssesssenesssessesssssessesssssesssssssass s ssssesssacasss sssesessn
PRACOWNIK ooooveeesvesressesesscessssesesssssssssensensesssnsssses sossas s ssssesssssestsess s et s sessen et sssse es s esas ssses s ssssms sissacinesssssns
STANOWISKO ..o vvrressseesssessessasssssassssssessssasssessssses et sessas sssses ssssss sss s et sessesss s ssssssass e sss e vt s susses s ans s sesssn sns e s
PRZELOZONY ....ccvuvueeerrreesenescssesesesnsssesssssnssessesssesas sessss sasssssss sessssesssessesas s sesasassssesessassanssssssesse sessensescs ereerseerr e sreeseas
OCENA ZA OKRES ...oouvevveeesresevssnsesssessesssssesassesessssesnsssssas s ses sossensssasn s sessessunsesase sesessas sesassssa sesessssnses sessssesasssssssassssass

POWOD DOKONYWANIA OCENY:
[ Standardowo [ Po czasie okreslonym [ Po ocenie negatywnej
L0 INNY, JAKI: ceeeereeetennceecreeesess cessesssssasssssesess asssesesssesensasesessrssss sessssessassoenssess sesriseas ssas ot ses sussss setsesere sossenessses sbsssssssasanas

OCENA WYNIKOW PRACY
I POSTAWA ETYCZNA (m.in. bezstronnosé, szacunek, zyczliwosc¢):
[ prawidfowa
] ZBSTIZEZENIA: vvvveveererrcverenereseesesraeeesesesesas setessseserasassesarssassessssssnses setsesssesssssnsse sasessssssassssassssssassssasssnsassasn st satasasasanes

. Stopien realizacji obowigzkéw i zadart danego stanowiska:

H 1 Ocena pracy pod wzgledem iloéci wykonywanych zadan

1. Pracownik systematycznie nie realizuje zadan, nie osigga celéw | Samoocena Ocena
i norm ilosciowych okreslonych dla danego stanowiska. Przetozonego

2. Pracownik ma czesto trudnosci z realizacjg zadan i osigganiem
celédw okreslonych dla danego stanowiska. 12345 12345

3. Pracownik realizuje zadania i osigga cele okreslone dla danego
stanowiska.

4. Pracownik realizuje zadania i osigga cele okreslone dla danego
stanowiska, czesto naktad pracy przekracza okreslone dla niego
normy ilosciowe.

5. Pracownik systematycznie przekracza okreslone dla niego
normy ilosciowe.

H 2 Ocena pracy pod wzgledem jakosci wykonywania zadan

1. Pracownik systematycznie nie realizuje zadan i celéw na Samoocena Ocena

odpowiednim poziomie jakosci. Przefozonego
2. Pracownik ma czesto trudnosci z realizacjg zadan i celéw na

odpowiednim poziomie jakosci. 12345 12345
3. Pracownik realizuje zadania i osigga cele okreélone dla danego

stanowiska na odpowiednim poziomie jakosci.




4,

Pracownik czesto realizuje zadania i osigga cele okreslone dla
danego stanowiska na wyzszym od oczekiwanego poziomu
jakosci.

. Pracownik systematycznie realizuje zadania i osigga cele

okreslone dla danego stanowiska na wyzszym poziomie od
oczekiwanego poziomu jakosci.

Motywacja i zaangaZowanie, poczucie odpowiedzialnosci

Nie przejawia inicjatywy i zaangazowania, wymaga wyraznego
wyznaczenia zada#, statej kontroli i dyscyplinowania, zdarza mu
sie nie realizowac zadan, mato odpowiedzialny.

Pracuje tyle, by umozliwiato mu to pozostanie w urzedzie,
motywowany gtéwnie finansowo, nie przejawia inicjatywy,
srednio odpowiedzialny, wymagany jest staty nadzor.

Zalezy mu na osigganiu dobrych wynikow oraz uznaniu
przetozonych, wymaga niekiedy zachety ze strony
przetozonego, pracownik odpowiedzialny, na ktérym zazwyczaj
mozna polegad, nie wymaga w zasadzie nadzoru, z wyjgtkiem
obowigzujacych procedur kontrolnych.

Efektywne wykonywanie czynnosci zawodowych stanowi dla
niego istotng wartos¢ i jest zrodtem satysfakcji, lubi zadania
nowe, wysoka odpowiedziainos¢ wyprzedzajgca oczekiwania
przetozonych, nadzér nie jest potrzebny, z wyjatkiem
obowigzujacych procedur kontrolnych.

Pracownik bardzo zaangazowany, poprzez prace realizuje
wazne dla siebie potrzeby, aktywny, potrafi sam organizowa¢
sobie prace, znajduje rozwigzania, wystepuje z inicjatywa
dotyczaca usprawnien, bardzo wysokie poczucie
odpowiedzialnosci, skoncentrowany gtéwnie na realizacji celéw
urzedu, mozna na nim zawsze polega¢, nadzér niepotrzebny z
wyjatkiem obowigzujacych procedur kontrolnych.

Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345

Funkcjonowanie interpersonalne

Pracownik konfliktowy, nieuprzejmy, mato komunikatywny,
czesto reagujacy emocjonalnie, napastliwy, nie uwzglednia
stusznej krytyki, ani nie dazy do zrozumienia punktu widzenia
drugiej strony.

Pracownik zazwyczaj kulturalny, choé w sytuacjach
konfliktowych wybucha i traci cierpliwosc, stara sie stuchac
argumentow innych oséb, miewa problemy z przyjeciem
stusznej krytyki, mato komunikatywny, bywa trudny we
wspotpracy w zespole.

Pracownik komunikatywny, stara sie zrozumie¢ punkt widzenia
i poglady innych, do sytuacji konfliktowych podchodzi
najczesciej rzeczowo, chot¢ nie zawsze kontroluje swoje emocje,
kulturalny, na ogét w dobrych relacjach ze wspétpracownikami.
Pracownik o duzej kulturze osobistej, uprzejmy i rzeczowy,
komunikatywny, otwarty na wspéiprace, dobrze radzi sobie z
emocjami, jest lubiany w zespole, potrafi sobie radzi¢ z presja
drugiej strony.

Samoocena

12345

Ocena
Przetozonego

12345




Pracownik o duzej kulturze osobistej, bardzo dobrze radzi sobie
z prébami wywierania presji przez innych, wysoce
komunikatywny, potrafi uzyska¢ u innych pozadane przez siebie
zachowanie, inicjujgcy rozwigzania problemow w zespole,
nastawiony na wspotprace, w petni kontrolujacy swoje
zachowanie.




ANALIZA WYNIKOW
SAMOGCENAL ..ottt et st s st ens st areseseas s st enssaesenssnsnssansnsssrssssnnenssnsssssnnanesnene e PKE N 20 Mozliwych
OCENA PrZEIOZONEEO: .......covvrreenerrreerr e ie st s sesessssatiresesstessnssressssnssss sesssssesssaressensas sossssasssseeses pkt na 20 mozliwych
Réznica (min. 2 punkty) w samoocenie i ocenie przez przetozonego w zakresie:

.......................................................................................................................................................................................

OCENY 1 WNIOQSKi
Uwzgledniajac liczbe punktéw przetoionego, pracownik uzyskat ocene:
NEGATYWNA
J (do 8 pkt)
POZYTYWNA:

[] spetnia oczekiwania na poziomie ponizej oczekiwan (od 9 do 11 pkt)
[1 spetnia oczekiwania na poziomie zgodnym z oczekiwaniami (od 12 do 14 pkt)
(] spetnia oczekiwania na poziomie wyrdzniajgcym sie (od 15 do 20 pkt)

Biorac pod uwage taczn3a ocene, uwazam za wskazane:

O utrzymaé pracownika na danym stanowisku

[0 utrzymac na zajmowanym stanowisku pod warunkiem, np. podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji,
poprawy efektyWnoSCi Pracy, W ZAKIESIE: .......cuvie et isnese s s e ee e sesessssssseseresssesses sesssnensasesresssesreseserasessenes
ceteesrresar e reserensaressanssanssresererasessresersasserssnasrorssnssasrosrsnsaeasassassonssassascaseesos W LEITIHNIE O wovevivesrerereecnrrersrensneerssesessanne
[0 zaproponowac zmiane stanowiska pracy (odrebny wniosek)

[ zaproponowa¢ podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

ZALECENIA DOSKONALACE
Ocena dziatan doskonalacych zrealizowanych od ostatniej oceny pracowniczej {(wypetnia oceniany):

.......................................................................................................................................................................................

Proponowane zalecenia doskonalgce (wypetnia oceniajacy):
1. Udziat w SzKoleniach, KUFSACH ... ettt st s et s e et sae st st e e e sast e s e st naesaas

2. Podwyzszenie kwalifikacji (StUAIA) Z ZAKIESU .......ereeeeee et ettt s e se s e sns ses s sbases s snassananens
3. Inne (szczegdblny nadzér, dodatkowe zadania, rotacja stanowisk, szkolenia stanowiskowe) .............

(data oceny) {(podpis oceniajacego)

Zapoznatam/- tem sie z oceng sporzadzong na pismie oraz zostatem pouczony o prawie wniesienia do
Prezydenta Miasta Stargard odwotania od przyznanej mi oceny w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania

.....................................

(data) (podpis ocenianego)




Zatacznik Nr 2 do Regulaminu

Zmiana terminu przeprowadzenia oceny okresowej pracownika samorzagdowego

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika:

WYDZIAL/BIURO (symbol)
PRACOWNIK

STANOWISKO
PRZELOZONY

........................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

ll. Wyznaczenie terminu oceny:
W zwigzku z
[ nieobecnoscig w pracy*; dtugotrwatg nieobecnos$cia w pracy*
W OKresie 0d .....cvireerinncenecene O cverreererercneneenresacrnsnens
L] istotng zmiang zakresu obowigzkow *; zmiang zajmowanego stanowiska pracy *
[ otrzymaniem oceny negatywnej*

L ENIE: et receere s eeeacces s et e sneesesesos st sse et ee sen s bamss e een sesmemmassas semens smssesaresassrsmsnseness sessenanssensenssenassos sessesereerssussenasens

Okreslam nowy termin Pani/Pana oceny okresowe;.

Ocena okresowa zoStanie PrzePrOWAAZONEA ......cccceceeeeeeiecteiesseesssestessssrsesesssssssesesesseses srsssensesassssssssessesasssenss +

{nowy termin oceny)

(data i podpis bezposredniego przetozonego)

e niepotrzebne skresli¢






Zatacznik Nr 3 do Regulaminu

URZAD MIEJSKI W STARGARDZIE ANONIMOWA OPINIA PRACOWNIKA
Symbol wydziatu ............ccen..... DOTYCZACA UMIEJETNOSCI

Imie i nazwisko przetfozonego ZARZADCZYCH BEZPOSREDNIO
.................................................. PRZELOZONEGO

W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami. Prosze uiy¢ skali, gdzie:
1 —zdecydowanie sie nie zgadzam

2 —raczej sie nie zgadzam

3 —trudno powiedziec

4 —raczej sie zgadzam

5 —zdecydowanie sie zgadzam

Opinia w skali 1-5
1|2 |3 |4 |5

UMIEJETNOSC ORGANIZACJI PRACY

Wiem za co odpowiadam i jakie mam uprawnienia

MGj przetozony sprawiedliwie rozdziela zadania pracownikom
MG@j przetozony zapewnia niezbedne zasoby do wykonania zadan
Mdj przetozony nie ingeruje w moja prace bez potrzeby

Mdj przetozony dobrze organizuje prace swoim podwtadnym

Opinia w skali 1-5
1 (2 |3 |4 |5

MOTYWOWANIE, ZACHECANIE DO ROZWOIJU

Mdj przetozony skutecznie motywuje mnie do wydajniejszej pracy
M0j przetozony wspiera mnie w mojej pracy

M0j przetozony udziela mi wskazéwek tam gdzie tego potrzebuje
M0j przetozony dba 0 méj rozwéj zawodowy

Mdj przetozony docenia moje pomysty, udziela mi pochwat

Opinia w skali 1-5
1 (2 |3 |4 |5

UMIEJETNOSC KOMUNIKAC)I

Méj przetozony udziela mi wtasciwych i jasnych informacji

Na biezaco otrzymuje informacje o mojej pracy

Polecenia przefozonego sg zawsze dla mnie jasne

Mdj przetozony potrafi wystuchaé opinii pracownikéw

Mdj przetozony potrafi udzieli¢ mi krytyki otwarcie i konstruktywnie

Opinia w skali 1-5
1 /12 |3 |4 |5

AUTORYTET

MGdj przetozony cieszy sie wérdd pracownikéw duzym autorytetem
Moj przetozony jest specjalista w swojej dziedzinie

Cenie i szanuje mojego przefozonego

Méj przetozony daje dobry przykiad

W razie watpliwosci moge zawsze zwrdocic sie do przetozonego

Opinia w skali 1-5
1 (2 |3 |4 |5

RELACIJE Z PRACOWNIKAMI

Méj przetozony traktuje mnie sprawiedliwie

Mdj przetozony okazuje zainteresowanie mojg praca
Mam tatwy dostep do mojego przetozonego

Méj przetozony dobrze reprezentuje moje interesy
M0j przetozony dba o dobra atmosfere pracy

Liczba uzyskanych punktow WYNOSi ..........ccoveeeevrennevennerens na 125 mozliwych






Zatacznik Nr 4 do Regulaminu

Prezydent Miasta

Stargard
Odwotanie od oceny okresowej
Niniejszym odwotuje sie od oceny pracownika samorzgdowego z dnia ....c..cevnnn.
AOrECZONE) Mi W TNIU .ot e e e e e s s esese e n s essseens ses sns sassne s s senses sansnsanessnnasesaons ssnnsnssen ;
WNOsze 0 j&j ZMIiane | Przyznani€ Mi OCENY ....ccovcrreeecrmeeemceerseerestresssseereeseerssssssesaestsstssassassssssassasssns .
Uzasadnienie
W dniu e doreczono mi arkusz oceny pracownika samorzgdowego zawierajacy
ocene mojej pracy za okres od dnia.......cceeeeeeeeee e cerceececce e Vo [o Xo | o [ - NP
Ocena zostata Wykonana Przez Panig/Pana ... ceenesessssessessssssssessssssssssssasesasssssessssssssosssassas .

Z ocena t3 sie nie zgadzam z nastepujgcych powodOw: ......cecevveevevreenen.

Imie i NazwWisko WNOSZ3CeE0 OUWOTANIE.....ccci ettt rer e e e e s s snr e e e e s sranenes s sanes
SEANOWISKO ... veeerreeierieninrier e et ee e stecreserenesaeen seesansas st s see s sessenssemat et esssbesusaresus sresesans sasoss st sassessnesasensornenss
WY AZIBE/BIUFO ...euveeeeeeeecreceenesieeesesesesesessesenssassessssessssssaesssaesesmsssasss sesaresessssnnssassenere sesssssesesssensessassssnssssssenasess

(podpis pracownika)

*niepotrzebne skresli¢






