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Protokot

z przeprowadzonej kontroli problemowej w K&iicy Stargardzkiej w Stargardzie w okresie
od 11 marca do 11 kwietnia 2016 roku przez InspekM/ydziatu Kontroli i Nadzoru
Wiascicielskiego Urzdu Miejskiego w Stargardzie oraz Inspektora Wydei&ontroli i
Nadzoru Wi4cicielskiego Urzdu Miejskiego w Stargardzie dziadaych na podstawie
upowanienia nr 6/2016 z dnia 8 marca 2016 roku.

Zakres kontroli:

1.Gospodarka finansowa jednostki z uwdgieniem wykorzystania i rozliczenieodkéw
na wydatki bugetowe za | pétrocze 2015 roku.

2. Gospodarkarodkami ZES za 2014 r.

3. Analiza wewatrznych uregulowa prawnych pod &em ich zgodndi z obowgzujgcymi
przepisami.

Dyrektorem Ksiznicy Stargardzkiej jest Krzysztof Kopacki, ktoregarzzd Miasta uchwat

nr 22/2002 z dnia 24 stycznia 2002 roku powotat stanowisko Dyrektora Miejskiej
Biblioteki Publicznej (obecnie Ksinicy Stargardzkiej) w Stargardzie z dniem 18 lutego
2002 roku.

Glébwng ksiegowg jest Wiestawa Dudar zatrudniona od dnia 01 listiep@001 roku na
podstawie umowy 0 praav peinym wymiarze czasu pracy.

Podczas kontroli wyfaien udzielaty:

1. Wiestawa Dudar — Gtéwna kgiowa.



Podstawy formalno — prawne funkcjonowania Ksaznicy Stargardzkiej:

1. Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekadl. (U. z 2012 r., poz. 642
ze zm.).

2. Ustawa z dnia 25 pdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzerdiakhingci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406 ze zm.).

3. Statut Ksjznicy Stargardzkiej nadany uchwaiNr V/70/2011 Rady Miejskie]
w Stargardzie z dnia 29 marca 2011 r.

4. Ustawa z dnia 08 marca 1990 roku o sanmuxiz gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594
ze zm.).

5. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansacHigariych (Dz. U. tj. z 2013 r. poz.
885 ze zm.).

6. Ustawa z dnia 29 wrzgeia 1994 roku o rachunkowo (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
ze zm.).

1. Gospodarka finansowa jednostki z uwza@dnieniem wykorzystania i rozliczenia
srodkow na wydatki budzetowe za | pétrocze 2015 roku.

Temat ten sprawdzono w oparciu o dokumefrtydiowe tj.: raporty kasowe, wymi
bankowe, faktury VAT, rachunki, polecenia wyjazduzbowego, urzdzenia ksjgowe oraz
sprawozdanie roczne z wykonania planu przychodkesztow za 2015 rok.

Wykonanie
Wyszczegolnienie Plan za | potrocze %

2015 roku
I. Przychody w tym: 1.417.948,0( 703.902,74 49,64
1) przychody z prowadzonej dziatakod 70.948,00 48.402,74 68,22
2) dotacja podmiotowa od Organizatora z czego: 1.347.000,0( 655.500,00 48,66
a) wramach zadawtasnych 1.236.000,0( 600.000,00 48,54

b) w ramach zda wykonywanych na podstaw]

porozumié miedzy j.s.t. 111.000,0d 55.500,00 50,00
Il. Koszty w tym: 1.424.021,0( 774.354,45 54,38
1) wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 1.117.797,0( 585.245,51 52,36
2) zakup towaréw i ustug 248.100,0( 143.455,5Q0 57,82
3) ZFSS 27.800,00 20.909,99 75,22
4) amortyzacja 16.324,00 11.445,45 70,11
5) pozostate koszty 14.000,00 13.298,00 94,99
llIl. Srodki na wydatki maj atkowe 7.000,00 6.950,00 99,29

Powyzsza tabela zostata opracowana w oparciu o0 sprawgzdaczne z wykonania planu

finansowego Ksjiznicy Stargardzkiej za | potrocze 2015 rok.

Rozliczenie dotacji przyznanej na finansowanie fdnasci

za | p6trocze 2015 roku.

Stan srodkéw na rachunku bankowym

na dzien 01.01.2015 r. (WB nr 1/2015 za okres 01-07.01.2016

Wplywy za | potrocze 2015 roku stanowity:

1) otrzymane dotacje z Ugdu Miejskiego:

Tabela 1. Plan finansowy i jego wykonanie za | péte 2015 roku.

Ksigznicy Stargardzkiej

94.635,96 zi




- WB nr 11/2015 z dnia 23.01.2015 r.

- WB nr 15/2015 z dnia 29.01.2015 r. Starostwo pawviat

- WB nr 20/2015 z dnia 11.02.2015 r.

- WB nr 25/2015 za okres 18-19.02.2015 r. Starostowigtowe
- WB nr 36/2015 z dnia 13.03.2015 r.

- WB nr 40/2015 z dnia 20.03.2015 r. Starostwo pawviat

- WB nr 56/2015 za okres 16-17.04.2015r.

- WB nr 57/2015 za okres 18-20.04.2015 r. Starostowigtowe
- WB nr 70/2015 z dnia 15.05.2015 r.

- WB nr 70/2015 z dnia 15.05.2015 r. Starostwo pawviat

- WB nr 89/2015 z dnia 17.06.2015 r.

- WB nr 91/2015 z dnia 19.06.2015 r. Starostwo pawviat

Razem:

2) refundacja z Z6S

3) odsetki bankowe

4) darowizna

5) optaty za uczestnictwo w festynie przy ulicy ,Magiej”

100.000,00 zt
9.250,00 zt
100.000,00 zt
9.250,00 zt
100.000,00 zt
9.250,00 zt
100.002t00
9.250,00 zt
100.000,00 zt
9.250,00 zt
100.000,00 zt
9.250,00 zt

655.500,00 zt

3.275,00 zt
0,05 zt
2.200,00 zt
610,00 zt

6) umieszczenie baneru reklamowego firmy podczastegbyzy ulicy ,Magicznej”

7) podatek od wypoczynku — wptata od pracownika
8) srodki z Powiatowego Ukdu Pracy

Ogoétem:

Rozchody za | pétrocze 2015 roku stanowity:

1) optaty i prowizje bankowe
2) wyptacone wynagrodzenia (w tym nagrody)
3) odprawa emerytalna
4) potracenia z list ptac, w tym:
— sktadki AVIVA
— spfata payczek KZP
— spflata payczek mieszkaniowych
5) przekazane sktadki do ZUS
6) przekazany podatek od oséb fizycznych PIT-4
7) odpis na ZBS
8) zaptacone faktury, w tym:
— zakup artykutéw biurowych i papierniczych
— zakupsrodkéw czysti
- wywo0z nieczystoi
— opfata za Internet
— energia cieplna
— optata za rozmowy telefoniczne (telefon stacjonarny
- opfata za rozmowy telefoniczne (telefon komérkowy)
— zakup ksjzek

200,00 zi
3%j00
2.143,49 zi

663.959,54 zt

535,15 zi
318.54@j42
6.323,20 zi
35.219,66 zi
6.759,66 zi
18.371,00 zt
10.089,00 zt
174.464,11 zt
34BE3A
20.909,99 zi
130.294,11 zt
2.614245
330,47 zt
1.425,60 zt
1.860,00 zt
54.270,38 zt
750,91 zi
395,83 zt
9.541,46 zi

— czasopisma do czytelni: multimedialnej, dzieej, pedagogicznej i ogolnej

— doskp do ibuka
— zawog i scieki

9.282,38 zi
2.634,39 zi
1.315,01 zt



— monitoring 1.082,40 zt

- konserwacja systemu ochrony 393,60 zt
— monta przycisku napadowego 344,40 zt
- konserwacja i przegtl instalacji SAP 1.107,00 zt
— szkolenia 3.194,00 zt
— za przegld kas fiskalnych 200,00 zt
— czynsz za lokal Filii Kggnicy 6.137,06 zi
- lokalizacja i naprawa uszkodzenia sieci telefonggzn 104,55 zt
— energia elektryczna 4.027,94 zt
— badania profilaktyczne pracownikow 354,00 zt
— naprawa kserokopiarki 768,75 zt
— naprawa dachu 984,00 zt
— wdrcgenie programu P88 EPITY 200,00 zt
— aktualizacja oprogramowania Personal 1.143,90 zt
— oprogramowanie antywirusowe 720,09 zt
— oprogramowanie Microsoft Office Home i BusinessBL 1.000,00 zt
— zestaw komputerowy 2.450,00 zt
— zakup serwera 6.950,00 zt
- artykuty komputerowe 325,00 zt
— modernizacja stanowisk komputerowych 2.879,97 zt
— utrzymanie domeny 84,50 zt
— administrowanie strapinternetow i utrzymanie domeny www.stralsund-stargard.eu
w roku 2015 1.250,00 zt
— artykuty dla konserwatora 20,00 zt
— zwrot optaty - nie brano udziatu w festynie 22500
— zwrot darowizny TBS - odwotane spotkanie autorskie 400,00 zt
- 3 zestawy radiotelefonéw do komunikacjgaaiy pracownikami podczas imprez
670,01 zt
— optata za roczap polise serwisow programudo materiatow bibliotecznych "Sowa..."
2.639,00 zi
- opfata za umieszczanie na portalu internetowymbhidiece.pl zbioréw z programu
"Sowa..." 738,00 zt
— doskp do systemu informacji prawnej Lex 2.391,12 z
— plakaty na festyn na ulicy ,Magicznej’ 430,00 zt
— rozklejanie plakatéw na festynie ulicy ,Magicznej” 68,88 zi
— gry i zabawki do ziycia na stoisku podczas Festynu na Ulicy Magiczrg§4,50 zt
— woda do picia do Zycia podczas na ulicy ,Magicznej” 945,60 zt
— materiaty do wykorzystania podczas festynu na yMagicznej” 199,96 zt
— wypgyczenie sprtu muzycznego na festyn na ulicy ,Magicznej” 307260
— przewo6z wizniow, ktdrzy pomagali podczas festynu na ulicy "Magej” 200,00 zt
— reklama na portalu stargardzka.pl 137,76 zt
— przeghd techniczny budynku 615,00 zt

Ogétem: 721.081,60 zt
Stan srodkéw na rachunku bankowym
na dzien 30.06.2015 r. (WB nr 98/2015) 37.513,90 zi

1.2. Stansrodkow w kasie na dzigé 01 stycznia 2015 roku 348,68 zt
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Kontrolg objeto raporty kasowe od nr 01/2015 za okres 01- 12005 roku do nr 47/2015 za
okres 27-30.06.2015 roku.

Na przychody skiadaty s¢:

- wplaty za wynajem pomieszaze 9.714,10 z

- wplata z rozliczenia kasy fiskalnej 3.115,35 zt

- wptata z rozliczenia wptywow 13.295,01 zt

— zwrot nadptaconego wynagrodzenia 185,03 zt

— rozliczenie zaliczki — zwrot 1.585,58 zt

- makulatura 728,80 zt

— splata payczki z ZFSS 1.164,00 zt

— optlaty za uczestnictwo w festynie przy ulicy ,Magiej” 230,00 zt

Ogotem przychody: 30.017,87 zt
Na rozchody skiadaty sg:

wynagrodzenie — spotkanie autorskie 308,00 zt
dofinansowanie z tytutSwiat Wielkanocnych 260,00 zt
wyptata payczki z ZFSS 3.000,00 zi
zakup ksizek 354,75 zi
ryczatt samochodowy 554,12 zt
artykuty spaywcze na potrzeby sekretariatu 50,71 zt
badania lekarskie 220,00 zt
zakup materiatow dla konserwatora 631,34 zt
znaczki pocztowe i przesyiki pocztowe 915,10 zt
abonament RTV 513,00 zt
artykuty biurowe i papiernicze 2.092,44 z
srodki czystdci 1.840,68 zt
podr&e stzbowe krajowe 633,08 zt
bilety jednorazowe 176,00 zt
ustugi remontowe 100,00 zt
zakup ptyt CD i DVD do dziatu Multimedialnego 38,9

art. spaywcze, kubki do napojéw na pagstunek dla uczestnikbw konkurséw

I innych imprez 2.110,04 z
nagrody, Kksjzki, dyplomy dla uczestnikbw konkurséw innych irepr
organizowanych przez Kginice 821,94 zt

art. potrzebne do przygotowania i przeprowadzeargklrsow i innych imprez i z&

organizowanych przez Kginicg

1.603,28 zt

srodki opatrunkowe do punktu medycznego podczasiasha ulicy "Magicznej"

ustuga transportowa — przewd6z ptotkéw odgragtaajh

84,30 zt
160,00 zt

stroje do wykorzystania na Festynie ulicy "MagigZzrnaraz do dziata teatralnych

w dziale dziegjco — mtodzieowym 1.025,24 zt
umowa podiczenia pgdu — ulica magiczna 380,81 zt
naprawa kserokopiarki 1.018,44 zi
folia do okladania kgizek 2.113,39 zt
ssawka do odkurzacza KARCHER 169,57 zt

6



pokarm dla rybek i akcesoria do akwarium w dziaedeco - mtodzigowym

47,20 zt
paliwo do kosiarki 54,05 zt
szkolenie pracownikéw 80,00 zt
zaliczka na zakup tuszy i zabawek dgikéw dziececych w dziatach  3.000,00 zt
ekwiwalent za pranie odzig 782,00 zt
kremy do gk dla pracownikow 80,31 zt
kronika do czytelni gtbwnej do prowadzenia kronigidarzeé 55,35 zt
doptata do okularéw 1.768,79 zt
kasetka metalowa na pigdize 75,01 zt
zakup plastikowego stolika i krzesetek 237,39 zt
wykonanie piecztek 525,00 zt
sktadka PZU skazanego 35,56 zt

Ogétem rozchody: 28.257,80 zi

Stan srodkéw w kasie na dzié 30.06.2015 r.
(RK nr 47/2015 za okres 27-30.06.2015r.) 2.108,715

W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono co nastepuje:

1.

Do raportow kasowych dggzono dowodyzrodtowe, tj.: faktury, rachunki, bankowe
dowody wptat, KW i KP, rozliczenie kwitariuszy, lazenie kas fiskalnych, listy
wyptat wynagrodze.

Dowody ksegowe zawieraty stwierdzenia i zakwalifikowania dalodo ugcia
w ksiggach rachunkowych przez wskazanie miesioraz sposobu g¢gia dowodu
w ksiegach (dekretacja) oraz podpis osoby odpowiedziaaég wskazania.

Faktury VAT i rachunki zakupu opisane byly pod wezigim celowséci, formalnym,
rachunkowym i zatwierdzone do wyptaty.

Dowody KP i KW opatrzone byly podpisami osoby wystgacej, zatwierdzajcej,
odbierajce,;.

Zapisy w raportach kasowych dokonywane byty w spostronologiczny, salda
wykazane prawidtowo.

Pogotowie kasowe na nieglne wydatki ustalone zostalo w kwocie 3.000,00 zi,
natomiast maksymadrkwote zapasu gotowki w kasie ustalono w kwocie 5.00@j00
zarzdzeniem nr 6/2009 Dyrektora Kgnicy Stargardzkiej w sprawie instrukcji
kasowej z dnia 23 pgdziernika 2009 roku.

1.3. Ewidencg syntetyczry wybranych kont ksiegi gtdbwnej przedstawiap ponizsze

tabele:

1) Saldo konta 100 ,Kasa” na dzié 30.06.2015 roku wynosito po stronie

Wn 2.108,75 zi

Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
100 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
348,68 - 33.471,90 31.363,15 2.108,75




Saldo konta jest zgodne z Raportem Kasowym nr 4H2@ okres 27-30.06.2015 roku.

2) Saldo konta 131 ,Rachunek bigacy” na dzien 30.06.2015 roku wynosito po stronie

Wn 37.513,90 zt

Symbol B.O Obroty narastajgaco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
131 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
94.635,96 - 758.595,50 721.081,6D 37.513,90

Saldo konta jest zgodne z WB nr 98/2015 z dnia@@@L5 roku.

3) Saldo konta 201 ,Rozrachunki z odbiorcami” na dien 30.06.2015 roku wynosito

po stronie Wn 150,00 zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
201 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 11.952,90 11.802,90 150,00
Wykazane saldo stanoywaleznosci od:
1. ,Mate Talenty” — Przedszkole Niepubliczne 150200

4) Saldo konta 202 ,Rozrachunki z dostawcami” na den 30.06.2015 roku wynosito

po stronie Ma 7.771,82 zt
Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
202 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- 12.694,73 150.446,03 158.217,8b - 7.771,82
Wykazane saldo stanoyvzobowgzania wobec:
1. MPGK Sp. z 0.0. 524,03 zt
2. SCK Stargard 430,50 zt
3. ORANGE Polska S.A. 56,12 zt
4. PEC Sp. z o0.0. 1.452,23 zt
5. Supon 295,20 zt
6. Gustaw Gemini Security 313,65 zt
7. Azymut 2.322,29 zt
8. Enea Operator Sp. z 0.0. 752,50 zt
9. PGE Obro6t S.A. 1.010,30 zt
10. Skorupa Artur 615,00 zt
5) Saldo konta 220 ,Rozrachunki publiczno-prawne” ra dzien 30.06.2015 roku wynosito
po stronie Ma 7.451,00 zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
220 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- 5.030,00 34.700,00 42.151,00 - 7.451,0(

Saldo konta stanowity zobogaania wobec Urdu Skarbowego z tytutu podatku PIT-4
za czerwiec 2015 roku. Podatek odprowadzony w teem{(WB nr 111/2015 z dnia
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20 lipca 2015 roku).

5) Saldo konta 229 ,Rozrachunki z ZUS” na dzi@ 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Ma 38.328,57 zi

Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzi&é
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
299 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- 23.847,36 179.403,21 217.731,78 - 38.328,57

Saldo konta stanowizobowgzania z tytutu ubezpieczespotecznych i zdrowotnych za
czerwiec 2015 roku odprowadzonych do ZUS dnia p&ali2015 roku (WB nr 108/2015
z dnia 15 lipca 2015 roku).

6) Saldo kont zespotu 249 ,Pozostate rozrachunki”adzien 30.06.2015 roku wynosito po

stronie Ma 7.380,50 zt
Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
249 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
7,50 7.388,00 37.127,65 44.508,15 7,50 7.388,00

Wykazane saldo stanoyvzobowgzania wobec:

Wn Ma

- subskrypcje na ksiki 7,50 zi
- rozrachunki z tytutu kaucji 7.388,00 zi
7) Saldo konta 411 ,Zuycie materiatow” na dzien 30.06.2015 roku wynosio
po stronie Wn 33.474,91 zi

Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzi&

konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku

411 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 33.474,91 - 33.474,91 -

Na saldo konta 411 ,Zycie materiatdw” sktadaty gi

— 411 - 01 czasopisma do czytelni 9.282,38 zi
— 411 - 02 materiaty biurowe 1.487,49 zt

— 411 - 03 tusze i tonery 3.305,04 zt

— 411 - 04 papier ksero 510,45 zt

- 411 - 05 materiaty do oprawy zbiorow 2.113,39 zi
— 411 - 06srodki czystdci 1.520,11 zt

— 411 - 07 materialy remontowe i konserwacyjne 1503}

— 411 - 08 wyposeenie 2.919,91 z

— 411 - 09 inne materiaty (prasa, leki) 98,60 zt
- 411 - 10 artykuly spywcze 3.109,36 zt

— 411 - 11 materiaty do imprez 3.585,01 zt

— 411 - 12 materiaty komputerowe, w tym programygeticje 4.039,97 zt

8) Saldo konta 419 ,Zuycie energii” na dziem 30.06.2015 roku wynosito
po stronie Wn 53.660,59 zi

9



Symbol B.O. Obroty narastajaco Saldo na dzi&
konta od pocatku roku 30.06.2015 roku
419 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 53.660,59 - 53.660,59 -
Na saldo konta 419 ,Zycie energii” sktadaty st
— 419 - 01 ogrzewanie biblioteka gtéwna 44.451,09 zt
— 419 - 02 woda budynek gtéwny 449,31 zt
— 419 - 03 pgd budynek gtowny 5.806,90 zi
— 419 - 04 ogrzewanie filia 2.588,64 zi
- 419 - 06 pd filia 364,65 zt
9) Saldo konta 420 ,Ustugi obce” na dze 30.06.2015 roku wynosito
po stronie Wn 31.109,85zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
420 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 31.109,85 - 31.109,85 -
Na saldo konta 420 ,Ustugi obce” sktadaty:si
— 420 - 01 przegH, naprawa i konserwacja ksera 1.787,19 zt
— 420 - 02 przegH, naprawa i konserwacfjeodkow trwatych 3.344,25 zt
— 420 - 03 dozér mienia 1.285,35 zt
— 420 - 04 wyw0z nieczysioi 2.371,20 zt
— 420 - 05 czynsz filia 3.548,42 zi
— 420 - 06 znaczki, przesyiki 956,96 zt
— 420 - 07 optaty bankowe 527,65 zt
— 420 - 08 internet 1.860,00 zt
— 420 - 09 telefon komorkowy 383,07 zt
— 420 - 10 telefon stacjonarny 748,26 zt
— 420 — 11 ustugi transportowe 536,00 zt
— 420 - 12 ustugi informatyczne 6.775,49 zi
— 420 - 13 materiaty biblioteczne on-line 5.025,51 zi
— 420 - 14 optaty RTV 513,00 zt
— 420 - 16 pozostate ustugi obce 1.447,50 zt

10) Saldo konta 430

~Wynagrodzenie”

na dzie 30.06.2015

roku wynosito

po stronie Wn 494.472,92 zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
430 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 494.472,92 - 494.472,92 -

Na saldo konta 430 ,Wynagrodzenie” sktadaty si

430 — 01 zasadnicze plus dodatki
430 — 02 nagrody z ZFN

401.333,64 zi
84.738,08 zi
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— 430 - 03 odprawy

— 430 - 05 umowy zlecenia i umowy o dzieto

7.711,20 zi
690,00 zt

11) Saldo konta 440 ,Odpis na ZKBS” na dzien 30.06.2015 roku wynosito

po stronie Wn 20.909,99 zi
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
440 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 20.909,99 - 20.909,99 -

Saldo konta stanowi odpis na Zaktadowy Fundiwiadczeé Socjalnych.

12) Saldo konta 441 ,InneSwiadczenia dla pracownikow, staystow” na dzien 30.06.2015
roku wynosito po stronie

Wn 6.479,10 zt

Symbol BO. Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta od pocatku roku 30.06.2015 roku
441 Wn Ma Wn Ma Whn Ma
- - 6.479,10 - 6.479,10 -
Na saldo konta 441 ,Innaviadczenia dla pracownikow” sktadatysi

— 441 — 0Lsrodki higieny osobistej 80,31 zt

— 441 - 02 odzieochronna, robocza 782,00 zt
— 441 - 03 zwrot za okulary 1.768,79 zt
— 441 - 04 badania profilaktyczne 574,00 zt
— 441 - 05 obowizkowe szkolenia 80,00 zt
— 441 - 06 nieobowizkowe szkolenia 3.194,00 zt

13) Saldo konta 445 ,Skfadki spoteczne i FP” na deh 30.06.2015 roku wynosito po

stronie Wn 90.772,59 zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
445 Wn Ma Wn Ma Whn Ma
- - 90.772,59 - 90.772,59 -

Na saldo konta 445 ,Skfadki na ZUS i FP” sktadaty s

— 445 - 01 sktadki na ZUS 81.609,33 zi

— 445 - 02 skfadki na FP 9.163,26 zi

14) Saldo konta 460 ,Pozostate koszty” na dae30.06.2015 roku wynosito po stronie

Wn 2.413,90 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
460 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 2.413,90 - 2.413,90 -
Na saldo konta 460 ,Pozostate koszty” sktadady si
— 460 — 01 ryczalt zaaywanie samochodu prywatnego 678,12 zt
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— 460 - 02 delegacje, przejazdy, diety, nocleg 632108
— 460 — 04 ubezpieczenia 35,56 zt
— 460 - 05 promocja, reklama 1.067,14 zt

2. Gospodarkasrodkami ZESS za 2014 r.

Kontrol g objeto gospodarke finansowa za okres od stycznia do grudnia 2014 roku.

Temat ten zbadano w oparciu o Regulamin ZaktadowEgaduszu Swiadczeé
Socjalnych, wprowadzony zadzeniem nr 4/2013 Dyrektora Kghicy Stargardzkiej
w Stargardzie z dnia 12.04.2013 r., obgmmijacy od dnia 01.05.2013 r., preliminarz
wydatkow na rok 2014, ewiderdisicgows, faktury VAT.

Podstawy opracowania regulaminu:

e ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym fundusaindczé socjalnych
(tj. Dz. U. z 2012 r., poz. 592 ze zm.),
Podstaw tworzenia ZKS jest coroczny odpis podstawowy, naliczony zgodnie
z obowhzujacymi przepisami. Srodki Funduszu niewykorzystane w danym roku
kalendarzowym przechoglizna rok nasipny. Srodkami Funduszu administruje dyrektor
Ksigznicy Stargardzkiej, ktoéry podejmuje ostategzialecyzg w sprawie przyznania
swiadczenia z Funduszu osobom uprawnionym. W celpowsgania w sprawnym
gospodarowanisrodkami Funduszu, dyrektor rm® stworz¢ Komisje Socjalry, w skiad
ktorej wejdy przedstawiciele poszczegdlnych dzialdbw gkmicy Stargardzkiej.
Uprawnionymi do korzystania z funduszy s
a) pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o pracKsigznicy Stargardzkiej na
czas nieokrdony i okre&lony w petnym i niepelnym wymiarze czasu pracy oraz
cztonkowie ich rodzin,
b) emeryci i rendici, ktérzy rozwgzali umow o prag¢ z Ksigznica w zwigzku
Z przefciem na emerytyrlub rent oraz cztonkowie ich rodzin.

Opisywany regulamin stanowalgcznik nr 1do protokotu.

Stan srodkéw na rachunku bankowym na dziex 01.01.2014 r.
(WB nr 1/2014 za okres 01-28.01.2014 r.): 11.054,5

Wplywy zaktadowego funduszuswiadczeai socjalnych stanowity:

1) odpis socjalny 27.804,02 zt
2) refundacja optat bankowych 62,39 zt
3) sptata payczek mieszkaniowych 30.000,00 zt
4) doptata do biletéw 280,00 zt
Ogoétem wplywy: 58.146,41 zt

Wydatki zaktadowego funduszuswiadczen socjalnych stanowity:

1) optaty bankowe 86,11 zt
2) gotoéwka pobrana czekiem z rachunku bankowego 10814,
3) pozyczki mieszkaniowe 19.500,00 zt
4) wyptataswiateczna -Swiecta Wielkiej Nocy 5.880,00 zt
5) s$wiadczenie wypoczynkowe 631,00 zt

12



6) refundacja wyptatgwiatecznej -Swigta Wielkiej Nocy 1.793,25 zt
7) refundacjawiadczenia wypoczynkowego 7.109,25 zi
8) refundacja doptat dSwiat Bozego Narodzenia 7.835,00 zi
Razem wydatki: 50.644,61 z
Stan srodkéw na rachunku bankowym na dziex 31.12.2014 r.
(WB nr 47/2014 za okres 24-31.12.2014 r.): 18.556,3
Gospodarka kasowa Z8S w 2014 r.
Temat ten zbadano w oparciu o raporty kasowe:
1)RK Nr 63/2014 za okres 21-26.11.2014 r.,
2)RK Nr 68/2014 za okres 11-19.12.2014 r.,
Stan srodkéw ZFSS w kasie na dzig 01.01.2014 r 0,00 zt
Na wptywy sktadaty sk:
1) pobranie gotéwki czekiem z rachunku bankowego 7Lt
Razem wplywy: 7.810,00 zt
Na wydatki sktadaty si:
1) wyptataswiadczeé emerytom 6.110,00 zt
2) zakup biletéw na spektakl 1.700,00 zt
Razem wydatki: 7.810,00 zt
Stan srodkéw w kasie na dzié 31.12.2014 r. 0,00 z

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono ca¢age:

1. Zapisy w raportach kasowych dokonywane byty w spag@onologiczny.

2. Do raportéw kasowych dgt¢zone byty dowodyrodtowe, tj.: faktury VAT i rachunki,

dowody Kasa Przyjmie, Kasa Wyptaci i bankowe dowaqiyat.

Dowody ksegowe zawieraly stwierdzenia i zakwalifikowania dalmodo ugcia
w ksiggach rachunkowych przez wskazanie naesioraz sposobu ggia dowodu
w ksiegach (dekretacja) oraz osoby odpowiedzialnej zesteazania.

4. Faktury zakupu podpisane byly pod wagm formalnym, rachunkowym
| zatwierdzone do wyptaty.
5. Dowody KP i KW opatrzone byty podpisami osoby wyatgacej, sprawdzagej,

zatwierdzajcej i odbierajcej.

Gotéwka podjta czekiem z konta bankowego byta wptacana do Késigznicy
Stargardzkiej w tym samym dniu zgodnie zitrg art. 24 ust. 5 pkt 3 cyt. we
ustawy o rachunkowigi, co przedstawia poisza tabela:
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Nr czeku, data podgcia Nr KP, data przyjecia
gotoéwki z banku Kwota (zl) | RKNr gotoéwki do kasy Kwota (2
0010107480 — 26.11.2014 t. 6.110,00 63/2014 KPf1A z 26.11.2014 1. 6.110,00
0010997631 — 17.12.2014 t. 1.700,00 68/2014 KP3Af12 z17.12.2014 1. 1.700,00

Tabela 2. Terminy poggia gotowki z banku i przgfia jej do kasy Kgiznicy w 2014 roku.

W terminie do 30 wrzmia 2014 roku przekazano na rachunek bankowy Zalgado
FunduszuSwiadczé Socjalnych kwaf 27.804,02 zi, co stanowi 100% rownowd&cio
odpiséw przewidzianych w art. 6 ust. 2 ustawy zaddd marca 1994 roku o zaktadowym
funduszuswiadczé socjalnych (tj. Dz. U. z 2012 r., poz. 592 ze zm.)

Odpis na ZBS w 2014 r. stanovdaigcznik nr 2do protokotu.

3. Analiza wewnetrznych urequlowan prawnych pod katem zgodndci
Z obowiazujacymi przepisami.

Majac na uwadze specytkanalizowanego obszaru wnioski kontrolne zostadyeuj
pod opisem kadego sprawdzonego dokumentu.

Statut

W oparciu o art. 13 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 25dagernika 1991 roku
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatafco kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2012 r., poz. 406),
instytucja kultury dziata na podstawie aktu o jé&vorzeniu oraz statutu nadanego przez
organizatora. Statut okdla w szczegolnci nazwe, siedzile, zakres i przedmiot dziataléa.
Podobne brzmienie mgjzapisy art. 11 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 27 czerd®87 roku
o bibliotekach (t.j. Dz. U. z 2012 r., poz. 642).

Uchwah Nr XLI1/480/10 z dnia 24 listopada 2015 roku Radeejska w Stargardzie
nadata Statut Ksinicy Stargardzkiej w Stargardzie. W Statucie wyiono 5 rozdziatow:
[1] Postanowienia ogolne, [2] Cele i zadania g&sicy, [3] Zarzdzanie i organizacja,
[4] Gospodarka finansowa oraz [5] Postanowieniackave.

Regulamin Organizacyjny

Na podstawie art. 13 ust. 3 ustawy o organizowanprowadzeniu dziatalrizi
kulturalnej, organiza¢j wewretrzng instytucji kultury okréla regulamin organizacyjny
nadawany przez dyrektora tej instytucji, po g@sicciu opinii organizatora oraz opinii
dziatapcych w niej organizacji zwzkowych i stowarzyszetworcow.

Regulamin zostat wprowadzony Zadzeniem wewegtrznym Nr 1/2016 z dnia
29 stycznia 2016 roku po uzyskaniu opinii Prezyderfliasta. W Regulaminie
Organizacyjnym wyrgniono 4 rozdzialy: [1] Postanowienia ogoélne, [2] g@mizacja
Ksigznicy, [3] Podstawowe zadania dziatow ¥aiicy i zatrudnionych w nich pracownikéw,
[4] Postanowienia kicowe.

Czsécig Regulaminu jest zatznik zawierajcy obrazowe przedstawienie schematu
organizacyjnego z wyszczegolnieniem wszystkich kakdsamodzielnych stanowisk.
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Regulamin pracy

W mygl art. 104 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodalegy (t.). Dz. U. z 2014 r.
poz. 1502 ze zm.), w podmiotach zatrudgugfh wicej niz 20 pracownikow (o ile nie
obowigzujg w nim postanowienia uktadu zbiorowego pracy), pdawca ma obowzek
wprowadzé regulamin pracy, ustalgly organizag i porzdek w procesie pracy oraz
Zwigzane z tym prawa i obow#ki pracodawcy i pracownikow.

Ostatnie zmiany w Regulaminie pracy w jednostce owpidzone zostaty
Zarzadzeniem wewetrznym nr 6/2013 Dyrektora z dnia 13 wéme 2013 roku, co nagtito
po uzgodnieniu z przedstawicielem pracownikow.

Ustawy, w oparciu o ktére regulamin zostat opraaoyyanap nieaktualne podstawy
prawne. Poza tym, Regulamin zawiera standardowieyapie wykazuje nieprawidtowgi.

Regulamin wynagradzania

Stosownie do art. 772 Kodeksu pracy, pracodawcaudm@ibpcy cO najmniej
20 pracownikéw, nieobfych zakladowym uktadem zbiorowym pracy ani pon&tziowym
uktadem zbiorowym pracy, ustala warunki wynagradzama pra¢ w regulaminie
wynagradzania.

Regulamin wynagradzania pracownikow #&siicy Stargardzkiej zostat wprowadzony
w drodze Zargdzenia nr 7/2012 Dyrektora jednostki z dnia 1Gdagéernika 2012 roku
I wedtug tréci wspomnianego zagdzenia wszedt wycie od dnia 01 listopada 2012 roku.

W regulaminie zostaty zawarte m.in. warunki i sposdrzyznawania dodatkéw
funkcyjnych, specjalnych oraz za wieloletnprag; warunki przyznawania i wyptacania
nagrod oraz odpraw emerytalnych i rentowych.

Ponadto, realizowana w jednostce polityka wynagra@zopiera sina dodatkowych
dokumentach: Regulaminie funduszu nagréd dla pragd@w Ksigznicy Stargardzkiej
(wprowadzonym Zargdzeniem nr 2/2012 z dnia 22.03.2012 r.), Regulanpizyznawania
Indywidualnej Nagrody Rocznej (wprowadzonym Zazeniem nr 4/2012 z dnia 26.03.2012
r.) oraz Regulaminie premiowania pracownikow g&sicy Stargardzkiej (wprowadzonym
Zarzadzeniem nr 5/2012 z dnia 26.03.2012 r.).

Polityka rachunkowosci
Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 29 wiize 1994 r. o rachunkowoi
(Dz. U. z 2013 r. poz. 330 ze zm.), jednostka powiposiada dokumentag opisupca
w jezyku polskim przygte przez rg zasady (polityl) rachunkoweéci, a w szczegolriei
dotyczce:
— okreslenia roku obrotowego i wchogeych w jego sktad okreséw sprawozdawczych;
- metod wyceny aktywdw i pasywoOw oraz ustalania wyrfikansowego;
— sposobu prowadzenia kgirachunkowych, w tym co najmniej: zaktadowego plan
kont, wykazu ksjg rachunkowych oraz opisu systemu przetwarzanigatan
— systemu skmcego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodd&iegowych, ksig
rachunkowych i innych dokumentéw stangeyich podstaw dokonanych w nich
zapisow.
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Obecnie obowjzujgca polityka rachunkowdzi Ksigznicy Stargardzkiej wprowadzona
zostata do stosowania Zadzeniem Dyrektora nr 2/2016 z dnia 01 lutego 2018 sprawie
wprowadzenia zasad (polityki) rachunkaiwoobowizujacych w Ksiznicy Stargardzkie;.

Analiza dokumentu nie wykazata nieprawidtciein Jedynym zastrzeniem jest fakt,
iz dokument nie zostat przez Dyrektora parafowanpeoszczegolnych stronach dokumentu.
Jest to sprzeczne z ogolnie prtyn w naukach prawnych schematem budowy aktu
normatywnego.

Instrukcja kasowa

Dokument zostat wprowadzony Zadzeniem wewetrznym nr 6/2009 Dyrektora
jednostki z dnia 23 galziernika 2009 roku i wszedt sycie z dniem 01 listopada 2009 roku.

Analiza dokumentu nie wykazata nieprawidtciein Jedynym zastrzeniem jest fakt,
iz dokument nie zostat przez Dyrektora parafowanpeszczegolnych stronach dokumentu.
Jest to sprzeczne z ogolnie prtyn w naukach prawnych schematem budowy aktu
normatywnego.

Analiza wyzej wymienionych i opisanych podstawowych dokumentégulupcych
dziatalng¢ oraz organiza¢j wewretrzng jednostki nie  wykazata wkszych
nieprawidtowdci. Nalezy jedynie zwroat uwag na konieczng parafowania przez
dyrektora jednostki wewatrznych zarzdzen i uregulowa oraz wszystkich zatznikow
bedacych integralpg czescig aktu.

Rejestr zarzadzenn Dyrektora

Pomimo,ze wzadnym z aktualnie obowzujacych, wewrtrznych aktéw prawnych
jednostki nie okrdono zasad wydawania, publikowania i rejestrowasiendzen Dyrektora,
w wyniku kontroli stwierdzonoze zaradzenia takie, w latach 2013-2016 byly wydawane
| rejestrowane.

W toku czynnéci kontrolnych stwierdzono,zijednostka posiada rejestr zgizen
Dyrektora Ksgznicy Stargardzkiej, tzw. ,Ewidengj zarzdzen”, zalozong w dniu
13 wrzénia 2013 roku. Rejestr ma postarulionu 96-kartkowego w formacie A4 w kratk
w ktérym znajdu si¢ tabele z picioma kolumnami zawierggymi: Nr zaradzenia, dat,
czego dotyczy zaszlzenie, kto opracowat projekt, a f@kuwagi oraz informae¢j ktory dziat
otrzymat kop¢ zarzdzenia wraz z zatznikami — z podpisem osoby upow#onej do
potwierdzenia odbioru. W latach 2013-2016 w repestipublikowane byly wszystkie
zarzdzenia wydawane przez dyrektora jednostki, 0 nuojiestatej wigciwej ze wzgtdu na
obowigzujacy rok. Zaewidencjonowano w niej; w roku 2013 — @zzdzenia (pocaek
numeracji: nr 6/2013), w 2014 — 6, w 2015 — 5, 2046 (do dnia kontroli) — 2 zagdzenia.

Podsumowujc, opisany powiej sposob wydawania przepisow wedvanych
zapewnia pekp realizacg celéw kontroli zargdczej w zakresie zgodid dziatalngci
jednostki z procedurami wewtnznymi, w rozumieniu w art. 68 ust. 2 pkt 1 ustawy
o finansach publicznych. Spetniong sdwniez ustanowione przez Ministra Finansow
standardy kontroli zagrlcze] (standard C10 ,Dokumentowanie systemu kantrol
zarzdczej”).
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ANALIZA

FINANSOWO-EKONOMICZNA

I. ANALIZA STANU FUNKCJONOWANIA JEDNOSTKI.

1.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA.

Poniej w tabeli

przedstawione zostato przéwe zatrudnienie pracownike

w latach 20132015 w podziale na grupy zawodo

Dynamika stanu

Stanowisko llogé etatow zatrudnienia
2013 2014 2015 | 2013/2014| 2014/2015
Pracownicy merytoryczni 15 17 16 A 1176% | V 5,88%
Administracja 4 4 4 » 0,00% | » 0,00%
Obstuga 3 3 3 » 0,00% | » 0,00%

Tabela 3Srednie zatrudnienie pracownikéw latach 2013-201% podziale na grupy zawodo.

W analizowanych |
charakteryzowata sitendencjami zmiennyr. Wielkos¢ zatrudnienia w 2013 roku wynios
22 etaty. W roku 2014wzrosta do poziomu 24 peinych etatéw (tj. 8,33%).
W roku 2015 przeetne zatrudnienie uksztaltowatoesna nizszym poziomie ri w roku
poprzednim o 4,1% i wyniosto 3 etaty Ogolnie w analizowanym okresie licz
zatrudnionych zwikszyta s¢ 01 etat (tj. 4,35%).

20

15

10

atach liczba zatrudnionych prad&émw w jednostce

15

17

16

31.12.2013r.

Wykres 1.

B Pracownicy
merytoryczni

® Obstuga

Administracja

z 4]

3 3

31.12.2014r. 31.12.2015r.

Struktura zatrudnienia wianu na lata 2013-2015.
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Zmiany zatrudnienia w analizowanych latach wide byly jedynie w grupie
Pracownikdéw merytoryczny — wzrost ilégci pracownikéw o 2 etatw 2014 roku. Rol
pézniej stan zatrudnionychmniejszyt s¢ o jeden ets.

W przypadku pracownéw z grup Administracji oraz Obstugiw badanym okresi
zatrudnieniav kolejnych latach nie ulegato zmiar

B Pracownicy merytoryczni Administracja M Obstuga

Wykres 2. Struktura zatrudnienia pracownikéw wcuj procentowym wg stanu na 31.12.20:

Jak obrazuje powygze zestawienie, z ogolnej liczby pracownikdéw Ksigznicy
Stargardzkiej, 1®&s06b to pracownicy merytoryczni9,5®%6 og6tu zatrudnionych4 osoby to
pracownicy administracjil(7,3%), natomiast 3 osoby to pracownialystuc (13,04%).

Kategoria llos$¢ osob | Udziat w ogoéle zatrudnionyct
Pracownicy merytoryczni 16 69,57%
Wyksztatcenie wysze 11
Wyksztatcenigrednie 5
Pracownicy Obstugi 3 17,39%
Wyksztatcenigrednie 1
Wyksztatceniezawodow 2

Wyksztatcenie podstawon -

Pracownicy administracji 4 13,04%
Wyksztatcenie wysze 3

Wyksztalcenigrednie 1

t aczna ilas¢ (zatrudnieni) 23 100%

Tabela 4. Struktura zatrudnienia pracownikdéw wg wyddsenia— stan na 31.12.201¢
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W strukturze wyksztatcenia zatrudnionychKsiaznicy Stargardzkic na koniec 2015
roku przewaaty osoby z wyszym wyksztatcenier— 14 oséb (60,86 ogdétu zatrudnionycl.
Pracownicy z wyksztatceniedrednim stanowili grup 7 osob (tj. 30,4%). Wyksztatceniem
zawodowym legitymowatgie 2 osoby (8,70%)

8,70%

30,43%

W Wyksztatcenie wyzsze
Wyksztatcenie srednie

B Wyksztatcenie zawodowe

1.2. ANALIZA WYNAGRODZEN.

Realizowana w jednostce polityka wynagradzania rapisic na

Wykres 3. Struktura wyksztatcenia pracownikéw wg staatd1.12.2015 ro

Regulaminit

wynagradzania oraz dodatkowycdokumentach: Regulaminigunduszu nagrod dl
pracownikdw Ksiznicy Stargardzkiej, Regulaminie przyznawania Indiweilnej Nagrod»
Rocznej oraz Regulaminie premiowania pracownikowgkscy Stargardzkie

Rok Wyszczegolnieni Pracownlcy' Administracja Obstuga
merytoryczni

Wynagrodzenie 498 670,04 193 793,66 87 075,72

2013 | Skfadki ZUS + FI 187 022,10 77 676,0b 34 929,38
PIT-4 43 146,00 16 377,00 5 945,00
Razem 728 838,14 287 846,71 127 950,10
Wynagrodzenie 542 257,83 216 165,50 93 163,22

2014 | Skfadki ZUS + FI 209 481,03 82 318,8p 35 842,99
PIT-4 44 862,00 18 937,00 6 962,00
Razem 796 600,86 317 421,36 135 968,21
Wynagrodzenie 591 107,07 218 089,71 96 126,35

2015 | Skfadki ZUS + Fl 227 827,95 89 085,97 38 654,50
PIT-4 47 976,00 17 235,00 6 684,00
Razem 866 911,02 324 410,68 141 464,85
Ogdtem 20132015 | 2 392 350,02 929 678,75 405 383,16

Tabela 5 Zestawienitkwot wynagrodzé w latach 2013-2015.
W Ksigznicy Stargardzkic srednie wynagrodzenie brutto na przestr:

analizowanych

lat (2013015) byto najwysze w grupie zawodowej

pracownik(

administracji, do ktérych zaliczono dyrektora jedtki. W 2013roku $srednie wynagrodzeni
brutto wynosito 4.037,3Zt, a obecnie w 2015 roku zykiszyto s¢ 0 506,1" zt | ksztattuje si
na poziomie 4.543,54zt. Dynamika wzrostu w latach 20-2015 prezentowata ¢

odpowiednio: 111,54% i 1124%.
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Kolejny wynik pod wzgtdem wysokéci nalezat do grupy zawodowej pracownikc
merytorycznych. W 2013oku srednie wynagrodzenie w tej grupie wynos2.770,39 zt
i zwigkszyto se w 2015 roku w poréwnaniu do tego okresi308,29zt. Obecniesrednia
ptaca dlapracownikow merytorycznyc ksztattuje si w wysokaci 3.078,6( zt. Dynamika
wzrostuw analizowanym okresie wyglata nasipujgco: 95,986 w 204 roku i 111,13%
w 2015 roku.

Najnizsze srednie wynagrodzenie dotyczyto zatrudnionych w aktarze
pracownikow obstugi. W kalym z badanych lat dziat ten odnotowywat wyniki @nizszej
wartasci. Dynamika wzrostu w latach 2C-2015 prezentowata giodpowiednio:106,99%
i 110,39%.

Analiza sredniego wynagrodzenia miesznego poszczegoélnych grup zawodow
zostala przedstawiona paagj.

Grupa zawodowe 2013 2014 201t
Pracownicy merytorycz 2770,39 2 658,18 3 078,68
Administracja 4 037,37 4 503,45 4 543,54
Obstuga 2 418,77 2 587,87 2 670,18
Srednia ptaca ogéten 2 952,80 2 956,90 3 280,16

Tabela 6 Zestawieniegredniego wynagrodzenia wedtug grupy zawod:.

Srednia praca brutto wg grup zawodowych zostata dstasviona na popszym
wykresie.
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Wykres4. Srednia ptaca brutto wg grup zawodowych.
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Srednia ptaca w poszczegdlnych grupach zawodowyztakswata si korzystnie dla
wszystkich grup: wzrost ptac pracownikow adminisyfaych z kwoty 4.037,37 zt
mieskcznie w 2013 roku do kwoty 4.543,54 zt w 2015 ra&uvzrost na poziomie 11,14%.
W dziale pracownikébw merytorycznych obserwowany astrwynagrodzé w omawianym
okresie wyniost (10,01%). Rowrienieznaczny wzrostredniego poziomu wynagrodze
0 9,42% odnotowat personel obstugiredni wzrost o0 251,41 zt.

1.3. DZIALALNOSC STATUTOWA.

Ksigznica Stargardzka jest instytacj upowszechniania kultury, prowagza
dziatalnag¢ biblioteczry na terenie miasta Stargardu i powiatu stargardpki®o gtéwnych
statutowych zada realizowanych przez Ksinice Stargardzk naleey gromadzenie,
inwentaryzowanie i opracowywanie materialtdw bilditnych, udogpnianie zbiorow
bibliotecznych na miejscu oraz wyp@zanie ich, tworzenie systemu informacji naukowej
i bibliograficznej ze szczegolnym uwzdhieniem bibliografii regionalnej, udzielanie
bibliotekom na terenie powiatu stargardzkiego poynaastrukcyjno-metodycznej oraz
szkoleniowej, a tale dziatalné¢ oswiatowa popularyzuca ksiazke i czytelnictwo,
pobudzajca motywacj do uczenia gi doksztatcania i samodoskonalenia.

Biblioteka zapewnia obstgg biblioteczy mieszkacow miasta i innych
uzytkownikow, shiy zaspokajaniu ich potrzeb naukowych i czytelniteyeaz rozwojowi
zainteresowa tworczych. W roku 2015 w placowce zapisanych 8609 czytelnikdw, co
pokazuje spadek o 56 osOb w stosunku do roku 2Bttdktue czytelnikdw wedtug wieku
przedstawia pousza tabela:

Tabela 7. Struktura czytelnikéw wg wieku w latach 2@035.

Liczba Liczba Liczba
Lp. Grupa wiekowa czytelnikow czytelnikbw | czytelnikdéw
[2013] [2014] [2015]
1. | dolath 72 74 46
2. | 6-12 lat (szkota podstawowa) 730 1031 1011
3. | 13-15 lat (gimnazjum) 528 533 584
4. | 16-19 lat (szkoty ponadgimnazjalne) 1221 903 0 67
5. | 20-24 lata 1435 1299 115%
6. | 25-44 lata 2 566 2 555 2799
7. | 45-60 lat 1414 1514 1326
8. | powyej 60 lat 681 756 1018
Ogoétem 8 647 8 665 8 609
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Wykres 5.Struktura czytelnikow wg wieku w latach 2013-2015.

Struktura czytelnikbwKsiagznicy dokonana za lata 2013-20Wskazuje ze oprocz
nieznacznego spadku §l@ uzytkownikbw w ostatnim roku,nasgpity rowniez tendencje
spadkowe (0 2,80%) &k6d grupy najbardziej aktywnej zawodow@ wieku 16-44 lat).
Przyjmupc za podstag analizy poréwnanie pongdzy iloscig czytelnikéw ogoétem
w poszczegllnyckategoriac wiekowych w nastepagych po sobidatact widat wyraznie,
ze najweksze spadkinasgpity w grupach: 16-19 lat (o 25,80% wtosunku do roku
poprzedzajcego) oraz 20-2ate (0 11,09%). Nieznaczny wzrost nastapigrupie 25-44 lata
(8,72%).
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Wykres 6.Struktur: czytelnikéw wg wieku w wjciu procentowym w2015 roku.

Najwiekszy wzrostczytelnikéw wedtug stanu na dzie31 grudnia2015 roku nagpit
w grupie wiekowejpowyzej 6C lat i wyniost & 25,74%. Odczuwalnwzros widoczny byt
w kategorii 25-44 lat (o 8,P8) oraz w kategorii 0sOb najstarszych, gdzigiost on 9,92%.
llos¢ czytelnikbw w pozostatyc grupach wiekowych w stosunku doku poprzedniego
ksztattowata gi napodobnyn poziomie.

Analiza wskazujeze catkiem liczry grupe uzytkownikéw stargardzkie Ksigznicy
stanowi dzieci w wieku 612 lat (11,74% og6tu czytelnikbw)wykazywan: jest réwnie
grupa najmtodszych dzieidc lat 5 — odsetek 0,53% ogobzytelnikéw) ktéra zmniejszyta
sie w 2015 roku o 2&zytelnikow. Natomiast aytkownicy w wieku odl3 do 15 lat stanowi
jeden z najriszychodsetkdv wsrdd czytelnikdw (6,78% ogoétulCzytelnicy w wieku 16-19
lat stanowq 7,78% ogotuczytelnikow w wieku 20-24 lat — 13,42%y wieku 25-44 lata
— 32,51%, w wieku 45-60at — 15,40%, a powsej 60 lat — 11,82%0s6t korzystagcych
z ustug Ksiznicy. Trzeba te zauway¢, ze wzrasta liczba czytelnikow wieku od 45-wzwy
lat stanowdcych ogotenll,82% wzytkownikdéw zbioréw biblioteki.

Liczba Liczba Liczba

Lp. Zatrudnienie czytelnikow czytelnikow czytelnikbw
[2013] [2014] [2015]
1. | osoby uczce sé 4021 3988 3639
2. | osoby pracage 2893 2451 2798
3. | pozostali 1733 2226 2172
Ogotem 8647 8665 8 609

Tabela 8 Struktur: czytelnikbw wg zatrudnienia w latach 2013-2015.

W 2015 rokuodnotowan w strukturze widoczny przeptywzytelnikéw pomiedzy
kategoriamiOsobyuczce sg oraz Osoby pracujce W porownaniudc roku 2014 liczba
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czytelnikéw w grupieOsobypracujgce wzrosta o 347 osoby (wzrost1®2,40%), za& liczba
czytelnikdbw w grupieOsoby uczce sé zmniejszyla s 0 349 osoby czyli o 8,75%.
Jednoczénie w ostatniegrupie os6b pozostatych nagit spadek o 54soby co stanowito
2,43%.
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Wykres 7.Struktur: czytelnikdw wg zatrudnienia w latach 2013-2015

Analiza wskazuje,z zaseg czytelnictwa w Stargardzie wedtugjecia przedstawia 8i
nastpujaco: osoby ucgce sie stanowi 42,27% aytkownikdéw biblioteki,osoby pracujce to
grupa 32,50% ogoétazytelnikow a pozostali — 25,23%.

25,23%

B osoby uczace sie M osoby pracujace i pozostali

Wykres 8. Strukturazytelnikow wg zatrudnienia — w ggiu procentowym w2015 roku.
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W 2014 roku wKsiaznicy Stargardzkiej zanotowano wzrdstzby wypaozyczen na
zewrgtrz 0 10 597, catanowto wzrost o 8,88%Rok p&niej nasipit spadek wypoyczer o

815, czyli 0 0,68%.

S Zbiory wypozyczone | Zbiory wypozyczone | Zbiory wypozyczone
HE ez Aniantey w 2013 roku w 2014 roku w 2015 roku
1. | kshzki 101 879 111749 110 000
2. | czasopisma 702 814 1935
3. | zbiory specjalne 6 160 6 775 6 588
Ogolem 108 741 119 338 118 523
Tabela 9 Strukture wypazyczonych zbiorow w latach 2013-2015.
W ksigzki [ czasopisma [ zbiory specjalne
11174
120 000 101 879 9 110 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000 814 6775
0 1 I 1
2013 2014 2015

Wykres 9.Struktur: wypazyczonych zbioréw w latach 2013-2015.

Przewag w oferciebibliotek publicznych stanowi zbiory ksiazkowe co ma wptyw
na wskaniki wypozyczen. Powoli jednak naspuje proces ,cyfryzacji'dostp do Internetu,
zasobow informacji naowyct nasnikach i innych formach nitradycyjn: ksigzka jest coraz
bardziej powszechnyRowniez w Ksigznicy Stargardzkiej od201< roku rozpoczto
udostpnianie ksizek elektronicznyc (e-bookéw), dogspnych naplatformie IBUK Libra.
Ustuga dosfpna jest dlaczytelnikéw Ksigznicy, ktérzy zgtosz sie po indywidualny kod
dostpu do e-bookdwktoryct zasoby obejmygjnajnowsz literatuke naukovg. W 2014 roku
odnotowano 47.868 otw@rnatomiast rokpdzniej juz 64.647 (wzrost o blisko 17 tys. str

wigcej).
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Wykres 10.Struktur: wypozyczer ksiegozbioru w latach 2013-2015.

Jak wynika z analizytruktury wypayczen ksiegozbioru nazewrgtrz, w Ksigznicy
Stargardzkiej nasgpit spade zainteresowania literaturpickng dla dziec i miodziery
(0 9,72%), co beawatpienic jest zwhpzane z popularyzagjinternetu tatwo dos¢pnej
informacji i nowoczesnegayirtualnegc produktu. Atrakcyjna dlantodyct uzytkownikow
jest szybké¢ uzyskiwaniainformacji oraz jej multimedialndé. Wskazujc na to fakt
zwiekszenia w 2015 rokwypozyczen zbiorow specjalnyckaudiobookédw filmoéw na ptytach
DVD czy nagra muzycznycl na ptytach CD oraz ksiek elektronicznycl tzw. e-bookéw).
Ponadto widoczny jest, yworéwnanii z rokiem wczéniejszym, wzros zainteresowania
literaturs popularnonaukow (0 2,16%) zwazany z nowymnastawienier ludzi wobec
edukacji. Permanentraoksztatcani stato s¢ niezlzdnym elementenawans! zawodowego,
a take uzyskania 41z utrzymanii statej pracy. Zanotowano rownidos¢ nieznaczny wzrost
zainteresowania literatmpigkna dla dorostych (o 0,39%), co w zlym stopnit jest wynikiem
procesu starzeniagsgpoteczéstwa ale take stabgcegozainteresowan tradycyjry forma
ksigzki wéroéd miodziey.

literatura piekna dla
dorostych;
64,46%

literatura literatura piekna dla

popularnonaukowa; dzieci i mtodziezy;
20,15% 15,39%

Wykres 11. Strukturavypozyczeh ksiggozbioru w u¢ciu procentowym wg stanu rmizien 31.12.2015 r.
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konta czytelnika w wypozyczalni,

W 2014 roku ponad4% zbiorow wypayczonych nazewrgtrz stanowi literatura
pickna dla dorostychCzytelnicy wypazyczap literatug wspoétczess, najnowsz bestsellery:
powiesci, biografie, literatuie faktu. Szczegodlnie dg popularndcia ciesz sie ksigzki

polecane w mediach.

Warto zaznaczy ze w Ksigznicy Stargardzkiej zgosrednictwen Internetu mana
zamawi& ksigzki z katalogt biblioteki, prowadzt zdalry kontrok stant indywidualnego

przesyla poczt elektronicza zawiadomienia

0 zblizajagcym sk terminie zwrotL wypazyczonych ksizek orazinformacji o kshzkach
zarezerwowanychgczekugcych na czytelnika.
Whpisuje s¢ to w ogdélngwiatowy trend globalnego przephwwinformaciji ponad
granicami pastw deéerminugcy m.in. potrzeb organizowania kapewnieni tatwego dosfpu
on-line do bibliotek, ichzasobdv i ustug, w tym za pa@ednictwemurzadzer mobilnych,
dajgcych maliwos¢ korzystanii ze zrodet informacji niezatenie od przestrzer w jakiej

znajdug si¢ ich uzytkownicy.

Wplywa to jednak n&akt spadajcej liczby udostpnionychzbiorow na miejscu.

S Zbiory udostepnione | Zbiory udostepnione | Zbiory udostepnione

Lp. Reers) ZSem w 2013 roku w 2014 roku w 2015 roku
1. | kshzki popularnonaukowe 14 807 11 388 8 890
2. | czasopisma 21 163 17 596 17 699
3. | zbiory specjalne 331 390 898
Ogdtem 36 301 29 374 27 487

Tabela 10Struktur: udosepnionych na miejscu zbiorow w latach 202315.
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Wykres 12 Struktur: udosgpnionych na miejscu zbioréw w latach 202315.

Z powyzszych zestawié jednoznacznie wynikaze nasipit zauwaalny spadek
udostpnionych na miejscubioréw Ksigznicy Stargardzkiej wstosunki do poprzedniego
okresu. Liczbaudostpnionyct zbiorow ogétem zmniejszytaeso 6,426. Szczegbtowo za
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sytuacja wyglda nastpujaco: liczba udosfpnionych ksizek popularnonaukowyc obnizyta
sic 0 21,94%, natomiastzrosta ilg¢ czasopismdelikatnie (o 0,58%) oraz ilag¢
udostpnionych zbioréwspecjalnyc (o0 56,57%).

Spadek czytelnikdwkorzystagcyck ze zbiorow na miejscitumaczy zwigkszona
liczba os6b korzystagych zkomputerow z dogpem do Internetu vezyteln internetowe;j
i bibliotece oraz wzrostdwiedzir na stronie WWW Ksznicy Stargardzkie.

Ksiegozbior biblioteki liczy ponad 115 tysty wolumindw i obejmuje ksizki,
broszury i podgczniki orazzbiory specjalne, na ktére skladagic: program' multimedialne,
kasety magnetofonowaudiobooki filmy DVD, nagrania na ptytach CDwideotel.

Ewidencjonowane l@ory biblioteczne w latach 2013-20Mzbogacih sie 0 12 217
egzemplarzy, z tego dasyanows 1 678 sztuk, natomiast zakupy 3 I#uk

4000 -
2999 3140
3000 2437
2000
1000
0 - . .
Zakupy Dary
42013 42014 112015

Wykres 13.l0$¢ zbiorow ewidencyjnych pozyskanych w latach 2@035.

Zaobserwowé& mazna stah tendenc wzrostowy ilosci pozyskanyc egzemplarzy do
zbioréw bibliotecznychktére] odsetek w roku 2015 wzrdst morownanit z rokiem 2014
0 15,28% za& w stosunku do 2013 roku o 31,1.

Ponisze tabeleprezentuy zbiorcze zestawienie rodzaju struktury zakupionych
zbiorow ewidencyjnych nprzestrzer lat 2013-2015.

Rok Litglratura piekna Liter_atu_rg pi e;kn_a.dla Literatura Ksiazki ogtem
a dorostych dzieci i mtodziezy popularnonaukowa

2013 432 733 1027 2192

2014 492 1294 898 2684

2015 1654 451 814 2919

Tabela 11Rodza i struktura zakupu kstek w latach 2013-2015.
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llo$¢ ksigzek zakupionycl w 2015 roku jest wksza do rokw2014 o 8,05%. Wzrost
jest zwpzany z otwarciem nowej filii Kgiznicy Stargardzkiej dlemieszkacow osiedli
Kluczewo i Lotnisko.

. . Nagrania . Zbiory specjalne
Rok Audiobooki muzycgne na CD Filmy DVD c))/géferr]
2013 147 97 1 245
2014 145 109 61 315
2015 95 125 1 221

Tabela 12Rodza i struktura zakupu zbioréw specjalnych w latach2@15.

Struktura przybytkéw bibliotecznych w 2015 roku wedtugodzaju literatury
przedstawia i nastpujaco: literatura p¢kna dla dzieci i miodziegy 15,45%, literatura
popularnonaukowa 27,89%, literatipieckna dla dorostych 56,66%.

II. ANALIZA FINANSOWO-EKONOMICZNA PRZYCHODOW I KOSZTOW.

2.1. STRUKTURA PRZYCHODOW W LATACH 2013-2015.

Ponisza tabelgprezentuj zbiorcze zestawienie przychoddéwwikaznik dochodow
wiasnych do przychoddwgoten na przestrzeni lat 2013-2015.

m Przychody ogétem m Dotacjaz UM m Dochody wtasne ogétem Dotacja celowa
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1200000 zt -
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1379 840,74 zt

1325 938,99 zt

600 000 zt -

1579 285,98 zt
1261 000,00 zt

1260 000,00 zt

318 285,98 zt

1220 000,00 zt

400000 zt - .
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/.
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15 000,00 zt

200000 zt -

0zt T
2013 2014 2015

1 1 | 4

Wykres 14 Dochody Ksiznicy Stargardzkiej w latach 2013-2015.

Analiza wskazuje nav miar staty udziat dotacji wprzychodac jednostki, jak
rowniez stah tendeng} wzrostu dochodéw wiasny.
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Rok Przychody ogo6tem Dotacja z UM Docr(l)(;%)*/evr\gasne Dotacja celowa
2013 1.325.938,99 zi 1.220.000,00 z 90.938,99 z} 5.000,00 zt
2014 1.379.840,74 zi 1.260.000,00 z 119.840,74 zt 0,00 zi
2015 1.579.285,98 zi 1.261.000,00 z 318.285,98 7t 0,00 zi

Tabela 13. Dochody Ksinicy Stargardzkiej w latach 2013-2015.

Analizujagc struktue dochodow wiasnych Ksinicy nie mana nie zauwayé
znacacego wzrostu dochoddéw whasnych w stosunku do aranggo okresu lat ubiegtych.
Jest to zwjzane ze wzrostem dofinansowania z Biblioteki Navegjow ramach programu
~Zakup nowaci wydawniczych do bibliotek’jak réwniez wptyw na wzrost miato pozyskanie
dodatkowychzrédet finansowania. W ostatnim roku jednostka pkais dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego éradki z rezerwy celowej bugtu
panstwa na realizagj zadania,Znaczenie udosgpniania kopii cyfrowych regionalnych
zbioréw bibliotecznych w Sieci'Ponadto, Kgiznica Stargardzka uzyskata dofinansowanie
z Instytutu Ksazki przyznane na zakup spta komputerowego wraz z oprogramowaniem
w zakresie programyKraszewski. Komputery dla bibliotek 2015”

2.2. ANALIZA ZWYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA LATA 2013-2015.

Szczegbtowy wykaz planu i wykonania zrealizowanykbsztow za lata 2013-2015
przedstawiaj ponizsze tabele:

Lp. Wyszczegoblnienie Plan Wykonanie
I. Przychody 1.317.422,00 1.325.938,99
1) | Przychody z prowadzonej dziatadao 51.602,00 60.118,99
2) | Dotacja podmiotowa z Ugdu Miejskiego 1.220.000,00 1.220.000,p0
w ramach zadawtasnych 1.160.000,00 1.160.000,p0
w ramach zagfawylgonywanych na podstawie 60.000,00 60.000,00
porozumié miedzy j.s.t.
3) | Dotacja z Biblioteki Narodowej na kgki 30.820,00 30.820,00
4) | Dotacja celowa z Uedu Miejskiego 15.000,00 15.000,00
Il. Koszty 1.303.492,00 1.286.459,83
a) | Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 92¢,00 919.483,61
b) Piatncﬁpl ogsetkowe wynikajce z zacignietych 0.00 0.00
zobowizan
¢) | Zakup towardw i ustug 332.788,00 317.057,46
d) | Zakladowy Fundusgwiadcze Socjalnych 25.500,00 25.369,42
e) | Amortyzacja liniowa 16.281,00 16.279,64
f) | Pozostale koszty (darowizny) 3.944,00 8.269,70
ll. Srodki na wydatki maj atkowe 48.196,00 47.376,00
a) | Program biblioteczny "Sowa" 23.110,p0 23.114,00
b) | Dokumentacja techniczna 15.086,00 15.086,00
c) | Pozostatérodki trwate powyej 3.500,00 zt 10.000,00 9.180,00
IV. Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00

Tabela 14. Wykonanie planu finansowegog&sicy Stargardzkiej w 2013 roku.
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Na podstawie przedstawionych danych dodggzh sprawozdania

rocznego

z wykonania planu finansowego za 2013 rok w jedtesha@na zauway¢, ze przychody
ogotlem na 2013 rok zaplanowane w wys@ko1.317.422,00 zt zostaly wykonane
w 100,65%, tj. w wysokei 1.325.938,99 zi. Natomiast koszty ogdétem na 20aB
zaplanowane w wysokoi 1.303.492,00 zt zostaly wykonane w 98,69%, cancwi
1.286.459,83 zi.

Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie
I. Przychody 1.381.571,00Q 1.379.840,74
1) | Przychody z prowadzonej dziatacd 81.485,00 79.754,74
2) | Dotacja podmiotowa z Ugdu Miejskiego 1.260.000,00 1.260.000,p0
w ramach zadawtasnych 1.200.000,00 1.200.000,p0
w ramach za(_iawyk_onywanych na podstawie 60.000,00 60.000,00
porozumié miedzy j.s.t.
3) | Dotacja z Biblioteki Narodowej na kgki 40.086,00 40.086,00
4) | Dotacja celowa z Uedu Miejskiego 0,00 0,00
Il. Koszty 1.427.058,00 1.414.062,13
a) | Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 1.630,00 1.010.674,10
b) Platncspl ogsetkowe wynikagce z zacjgnietych 0.00 0.00
zobowhpzan
c) | Zakup towaréw i ustug 351.823,00 339.724,46
d) | Zaktadowy Fundus&wiadczeé Socjalnych 27.805,00 27.804,02
e) | Amortyzacja liniowa 23.900,00 23.868,5b
f) | Pozostate koszty (darowizny) 12.000,00 11.991,00
lll. Srodki na wydatki maj atkowe 12.600,00 12.518,18
a) | Zestaw komputerowy 4.600,00 4.535,43
b) | Podesty do sceny (5 szt.) 8.000/00 7.982,70
IV. Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00
Tabela 15. Wykonanie planu finansowegoag&sicy Stargardzkiej w 2014 roku.
Na podstawie przedstawionych danych dojggzh sprawozdania rocznego

z wykonania planu finansowego za 2014 rok w jedteshana zauway¢, ze przychody
ogotem na 2014 rok zaplanowane w wysakd.381.571,00 zt zostaty wykonane w 99,87%,
tj. w wysokaci 1.379.840,74 zi. Natomiast koszty ogotem na 20&Kk zaplanowane
w wysokaci 1.427.058,00 zt zostaty wykonane w 99,09%, enaivi 1.414.062,13 zt.
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Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie
I. Przychody 1.565.203,90Q 1.579.285,98
1) | Przychody z prowadzonej dziatacod 1.372.000,00 1.372.000,00
2) | Dotacja podmiotowa z Ugdu Miejskiego 1.261.000,00 1.261.000,p0
w ramach zadawtasnych 111.000,00 111.000,00
w ramach za(_iawyk_onywanych na podstawie 38.750,00 38.750.00
porozumié miedzy j.s.t.
3) | Dotacja z Biblioteki Narodowej na kgki 1.372.000,00 1.372.000,00
4) Dofmansowanle z Europejskiego Funduszu Rozwoju 40.573.65 40.573.65
Regionalnego
5) | Srodki z rezerwy celowej bugtu paistwa 5.017,08 5.017,08
6) | Dofinansowanie z Instytutu Kggiki 30.000,00 30.000,00
Il. Koszty 1.490.759,07 1.461.709,84
a) | Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 1.686,07 1.073.246,38
b) Platncspl ogsetkowe wynikagce z zacjgnietych 0.00 0.00
zobowhpzan
c) | Zakup towaréw i ustug 334.005,00 318.368,63
d) | Zaktadowy Fundus&wiadczeé Socjalnych 27.800,00 27.773,03
e) | Amortyzacja 18.924,00 18.873,80
f) | Pozostate koszty 23.500,00 23.448,00
lll. Srodki na wydatki maj atkowe 48.150,00 48.150,0D
IV. Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00

Na podstawie przedstawionych danych dodggzh sprawozdania

Tabela 16. Wykonanie planu finansowegog&sicy Stargardzkiej w 2015 roku.

Zz wykonania planu finansowego za 2015 rok w jedtesha@na zauway¢, ze przychody

ogolem na 2015 rok zaplanowane w wys@ko1.565.203,00 zt zostaly wykonane

w 100,90%, tj. w wysokei 1.579.285,98 zi. Natomiast koszty ogdétem na 20ak
zaplanowane w wysokoi 1.490.759,07 zt zostaly wykonane w 98,05%, cancwi
1.461.709,84 zi.
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Plan Wykonanie kosztéw

Wykres 15. Relacja planu i wykonania zrealizowankosztéw za lata 2013-2015.

Analiza wykonania planéw finansowych kosztow zaald013-2015 wskazuje,

ze zarbwno w planie, jak i w wykonaniu zrealizowamymsztow nagpity state tendencje
wzrostowe. Przyjmag za podstaw analizy poréwnanie poruzy relacy danych
w analizowanym okresie zauw& maozna, ¢ w stosunku do roku bazowego, w kolejnych
latach dynamika wzrostowa wydatkow wynosita: 10999% 2014 roku oraz 113,62%
w ostatnim roku.

Analizujac szczegotowy wykaz planu i wykonania zrealizowdn{osztow ranice

w planie i wykonaniu przedstawiatyesnastpujaco:

wynagrodzenia i skfadki od nich naliczare dynamika zanotowata tendencje
wzrostowe: w 2014 roku 109,36% (plan finansowy)zorE09,92% (wykonanie
kosztow), natomiast w ostatnim roku 117,47% (ptaay 116,72% (wykonanie),
ptatncgci odsetkowe wynikare z zacignigtych zobowjzan — plan i wykonanie
kosztéwnie wystpity w latach 2013-2015,

zakup towardw i ustug- dynamika zanotowata tendencje sinusoidalne: @4 20ku
105,72% (plan finansowy) oraz 100,37% (wykonaniszkdw), natomiast w ostatnim
roku 107,15% (plan) oraz 100,41% (wykonanie),

Zaktadowy FunduszSwiadczér Socjalnych — dynamika zanotowata tendencje
sinusoidalne: w 2014 roku 109,04% (plan finansowygz 109,60% (wykonanie
kosztow), natomiast w ostatnim roku 109,02% (ptaaz 109,47% (wykonanie),
amortyzacja liniowa— dynamika zanotowata silne tendencje sinusoidame014
roku 146,80% (plan finansowy) oraz 146,62% (wykaeakosztow), natomiast
w ostatnim roku 116,23% (plan) oraz 115,93% (wykoen
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— pozostate koszty dynamika zanotowata silne i stabilne tendencje siowe: w 201«
roku 304,26% (plan finansowy) oraz 145,00% (wykaeakosztow), natomia
w ostatnim roku 595,84% (plan) oraz 283,54% (wykoea).

Struktug zrealizowanyclkosztév w latach 2013-2015 przedstavgigionizsze wykresy:

919 483,61 zt

8 269,70 zt

16 279,64 zt 317 057,46 zt

25369,42 zt

B Wynagrodzenia i skladki M Zakup towaréw i ustug  m ZFSS

B Amortyzacja M Pozostate koszty

Wykres16. Struktura zrealizowanych kosztow w 2013 roku.

1010 674,10 zt

11 991,00 zt 339 724,46 z

23 868,55 zt 127 804,02 z¢

B Wynagrodzenia i sktadki M Zakup towaréw i ustug ~ m ZFSS
B Amortyzacja M Pozostate koszty

Wykres17. Struktura zrealizowanych kosztéw w 2014 roku.
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1073 246,38 zt

318 368,63 zt

18 873,80 zt

B Wynagrodzenia i sktadki B Zakup towarodw i ustug ZFSS

B Amortyzacja B Pozostate koszty

Wykres 8. Struktura zrealizowanych kosztéw w 2015 roku.

Na podstawie przedstawionyc danych dotycgcych zrealizowanyc kosztéw
w jednostce mimazauway¢, ze w analizowanym okresie napgej wydatkowan: na dziat
Wynagrodzenia sktadki od nich naliczar. Wydatki te pochtogty 71,4®%6 budzetu w latach
2013-2014oraz 73,42% w 2015 ro.

Na drugim miejscwznalaz sie Zakup towaréw i ustugktérych udziat w kosztach
jednostkiod pocatkowego poziomu 24,65% w 2013 roku systematycziieizat si: do
24,02% w 2014 roku i 21,78% w 2015 rc

Udziat dziatu Zaktadow' Fundusz Socjalnychv latach 20132014 jozostawat na
niezmienionym poziomié&,97%, dopiero w 2015 roku obiyt si¢ do poziomu 1,909

Amortyzacjaw 2014 roku vzrosta o 0,42% w poréwnaniuanalogicznyr okresem
roku 2013 roku, za obecnit jej udzial w kosztach jednostki jesiz poziomie 1,29%.
Natomiast udziaPozostatyctkosztoww analizowanym okresie systematycznigzwickszat:
z 0,64% w 2013 roku i 0,85% 2014 roku, do 1,60% w 2015 roku.

Zgodnie z 8 11 ust. L2 zaradzenia nr 438/2012 Prezyderihaste Stargard z dnia
08 listopada 2012 roku wprawi¢ okreslenia zasad i trybyrzeprowadzan kontroli przez
Wydziat Kontroli i NadzoruwVtascicielskiego w dniu 11 kwietnia 2016oku po zak@czeniu
czynnaci kontrolnych o ichustaleniac zapoznano Panérzysztofa KopackiegdDyrektora
Ksigznicy Stargardzkiej Pani Wiestawe Dudar Gtéwn Ksiggows.

Adnotacja w tegprawi¢ stanowizalkgcznik nr 3do protokotu.
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Na tym czynnéci kontrolne zakaczono.

Integralry czscig protokotu jest protokdt z kontroli kasy, przepralzanej w dniu
05 kwietnia 2016 roku.

Dyrektor  Kshznicy  Stargardzkiej Krzysztof Kopacki zostat poinfaowany

0 przystugugcym mu na podstawie zadzenia nr 438/2012 Prezydenta Miasta Stargardu
z dnia 08 listopada 2012 roku prawie zgtoszeniaaguc7 dni od daty podpisania protokotu —
zastrzeen i dodatkowych wyjénien do protokotu.

Protokét sporzdzono w trzech jednobrzguych egzemplarzach (w tym w formie
elektronicznej), z ktérych jeden pozostawiono wnjestce kontrolowanej.

W tresci protokotu dokonano nagiujacych poprawek:

ktore zagczono do protokotu.

Przeprowadzankontrok wpisano do kgizki kontroli pod pozyg .............
Stargard, dnia .........cccceeeiiiieiiiniinne. @0aku.
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